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мΦ Lb¢wh5¦//LjbΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦр 

нΦ /ha¦bL/!5h{ w9/L.L5h{ΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΧΦт 

¶ мотлΦ 9{¢!ah{ ¦bL5h{ thw 9[ !ahwΦ {ƘƛƭŎŀǊǎΧΧΦΦΦΧΦΦΦт 

¶ мотмΦ I!.w9ah{ 59 tw9t!w!wbh{ t!w! [! 
ΦLb±L{L.L[L5!5Φ {ƘƛƭŎŀǊǎ ȅ !ƛǳƳ hƳΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦнт 

 
оΦ twhDw!a! 59 [!{ /hb±L±9b/L!{ΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧпф 

пΦ {Nb¢9{L{ 59[ /haΦ мосп 9v¦L[L.wLh 9 Lb¢¦L/LjbΦ wŀǎōŜƪΧΦΧрн 

рΦ t{L/hDw!CN!{ 59 [!{ /hb±L±9b/L!{ΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦсн 

сΦ Iha9b!W9 ! {![! ¸ t¦9b¢9ΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦсп 

тΦ 9·¢w!th[!/Lhb9{ ¸ w9{/!¢9{ !5La9b{Lhb![9{ΧΦΧΧΧΧΧΦΦсс 

уΦ /hb/[¦{Lhb9{ΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧту 

фΦ /!w¢!{ 59 ![v¦LaL! tw9{9b¢!5!{ 9b [!{  
/hb±L±9b/L!{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦум 

млΦ  D![9wN! 59 Ch¢h{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦуу 
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мΦ Lb¢wh5¦//Ljb 
 

/ƻƳƻ ȅŀ Ŝǎ ŎƻǎǘǳƳōǊŜ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƳŀŘƻ ƎǊǳǇƻΣ ŀ ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ 
ŦŜōǊŜǊƻ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ǘƻŎŀ ƛǊ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ /ŀǎŀ ¢ǎŜȅƻǊ 
.ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ [ŀ /ŀǎŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎΦ 

9ƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ƘŜƳƻǎ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ƻŎƘƻ ŀƷƻǎ ŘŜ ǎǳ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛȊŀŎƛƽƴΦ hŎƘƻΣ Ŝƭ ŜǎǇŜƧƻ ŘŜƭ оΣ Ŝƭ ƛƴŦƛƴƛǘƻ Ƴǳȅ ōƛŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ŀƳƻǊ ȅ ƭŀ ƘŜǊƳŀƴŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ƛŘƻ ŦƻǊƧŀƴŘƻ ŀƷƻ ǘǊŀǎ ŀƷƻ ȅ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ 
ǇǳŘƛƳƻǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ Ŝǎǘƻǎ ŘƝŀǎΦ 

9ǎǘŜ ŀƷƻ ƘŜƳƻǎ ǎƛŘƻ ƎǳƛŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ tŜȊΣ ǉǳƛŜƴ ƴƻǎ Ƙŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻ 
9ǉǳƛƭƛōǊƛƻ Ŝ LƴǘǳƛŎƛƽƴΣ ȅ ƴƻǎ ƘŜƳƻǎ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜƭ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ моспΣ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭłƳƛƴŀ ǉǳŜ ƭƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ 
ŘŜ ƭŀǎ ǎƝƴǘŜǎƛǎΣ ƴǳŜǎǘǊŀ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŜȄŎǳǊǎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ŘŜ aƻƴǘǎŜǊǊŀǘΣ ƭǳƎŀǊ 
Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŦǳƴŘƽ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ¢ǎŜȅƻǊΣ ȅ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ǳƴŀǎ ǊŜǎƻƴŀƴŎƛŀǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎ 
ȅ ǾƛōǊŀǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƽƴΦ 

5ƻƴŘŜ ƘŜƳƻǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀŘƻ ŘŜ ǎǳǎ ƳŀƧŜǎǘǳƻǎŀǎ ǾƛǎǘŀǎΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ 
ŘŜ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ŘŜƭ ŎƻǎƳƻǎ ȅ ƘŜƳƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǊǳŜŘŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ŘƻƴŘŜ ǘƻŘƻǎΣ ŎƻƎƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀƴƻǎΣ ǇƻǊ ǳƴ ƛƴǎǘŀƴǘŜΣ ƘŜƳƻǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΤ ƴƻǎ ƘŜƳƻǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛŘƻ Ŝƴ ¦ƴƻΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƘŜƳƻǎ ŎƻƴǘŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƳŀŘƻ ƘŜǊƳŀƴƻ !ǳƳƴƻǊΣ ǉǳƛŜƴ ǎŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇǎƛŎƻƎǊŀŦƝŀǎ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ {ŀƭŀ ȅ tǳŜƴǘŜ ƴƻǎ Ƙŀƴ ƻōǎŜǉǳƛŀŘƻ 
ŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŦƛƎǳǊŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ 
ŎƻƭŜŎŎƛƽƴΥ !ƭǉǳƛƳƛŀΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ƘŜƳƻǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀŘƻ ŘŜ ǳƴ ǾƛŘŜƻ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ 
tǳŜƴǘŜ ȅ {ŀƭŀ Ƙŀƴ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘƻΣ ŘŜ ǎǳ ŜǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ {ǳƛȊŀ Ŝƴ нллуΣ Ŝƴ ƘƻƳŜƴŀƧŜ 
ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ƘŜǊƳŀƴƻ aŜƭƪƛŀŘŜǎΦ  

IŜƳƻǎ ǎƛŘƻ ǘŜǎǘƛƎƻǎ ŘŜ ǳƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǊŜƎŀƭƻǎ ǉǳŜ 
ƭŀ /ŀǎŀ ¢ǎŜȅƻǊ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ .Ŝƭŀƴƪƛƭ aŀƎŘŀ [ŀ tƳΣ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 
ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ {ŀƭŀ ȅ tǳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ ƛƴŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ǘŀƴǘƻǎ ŀƷƻǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƳŀŘƻ ƎǊǳǇƻ ¢ǎŜȅƻǊΦ 

¸ ƴƻ ǇƻŘƝŀ ŦŀƭǘŀǊ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǘŜŀǘǊŀƭ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ƘŜǊƳŀƴŀǎ ŘŜ ƭŀ /ŀǎŀ ¢ǎŜȅƻǊ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŜƴǘǊŜ Ǌƛǎŀǎ ȅ ǇŀƭƻƳƛǘŀǎ ƴƻǎ 
Ƙŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǳƴŀǎ ŜǎŎŜƴŀǎ ŘŜƭ ŎǳŜƴǘƻ ŘŜ bŀǾƛŘŀŘ ά{Ŝ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ 
ŀŎǘƻǊŜǎέΦ 



с 
 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƘŜƳƻǎ ǊŜŎƛōƛŘƻ Řƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ǘǳǘƻǊ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅƽ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǊŞǇƭƛŎŀǎ ȅ ƭŀ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ ŘŜ 9ƴŜǊƎŜǘƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƳŀŘƻ ƳŀŜǎǘǊƻ !ƛǳƳ hƳΣ 
ǉǳƛŜƴ ƴƻǎ Ƙŀ ǊŜŎƻǊŘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ оо Ŝǎ ŦǊǳǘƻ ŘŜƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘŜƭ .ŜƘΣ {ŀȅŀōΣ 
¢ǎŜŜƪ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ŜǎŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀΣ ǎŜ ƭƭŜƎŀ ŀ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘΦ 

9ƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎ Ŝǎ ǳƴŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ ǉǳŜ Ƨǳƴǘƻǎ ȅ 
ǳƴƛŘƻǎΣ Ŏƻƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Ŝƴ ¦ƴƛŘŀŘΣ ǎƻƳƻǎ ƛƴǾŜƴŎƛōƭŜǎΣ ȅ ǎƛƴ ŘǳŘŀ ŀƭƎǳƴŀ 
ŀƭŎŀƴȊŀǊŜƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ƻōƧŜǘƛǾƻΥ ǾƛǎƭǳƳōǊŀǊ ƭŀǎ {ƻŎƛŜŘŀŘŜǎ !ǊƳƽƴƛŎŀǎΦ 

bǳŜǎǘǊƻ ǎƛƴŎŜǊƻ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǘƻŘŀǎ ȅ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ 
ǇƻǎƛōƭŜ ȅ Ƙŀƴ ŀǎƛǎǘƛŘƻ ŀ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎΣ ǉǳŜ ƴƻǎ Ƙŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻ ȅ Ƙŀƴ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ ŀŦƛŀƴȊŀǊ ŀǵƴ Ƴłǎ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƛōǊŀŎƛƽƴ ȅ ƘŜǊƳŀƴŘŀŘΦ 

tƻǊ ǵƭǘƛƳƻΣ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ƻǎ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ŀǾŜƴǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ /ŀǎŀ 
¢ǎŜȅƻǊ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ Ŝƴ ǎǳ фȏ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻΦ  
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нΦ /ha¦bL/!5h{ w9/L.L5h{ 
 

/hb±9w{!/Lhb9{ Lb¢9w5La9b{Lhb![9{ 
/ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ŘŜ /ŀǎŀ ¢ǎŜȅƻǊ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ Ŝƴ /ŀƭ tŀǊŀŘŜǘ       
bǵƳΦ мотлΣ ǾƛŜǊƴŜǎ нт ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ нлнс 
 

 
Iƻȅ ǾƛŜǊƴŜǎ ƘŜƳƻǎ ǎǳōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ƳłƎƛŎŀ ŘŜ aƻƴǘǎŜǊǊŀǘ ȅ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ 
ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ƘŜƳƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴŀ ǊǳŜŘŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ 
ǳƴŀ ŀōŘǳŎŎƛƽƴΦ tƻǊ ƭŀ ǘŀǊŘŜ ƘŜƳƻǎ ƘŜŎƘƻ ǳƴ ǊŜǎŎŀǘŜ ŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΦ bǳŜǎǘǊƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ {ŀƭŀ ȅ tǳŜƴǘŜ ƴƻǎ Ƙŀƴ ƻōǎŜǉǳƛŀŘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ǇǎƛŎƻƎǊŀŮŀ ŘŜ !ǳƳƴƻǊ ŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ ŬƎǳǊŀǎ ŀƭǳǎƛǾŀǎ ŀ ƭŀ 
ǎǳōƭƛƳŀŎƛƽƴ ŀƭǉǳƝƳƛŎŀΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ƘŜƳƻǎ ǊŜŎƛōƛŘƻ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻΦ  
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мотлΦ 9{¢!ah{ ¦bL5h{ thw 9[ !ahw 

 !ƳƛƎƻǎΣ ŀƳƛƎŀǎΣ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ȅ ƘŜǊƳŀƴŀǎ ŘŜ ¢ǎŜȅƻǊΣ ǎƻȅ {ƘƛƭŎŀǊǎ ŘŜ 
!ƎƎǳƴƛƻƳΦ  

 9ǎǘŀƳƻǎ ǳƴƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƳƻǊ ȅΣ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ƳłǎΣ ŎƻƳǇŜƴŜǘǊŀŘƻǎ ŘŜ 
ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻΦ ¢ŀƴǘƻΣ ǉǳŜ ŀ ǾŜŎŜǎ Ƙŀȅ ƛƴǎǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴƻ ǎƻƭƻΦ  

 9ǎƻ Ŝǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ƭŀ ǳƴƛƽƴΦ 9ǎ ǳƴ ƎǊŀƴ ƳŞǊƛǘƻ Ŝƭ ǉǳŜ 
ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀǎΣ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎΣ 
ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǇǊŜŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŘŜ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ƭƻ 
Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ȅ ǾƻǎƻǘǊƻǎ ǘŀƳōƛŞƴΣ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ǎŜ ƭƻƎǊŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻΦ vǳŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ƭƭŜƎǳŜƴ ŀ ǳƴ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳǵƴ ŘŜ 
ǳƴƛŘŀŘΣ Ŝǎƻ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǟǎƛƳƻΦ  

 Λ{ŀōŞƛǎ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎǘłƛǎ ǳƴƛŘƻǎΚ /ƻƳƻ ǇƻǊ 
ŜƧŜƳǇƭƻ Ŝǎǘŀ ǘŀǊŘŜΣ Ŝƴ aƻƴǘǎŜǊǊŀǘΣ Ŝǎŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ƳłƎƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ǘǊŀōŀƧŀ ǇƻŘŜǊƻǎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŦŀǾƻǊ ŘŜƭ ǉǳŜ ƭƻ Řŀ ǘƻŘƻ ȅ ƴƻ ŜǎǇŜǊŀ ƴŀŘŀ ŀ 
ŎŀƳōƛƻΦ !ƘƝ ƻǎ ƘŀōŞƛǎ ǳƴƛŘƻ Ŝƴ ŎƝǊŎǳƭƻΣ ŎƻƎƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ ȅΣ ǇƻǊ ǳƴ 
ƛƴǎǘŀƴǘŜΣ Ƙǳōƻ ǳƴƛŘŀŘΥ ¦ƴƻΦ hǎ ƘŀōŞƛǎ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ ǘƻŘƻǎ Ŝƴ ǳƴƻΦ  

 Λ{ŀōŞƛǎ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀΚ vǳŜ ǇƻǊ ƛƴǎǘŀƴǘŜǎ ƘŀōŞƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ƭƻ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ŘŜ ǾǳŜǎǘǊŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ 
ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘΦ Θ!ƘΗΣ Ŝǎƻ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ǎƝΦ  

 tƻǊǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǎǳ ǊŜƅŜƧƻΣ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŀǊǎŜΣ 
ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǾŜǊΣ Ŝǎǘŀ Ŝǎ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀΣ ŎƽƳƻ Ŝƭƭŀ ƳƛǎƳŀΣ ǎƛƴ ƻǘǊƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ 
ǉǳŜ Ŝƭ ŀƳƻǊΣ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴΦ  

 ¸ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŝǎŀ ƛƳǇǳǊŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ǳƴ ƛƴǎǘŀƴǘŜ ƭƻƎǊŀ 
Ŝƭ ǊŜǘƻǊƴƻΣ ǊŜŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭƭŀ ƳƛǎƳŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ǳƴƻΦ ¸ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ 
ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ Ŝƴ ǾǳŜǎǘǊŀǎ ƳŜƴǘŜǎΣ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ȅ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ǾǳŜǎǘǊŀǎ ƳŜƴǘŜǎΣ 
ǇƻǊǉǳŜ ƘŀōǊŞƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴΦ 



ф 
 

 ¸ Ŝǎƻ ƴƻ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ƭƻ ŎƻƴǎƛƎǳŜΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ 
ǇŜǊǎŜƎǳƛǊƭƻΣ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜƭ ƴƻ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΣ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ 
ŀƳƻǊƻǎƻΣ ŎƻƴŬŀŘƻΣ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ŘƛŎƘƻǎƻΦ ¸ ŀƘƝΣ Ŝƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǳƴƻ ǎŜ 
ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ¦ƴƻΦ ¸ Ŝǎǘƻ ƴƻ ǝŜƴŜ ǇǊŜŎƛƻΣ ƴƛƴƎǵƴ ǇǊŜŎƛƻ ǇǳŜŘŜ ǇƻƴŜǊǎŜ ŀ 
ŜǎŜ ŜǎǘŀŘƻΦ tƻǊ Ŝǎƻ ƴƻ ǝŜƴŜ ǇǊŜŎƛƻΦ  

 ±ŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ ƘŀōŞƛǎ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ 
ǇŜǊǎŜƎǳƛŘƻΣ Ŝǎŀ ǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ¢ƻŘƻΦ .ǳǎŎŀƴŘƻ Ƴƛƭ ȅ ǳƴ ǾŜǊƛŎǳŜǘƻǎΣ 
ƭŀōŜǊƝƴǝŎƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ƭŀ ǎŀƎǊŀŘŀ ŀƭǉǳƛƳƛŀ ǇŀǊŀ 
ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝǎƻǎ ŘŜǎŜƻǎΦ 

 ¸ ƴƻ ƘŀōǊłƴ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻΣ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ IŀōǊłƴ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŎǊƛǘŜǊƛƻǎΣ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǵƴ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ǇŜǊƻ ƭŀ 
ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ǳƴƛŘŀŘ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ Ŝƭ ǉǳŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ 
ƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƳǳŎƘƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜƭ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ǊŜǳƴƛŘƻ 
ŀǉǳƝ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƭǳƎŀǊΣ ȅ Ƙŀȅŀƴ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎΣ ŎƻƳƻ ŘƛƎƻΣ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ŘŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ƳŞǊƛǘƻ ȅ ǾŀƭŜ ƭŀ ǇŜƴŀ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜǊƭƻΦ ΛtƻǊ ǉǳŞΚ tƻǊǉǳŜ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƭƭƻ ƻǎ ŀȅǳŘŀǊł Ŝƴ ƭŀǎ 
ƳŜŘƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴΦ  

 9ƴǘŜƴŘŜǊŞƛǎ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ  
ƛƴǘǳƛǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ ǾǳŜǎǘǊŀ ǇǎƛŎƻƭƻƎƝŀΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ Ŝǎ 
Ŝǎǘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ōǳǎŎŀΣ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ǉǳŜ ǾǳŜǎǘǊŀǎ 
ƳŜƴǘŜǎ ōǊƛƭƭŜƴ Ŏƻƴ Ƴłǎ ǇŜǊŦŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴΦ  

 vǳŜ ǾǳŜǎǘǊŀǎ ƳŜƴǘŜǎΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎΣ ǇǳŜŘŀƴ 
ǎƻōǊŜǾƻƭŀǊ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ Ŝ ƛǊ ŀǇǊŜŎƛŀƴŘƻ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜǎŀǇŜƎƻΦ 9ǎƻǎ ǾǳŜƭƻǎ 
ǊŀǎŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ 
ǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ 
ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘƻΦ  

 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ ŜǎǘŀƳƻǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŎƛŜǊǘŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƻǊŘŜƴŀǊ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ƳŜƴǘŜ ȅ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ǳƴ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ 
ŎƻƳǵƴ ŘŜ ƘŜǊƳŀƴŘŀŘΦ 

 ±ŜŘ ǉǳŜ Ŝǎ ŦłŎƛƭΣ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀ Ƴǳȅ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜΥ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǳƴƛŬŎŀǊ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ 
ǘŀƴ ŘƛǎǝƴǘƻǎΣ ǘŀƴ ŘƛǎǇŀǊŜǎ Ŝƴ ǳƴ ƛƴǎǘŀƴǘŜ ȅ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ ǳƴƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘƻ 
ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ Ǿŀ ŀ ǇŜǊŘǳǊŀǊ Ŝƴ ǾǳŜǎǘǊŀ ǇǎƛǉǳƛǎΣ Ŝƴ ǾǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻǝŘƛŀƴƻΦ 

 9ǎǘƻ ƻǎ Ǿŀ ŀ ŘŀǊ ŦǳŜǊȊŀǎΣ ŜƴŜǊƎƝŀǎΣ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊΦ 
Λ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ǉǳŞΚ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŜǎΦ ¸ ǘƻŘƻ Ŝǎƻ Ŝǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŜǎ Ŝǎ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǇŜƎƻ 
ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ȅ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ǇƻŘŀƳƻǎ ǘŜƴŜǊΦ  



мл 
 

 /ƭŀǊƻ ǉǳŜ ǎƝΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ Ƙƻȅ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀ ƭƻƎǊŀŘƻ ǉǳŜ ōǳŜƴŀ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻǎΣ ŘƛƎŀƳƻǎ ŘŜ ōŀƪǎŀƧΣ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ƭƛōŜǊŀŘƻ ƻ ǎŜ Ƙŀȅŀ ƭƻƎǊŀŘƻ ƭŀ 
ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴƻ ƳƛǎƳƻ ƘŀŎƛŀ ŜƭƭƻǎΦ 9ǎǘƻ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ  

 tƻǊ ŜǎƻΣ Ŝƴ Ŝǎŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴŘǳŎǘǳŀƭ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀƳƻǎ ŀ Ŏŀōƻ Ŝǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƻ ƭƻ Ƙŀ ǎƛŘƻΣ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ŘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΦ 9ƭ 
ǝŜƳǇƻ ŘƛǊłΦ  

 ±ǳŜǎǘǊŀǎ ƳŜƴǘŜǎ ƛǊłƴ ƅǳŎǘǳŀƴŘƻΣ ǊŜŦƻǊȊŀƴŘƻΣ ŜǉǳƛƭƛōǊŀƴŘƻ ȅΣ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ƭƻƎǊŀǊłƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ 
ǇƻƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ǾƛǘŀǊłƴ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜ ȅΣ ǎƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴ 
ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ƘƻȅΣ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ 
ǎƻƭƻ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊƭƻΣ ǎƛƴƻ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ŀŘŜƳłǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǎǇŜŎǘƻ ƛƴǘǳƛǝǾƻ ƘŀƎŀ 
ƳŜƭƭŀ Ŝƴ ǾƻǎƻǘǊƻǎΣ ƭƻƎǊŀǊŞƛǎ ƭƛōŜǊŀǊƻǎΣ ƭƻƎǊŀǊŞƛǎ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘΦ  

 ¦ƴŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎƻƳǇǊŀ Ŏƻƴ ŘƛƴŜǊƻΣ ǳƴŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ 
ƭƻƎǊŀ Ŏƻƴ ƻǘǊŀ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀ Ŝƭ ŀƴƘŜƭƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ƴǳƴŎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŜƻΦ  

 !ǎƝ ǉǳŜ ǾǳŜǎǘǊŀǎ ǾƛŘŀǎ Ƙŀƴ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜŀǊǎŜ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƭ ŀƴƘŜƭƻΦ ¸ ǇŀǊŀ 
ǇƭŀƴǘŜŀǊǎŜ Ŝƭ ŀƴƘŜƭƻ Ŝǎ ƳŜƴŜǎǘŜǊ ǾƛǾƛǊΣ ƅǳƛǊΣ ƅǳŎǘǳŀǊΣ ŀŎŜǇǘŀǊ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǘŀƭ ȅ 
ŎƻƳƻ ǾŜƴƎŀƴΦ !ŎŜǇǘŀǊƭŀǎ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜΣ ǘŀƴǘƻ ǎƛ ǎƻƴ ƳŜƴƻǎ ŀƎǊŀŘŀōƭŜǎΦ 

 tƻǊǉǳŜ ǉǳƛŜƴ ŀŎŜǇǘŀ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǇƻǊǉǳŜ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀǝǾƻ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜ 
ƭƭŜƎŀǊ ŀ Ŝǎŀ ƭŀōƻǊ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴŜǘǊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛƎƻ ƳƛǎƳƻ ȅ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ  

 9ƭ ŜƎƻ ǉǳƛŜǊŜ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴΣ ǉǳƛŜǊŜ ŎƻƳƻŘƛŘŀŘΣ ŀ ǾŜŎŜǎ ƭǳƧƻΣ ŀ ǾŜŎŜǎ 
ƭƛōŜǊǘŀŘΣ Ŝǎŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊł Ƴǳȅ ōƛŜƴ ȅ ǉǳŜ ƴŀŘŀ 
ǉǳŜ ǊŜǇǊƻŎƘŀǊΣ ǇƻǊǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ Ŝǎ ƭƛōǊŜ ŘŜ ŀŎŜǇǘŀǊǎŜ ŀ ǎƝ ƳƛǎƳƻ Ŝƴ Ŝǎŀǎ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΦ tŜǊƻ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀōǊŜƳƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊ ǎƛƴ ŘŜǎŜŀǊ Ŝǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŘŜōƛŘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Ŝƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ  

 ΛtƻǊ ǉǳŞΚ tƻǊǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǎŜ ŀōǊŜ ǳƴŀ ŦǊŀƴƧŀ ŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΦ 
/ǳŀƴŘƻ ƭŀ ƳŜƴǘŜ Ŝǎǘł Ŝƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ƳŜƴǘŜ ƴƻ ǇƛŜƴǎŀΣ ǇŀǊŜŎŜ ǳƴ 
ŎƻƴǘǊŀǎŜƴǝŘƻ ǇŜǊƻ Ŝǎ ŀǎƝΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ƳŜƴǘŜ ƭŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƳƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 
ƳŜŘƛǘŀŎƛƽƴΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƴƻ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻΣ ǎŜ ŀōǊŜ ŀƴǘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǳƴ ƴǳŜǾƻ 
ƳǳƴŘƻ ȅ ŜǎǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ ƴƻǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ǊŜǎƻƭǾƛŜƴŘƻ ǘŜƳłǝŎŀǎ 
ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƛǎƳƻ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴΦ  

!ǳƴǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ƴƻ Ǿŀƴ ŀ 
ǘŜǊƳƛƴŀǊǎŜ ƴǳƴŎŀΦ /ŀŘŀ ǾŜȊ ǎŜǊłƴ Ƴłǎ ȅ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŦǳŜǊȊŀΦ 9ƭ ƳŜŘƛƻ ǎŜ Ŝǎǘł 
ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ tƻǊ Ŝǎƻ ƴƻ 
Ǿŀ ŀ ǎŜǊ ŦłŎƛƭ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ŎŀōƻΦ 



мм 
 

 tƻǊ Ŝǎƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀȅǳŘŀƴŘƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ŎƻƳƻ ƭƻ 
ƘŜƳƻǎ ƘŜŎƘƻ Ƙƻȅ Ŝƴ aƻƴǘǎŜǊǊŀǘΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŀǇƻǊǘŜ ŜȄǘǊŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ƴǳȅ 
ǇƻŘŜǊƻǎŀ ǉǳŜ ƛǊł ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻΣ ƳƻŘƛŬŎŀƴŘƻ ŎǊƻƳƻǎƻƳŀ ȅ !5bΣ ŀŎŜƭŜǊŀƴŘƻ 
Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎŜƭǳƭŀǊ ȅ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ȅ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǉǳŜ ǾǳŜǎǘǊŀǎ ƳŜƴǘŜǎ ōǊƛƭƭŜƴΣ 
ŎƻƳƻ ƘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŜǎǇƭŜƴŘƻǊΦ  

 ΛtŀǊŀ ǉǳŞΚ tŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ǿŀ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ 
Ƴłǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎΦ tƻǊǉǳŜ ŀ Ƴłǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ Ƴłǎ ŀƴƘŜƭƻǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ 
ŜȄƛǎǝǊłƴΦ 

 tǊƛƳŜǊŀƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ƭŀ ŎƭŀǊƛŘŀŘ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ƭŀ ǎŀōƛŘǳǊƝŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ 
ǎǳǇŜǊŀƴΦ  

 ¸ Ŝƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊΣ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ tƻǊǉǳŜ 
ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ ƘŀōǊŞƛǎ ŎŀƳōƛŀŘƻ ȅ ǾǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎǇŜƧƻǎ ǊŜƅŜƧŀǊłƴ ƭƻ  
ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻΣ ǎƛƴ ŘŜǎŜŀǊƭƻ ǇŜǊƻ ŀƴƘŜƭŀŘƻ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜΦ ̧ Ŝǎƻ ǎŜ 
ŜȄǇŀƴŘŜ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ƳƻǊŦƻƎŜƴŞǝŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǳƴƛǾŜǊǎƻΦ  

 !ǎƝ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ Ŝǎǘłƛǎ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƴƻ 
ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ Ǿŀ ŀ ǊŜƴŘƛǊ ǳƴ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇŀǊŀ ǾǳŜǎǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŀǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ŘŜǎŀǇŜƎƻ ȅ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ 
ǇŜǊƳƛǝǊ ǉǳŜ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ ŀŬƴŜǎΣ ǇǳŜŘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊǎŜ Ŝǎŀ 
ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǉǳŜ ǾǳŜǎǘǊŀǎ ƳŜƴǘŜǎΣ ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀƴ ŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ ǳƴƛŘŀŘΣ 
Ƙŀƴ ǘǊŀƴǎƳƛǝŘƻΦ  

 h ǎŜŀΣ ǉǳŜ ƘŀōŞƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǝŘƻ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ Ŝƭ ¦ƴƻΣ Ŝƴ ǳƴ ƳǳƴŘƻ ŘŜ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴΦ wŜƅŜȄƛƻƴŀŘ ǎƻōǊŜ ŜƭƭƻΦ 

 bƻ Ƙŀȅ ƻǘǊŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΦ tŜǊƻ ƴƻ ŘŜǎŜŞƛǎ ƴŀŘŀ Ƴłǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ǉǳŜ Ƙƻȅ ŜƳǇŜȊłƛǎ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǎƛǊǾŀ ƴƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǾƻǎƻǘǊƻǎΣ ǎƛƴƻ ǇŀǊŀ 
ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ȅ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΦ  

 !ŘŜƭŀƴǘŜ ŀƳƛƎƻǎΣ ŀƳƛƎŀǎΣ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ȅ ƘŜǊƳŀƴŀǎΦ  

 hǎ ƳŀƴŘƻ Ƴƛ ōŜƴŘƛŎƛƽƴΦ  

 !ƳƻǊΣ {ƘƛƭŎŀǊǎΦ 

 

9ǎŎŀƳǇŀŘŀ [ƛōǊŜ [ŀ tƳ 

IƻƭŀΣ ōǳŜƴŀǎ ƴƻŎƘŜǎΣ ƘŜǊƳŀƴƻ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ 
ǘŀƴ ŀŎƭŀǊŀǘƻǊƛƻ ȅ ƳǳŎƘƝǎƛƳƻ Ƴłǎ ǘŀƳōƛŞƴΦ  

Wǳǎǘƻ ŀȅŜǊΣ ǾƛƴƛŜƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀǉǳƝΣ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ȅ Ƙƻȅ ǘŀƳōƛŞƴΣ 
Ƙŀ ǎǳǊƎƛŘƻ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎΣ ƘŜǊƳŀƴŀǎΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀȅŜǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ŜǎǘłōŀƳƻǎ ŀǉǳƝ ǘŀƳōƛŞƴ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎΣ ƘŀōƭŀƳƻǎ ŘŜ ƭŀ 



мн 
 

ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ ŀƭƎƻΣ ǳƴŀ ǇŀƭŀōǊŀ ǉǳŜ ƳŜ ƭƭŀƳƽ ƳǳŎƘƻ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇƻǊǉǳŜ ȅƻ ǾŜƴƝŀ 
ǎƛƴǝŜƴŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ŘƝŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀōƝŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ 
Ŝƴ ƳƝ ȅ ƭƻ ǉǳŜ ȅƻ ƘŜ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ǘƻŘƻ ¢ǎŜȅƻǊΦ 

¦ƴ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ǾŜƴƎƻ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ŘŜ 
aŀȊŀǘƭłƴ ȅ Ŝƴ Ƴƛ Ŏŀǎƻ ǇǳŜǎ ƳŜ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ Ƴǳȅ ǊŜǾǳŜƭǘŀ ȅ ǉǳƛȊł 
ŘŜǎŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀ ǘŀƳōƛŞƴΣ Ƴǳȅ ŦǳŜǊǘŜΣ ǇŀǊŀ ƳƝ ŜƎƻ ŦǳŜǊǟǎƛƳƻΣ ȅ ŀƘƻǊŀ ǾŜƴƎƻ 
ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ǘǵ ƴƻǎ ŀŎŀōŀǎ ŘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǇǳŜǎ 
ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎƛǘłǎŜƳƻǎ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇǊƻŦǳƴŘƻΣ Ŝǎŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀΦ 

tƻǊǉǳŜ Ƙŀƴ ŎŀƳōƛŀŘƻΣ ǎŜ ƴƻǘŀ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ Ƴǳȅ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜǎŘŜ 
aŀȊŀǘƭłƴΣ ȅ ŀƭƎǳƴƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ǇǳŜǎ ǎƝ ƭƻ ƘŜƳƻǎ ǾƛǾƛŘƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŦǳŜǊǘŜ ŜǎŜ 
ǘǊŀōŀƧƻΣ ȅ ōǳŜƴƻ ǇǳŜǎ Ŝƴ Ƴƛ Ŏŀǎƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ƘŜ ƴƻǘŀŘƻ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ǎǳŎŜŘƛŘƻ 
ŀƭƎƻΣ ŎƻƳƻ ƘŀŎŜ ǘǊŜǎΣ ŎǳŀǘǊƻ ŘƝŀǎΣ Ƙŀ ǎǳŎŜŘƛŘƻ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ƳŜ ǾŜƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΣ 
Ŝƴ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǇŀȊΣ ŘŜ ƅǳƛŘŜȊΣ ŎƻƳƻ ǉǳŜ ȅƻ ŘŜŎƝŀΣ Řƛƻǎ ƳƝƻΣ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ 
ƳŜ ŀǎǳǎǘŞ ǇƻǊǉǳŜ ŘƛƧŜ ΛǉǳŞ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜǎǇŜǊŀ Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΚ  

tŜǊƻ Ƙŀǎǘŀ ƘƻȅΣ Ŝǎǘƻǎ ŘƝŀǎΣ Ŝǎ ŎƻƳƻ ǉǳŜ ƳŜ ƘŜ ƭƛōŜǊŀŘƻ ȅ ǎŜƴǟ Ŝǎŀ 
ƭƛƳǇƛŜȊŀΦ Λ[ƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ǉǳŞΚ ǇŀǊŀ ƳƝ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ǇŀǊłǎƛǘƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻ ǝǇƻΣ 
ƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ȅ ƘŀōǊƝŀ ŮǎƛŎƻǎ ǘŀƳōƛŞƴΣ ƳŜ ƛƳŀƎƛƴƻΦ 

bƻ ǎŞ ǎƛ ǘǵ ǇǳŜŘŜǎ ŘŜŎƛǊƴƻǎ ŀƭƎƻ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ŜǎǘƻΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ƎǊŀŎƛŀǎΦ  

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

/ǳŀƴŘƻ ǳƴƻ ŜȄƘŀƭŀ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŀƭƛŜƴǘƻ ǎŜ ǎƛŜƴǘŜ ŀƭƛǾƛŀŘƻΣ ƭƛōǊŜΣ ŦŜƭƛȊΣ 
ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΦ ¸ Ŝǎǘƻ ƭƻ Ŝǎǘłƛǎ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ŀǉǳƝ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳǳƴŘƻ ŘŜ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇŀǎŀǊ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ǘǊŀƴŎŜ ǘŀƴ ǊŜǇŜǝǝǾƻΣ 
ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜ ȅ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ƴƻ ŘŜǎŜŀŘƻΦ 

!ǎƝ ǉǳŜ ǇƻǊ ŀƘƝ Ŝǎǘł ƭŀ ƅŜŎƘŀ ǉǳŜ ƴƻǎ Ǿŀ ŀ ƛƴŘƛŎŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇƻǊ Ŝƭ 
Ŏǳŀƭ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀǉǳƝΥ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǎŜƴǝǊ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǎŜƴǝǊǎŜ ǳƴƻΣ ǎƛŜƴŘƻ 
ƳǳƭǝǘǳŘ ȅ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ 

 

9ƭŜŎǘǊƽƴ tƳ 

.ǳŜƴŀǎ ƴƻŎƘŜǎ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ȅŀ ǎŞ ǉǳŜ ƴƻ ƴƻǎ Ǿŀǎ ŀ ŘŜŎƛǊ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ 
ƘŀŎŜǊ ƻ ǉǳŜ ƴƻΣ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǎƛ ƴƻǎ ǇǳŜŘŜǎ ŀǇƻǊǘŀǊ ŀƭƎƻ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ŎŀǎŀΣ ǳƴŀ 
ƳŀǎƝŀ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ Ǿƛǎǘƻ ƘŀŎƛŀ aƻƴǘǎŜǊǊŀǘΣ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻ м ȅ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ 
ммлмΦ 

{ƛ Ƙŀȅ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ƻ ŀǎƝΣ Ƴłǎ ǉǳŜ ƴŀŘŀ ǎƛ ƴƻǎ ǇǳŜŘŜǎ ŀǇƻǊǘŀǊ ŀƭƎƻ 
ǎƻōǊŜ Ŝǎŀ ƳŀǎƝŀ ǘŀƴ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ǾƛǎǘƻΦ DǊŀŎƛŀǎΦ 

 



мо 
 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

tǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǎƛƎƴƻǎ ǎƛƳōƽƭƛŎƻǎ ŘŜ ǇŀƭƛŀǝǾƻǎΣ ƭŀǎ ǘƻƳŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ǇƝƭŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƧŀǉǳŜŎŀǎΣ ŘƻƭƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀōŜȊŀΣ ƳŀƭŜǎǘŀǊŜǎΧ 

tƻǊǉǳŜ ƛƴŘǳŘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƴƻ ǾŀƳƻǎ ŀ ƛƴŘƛŎŀǊƻǎ ŎŀƳƛƴƻ ŀƭƎǳƴƻΣ ƴƛ ƭƻ 
ǉǳŜ ǘŜƴŞƛǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊΦ 

 

[ƻ ¢ƛŜƴŜǎ ¢ƻŘƻ [ŀ tƳ 

aǳȅ ōǳŜƴŀǎΣ ƘŜǊƳŀƴƻ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ ȅ ōǳŜƴƻΣ 
ŀƭ ǾŜǊ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǎƛƴŎǊƻƴƝŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎŎŀǘŜ ǉǳŜ ƘŜ ƳŀƴŘŀŘƻ ŘŜ ƘƻȅΣ ŘŜ 
aƻƴǘǎŜǊǊŀǘΣ ǇǳŜǎ ŜǊŀ ǇŀǊŀ ǾŜǊ ǎƛ ǇƻŘƝŀǎ ŀƳǇƭƛŀǊ ƻ ŘŀǊƴƻǎ ŀƭƎǳƴŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 

tƻǊǉǳŜ ōǳŜƴƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀƭ ŬƴŀƭΣ Ŝǎǘłǎ ŘƛŎƛŜƴŘƻ ŜǎƻΣ ǉǳŜ Ƙŀ 
ƘŀōƛŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ȅ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǇǳŜǎ ōǳŜƴƻΣ ŀǉǳƝ Ŝƴ ǳƴŀ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƘŜ ǇǳŜǎǘƻ ȅ ƭƻ ǉǳŜ ƘŜ Ǿƛǎǘƻ ŦǳŜ ǉǳŜ ǎŜ ŀōǊƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 
ǊǳŜŘŀ ǳƴ ǇƻǊǘŀƭ ȅ ŘŜ ŜǎŜ ǇƻǊǘŀƭ ŜƳŀƴŀōŀ ǇƻǊ ŀǊǊƛōŀ ǳƴŀ ƭǳȊ ŎƻƭƻǊ ŘƻǊŀŘƻ 
ǇǊƛƳŜǊƻΣ ƭǳŜƎƻ ŀȊǳƭ Ŝƴ ŜǎǇƛǊŀƭΣ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŎƛŜƭƻ ȅ ƭƻ ǉǳŜ ƳŜ ƘƛȊƻ ŀǎƝ ǳƴ ǇƻŎƻ ŦǳŜ 
ǉǳŜ ōǊƻǘŀōŀ ŘŜ Şƭ ǳƴŀ ǇƛǊłƳƛŘŜ ƛƴǾŜǊǝŘŀ ȅ ǳƴ ŘŜǎŬƭŜ ŘŜ ƴŀǾŜǎ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀΣ 
ŎƻƳƻ ŀƴǳƴŎƛŀƴŘƻ ǉǳŜ ŀƘƻǊŀ Ŝǎ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ȅ ǎŜ ŀōǊŜ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻΣ ȅ ŀǉǳƝ Ŝǎ 
ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǘŜ ƭƻ ŘƛƎƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ƳŜ ƭƭŜƎƽ ǳƴŀ ǇŀƭŀōǊŀ ƭƻ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ȅƻ ƴƻ 
ŜƴǝŜƴŘƻΣ ƴƻ Ŝǎ Ƴƛ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻΣ ǇŜǊƻ ƳŜ ǎŀƭƛƽΣ ǎŜ ŀōǊŜ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ƘŀŎƛŀ ǳƴ 
ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǾŜǊǝŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƛǊłƳƛŘŜΣ ƴƻ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀΣ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǎƳŀŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŀǊƳƽƴƛŎŀǎΦ 

9Ǌŀ ǳƴ ǇƻŎƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ŜǎŜ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻΣ ǉǳŞ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ȅ ǎƛ Ǿŀ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŀ Ŝǎǘŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǇǊƻŘǳŎƛŞƴŘƻǎŜ 
Ŝƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ DǊŀŎƛŀǎΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

{ƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ƘŀōŞƛǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ ƴƻ Ŝǎ Ŝƭ ǘŜŎƘƻΣ 
ǎƛƴƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ōŀǎŜ ƛƴŬƴƛǘŀ ǇŀǊŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ  

 

!ȅŀƭŀ 

!ƳŀŘƝǎƛƳƻ ƘŜǊƳŀƴƻΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ƛƴŬƴƛǘŀǎΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ǘǳ ƛƴǾŜƴǘƻΣ ŀƳƻǊΦ 

.ǳŜƴƻΣ Ŝǎ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀƴǘŜ ŜǎŎǳŎƘŀǊǘŜΣ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ǎƝΦ 

{ƻƴ ǎƛƴŎǊƻƴƝŀǎ ȅ ǘǵ ǘŜ Ƙŀǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ȅ ƭŀǎ ǎƛƴŎǊƻƴƝŀǎ ƭŀǎ ǉǳŜ 
ȅƻ ƘŜ ǇƻŘƛŘƻ ǇŜǊŎƛōƛǊ ǘƻŘŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜƭ ǳƴƻΣ ǇŜǊƻ Ŝǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝƭ ǳƴƻΣ 
ǇƻǊǉǳŜ ŜƳǇŜȊƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ǳƴƻΣ ǇŜǊƻ ƭǳŜƎƻ Ŏƻƴǝƴǳƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ммΣ ƭǳŜƎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ мммΣ 



мп 
 

ƭǳŜƎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ммммΣ ǉǳŜ ŜǊŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƭ ǘǵƴŜƭ ǉǳŜ 
ŀǘǊŀǾŜǎŀƳƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ƝōŀƳƻǎΦ .ǳŜƴƻΣ ŦǳŜǊƻƴ ƛƴŬƴƛǘŀǎ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀ 
aƻƴǘǎŜǊǊŀǘ ǎƛƎǳƛŜǊƻƴΦ 

CǳŜ ǳƴŀ ŎŀǎŎŀŘŀ ŘŜ ǳƴƻ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ȅƻ ƳŜ ƭƭŜƎƽ ȅ ƭƻ ŎƻƳŜƴǘŞΣ Ƙƻȅ 
ǾŀƳƻǎ ŀ ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎǘł ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŘƻ 
ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ м ƻ Ŝƭ ммΦ  

¸ Ŝǎ ŎǳǊƛƻǎƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳŜ ƭǳŜƎƻ ƴǳŜǎǘǊƻ ƘŜǊƳŀƴƻ tǳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ǎǳǎ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻΣ ǊŜŬǊƛŞƴŘƻǎŜ ŀ DǊƝũƻƭΣ ƘŀōƭŀǊŀ ǉǳŜ ŦǳŜ 
Ŝƭ ммΣ ǉǳŜ ŜǊŀƴ ƭƻǎ ммΣ ƻǘǊŀ ǎƛƴŎǊƻƴƝŀ ƳłǎΦ 

LƴŎƭǳǎƻ ƘƛȊƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭŀ ǇŜƭƝŎǳƭŀ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƴƻƳōǊƽ Ŝƭ 
ŎǳŀǊŜƴǘŀ ȅ ǎƛŜǘŜΣ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎǳƳŀ ммΦ  

.ǳŜƴƻΣ Ŝƭ ƻƴŎŜΣ ȅ ŘƛƎƻ ȅƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴŀ ǎƛƴŎǊƻƴƝŀ ōŜǎǝŀƭ ȅ ǎƻƳƻǎ ŎŀǇŀŎŜǎ 
ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ǇŜǊŎƛōƛǊƭŀ ǇƻǊǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ǘǵ ōƛŜƴ Ƙŀǎ ŘƛŎƘƻΣ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ 
ǎŜ Ŝǎǘł ŀōǊƛŜƴŘƻ ŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ Ŝǎŀ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǇŜǊŎƛōƛǊƭŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ŘŜƧŀ ŘŜ ǎŜǊ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΣ ŘƛƎƻ ȅƻΣ ǳƴ ōǳŜƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ Ŏƻƴ Ŝǎŀ 
ƛƭǳǎƛƽƴΦ DǊŀŎƛŀǎΣ ŀƳŀŘƝǎƛƳƻΦ  

LƴŬƴƛǘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ǘǳ ƛƴƳŜƴǎƻ ŀƳƻǊΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

aƻƴƧŜ ȅ ƎǳŜǊǊŜǊƻΣ Ŝǎƻ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ǎƻƛǎ ȅ ƘŀōŞƛǎ ŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀǊ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ 
ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǾǳŜǎǘǊŀ ŎƻǝŘƛŀƴŜƛŘŀŘΦ  

¸ Ŝǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ 
vǳƛŜƴ ƴƻ ǎŜǇŀ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ ǎǳ ǾƛŘŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ƴƛǾŜƭ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 
ƭŀǎ Řƻǎ Ŝƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΣ ŜǎǘŀǊł Ŝƴ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜǎŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ȅ ƴǳƴŎŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊł ƭŀ 
ŎƭŀǊƛŘŀŘ ƳŜƴǘŀƭ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǊ ǎǳ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭƛōŜǊŀǊǎŜ 
ȅ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ŀƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻΦ 

 

9ǎŦŜǊŀ aǳǎƛŎŀƭ tƳ 

[ŀ ǾŜǊŘŀŘ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ȅƻ ƛōŀ ǎƛƴ ƴƛƴƎǳƴŀ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎŀōƝŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ƛōŀƴ ŀ ŜƴƎŀƷŀǊΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎƻƳƻǎ ōŜōŞǎ ȅ 
ŜǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǳƴƻǎ ǎŜǊŜǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ŎƻƳƻ ǎƻƴ ǳǎǘŜŘŜǎΣ ŀ ǳƴƻǎ ōŜōŞǎ ǇǳŜǎ ƭƻ 
ŦłŎƛƭ ǉǳŜ Ŝǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜƴƎŀƷŜƴΣ ȅ ōǳŜƴƻΣ Ŝƭ ŜƎƻ ƴƻ ǝŜƴŜ ƳǳŎƘƻ ǎŜƴǝŘƻ ƛǊ Ŏƻƴ 
Ŝǎŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎΣ ǎƛƴƻ ƅǳƛǊΦ  

tŜǊƻ ǎƝ ƳŜ ƭƭŜƎŀǊƻƴ ƛƳłƎŜƴŜǎ ȅ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ǳƴŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴΣ ŦǊŀǎŜǎΣ ǳƴŀ 
ŦǳŜ ǉǳŜ ŜǎǘłōŀƳƻǎ ǊƻŘŜŀŘƻǎ ȅ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎ ŘŜ ƳǳŎƘƻǎ ǎŜǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ōŀǎŜǎΣ ŘŜ 
ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇƭŀƴŜǘŀΦ  



мр 
 

9Ǌŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ƎǊŀƴ ŀƭŜƎǊƝŀ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘŀōŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴŘƻΣ 
ǇŜǊƻ ŎƻƳƻ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ǳƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ 
Ŝǎǘŀōŀƴ ŎƻƳƻ ŀŎǳƴŀƴŘƻΣ ǇǊƻǘŜƎƛŜƴŘƻΣ ŀǳǇŀƴŘƻΣ ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻΣ ōƛŜƴ ǇƻǊǉǳŜ 
ǎŜ ǎŀōƝŀ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛōŀ ŀ ŘŀǊ Ŝƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ƻ ōǳŜƴƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 
ŦǳŜǊŀΦ 

9ƴǘƻƴŎŜǎ ƳŜ ǉǳŜŘƻ Ŏƻƴ Ŝǎŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ȅ ŀƭ ŎƘƛŎƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǎŀŎƽ ƭŀ ŦƻǘƻΣ 
ȅƻ ƭƻ ƘŀōƝŀ Ǿƛǎǘƻ ŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎƝƭƛŎŀ ƻ ŀƭƎƻ ŀǎƝΣ ȅ ƴŀŘŀ Ƴłǎ ǾŜǊƭƻ ŀ Şƭ ƳŜ ƭƭŜƎƽ 
ǳƴŀ ŦǊŀǎŜ ǉǳŜ ŜǊŀ aŀȊŀǘƭłƴΦ  

9ƴǘƻƴŎŜǎ Ŝǎƻ ŦǳŜ ŎƻƴŬǊƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǉǳŜΣ ōǳŜƴƻΣ ŎƻƳƻ ǉǳŜ ƘŀōƝŀƴ 
ǎŜǊŜǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ Ŝǎǘŀōŀƴ ŜǎƻΣ ŀŎǳƴŀƴŘƻΣ ŀǳǇŀƴŘƻΣ 
ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻΦ .ǳŜƴƻΣ ƭƻ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ǇƻǊǉǳŜ ƭƻ ŘƛƧŜ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎŎŀǘŜΦ 

 bƻ ǎŞ ǎƛ ǝŜƴŜǎ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΦ DǊŀŎƛŀǎΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

/ǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŀƭŎŀƴȊŀ ŀ ǎŜǊ Ŝƭ ¦ƴƻΣ 
Ŝǎǘł ǘƻŘƻ Ŝƭ ǳƴƛǾŜǊǎƻ Ŏƻƴ ŜǎŜ ¦ƴƻΦ 

 

9ǎŦŜǊŀ aǳǎƛŎŀƭ tƳ 

/ƭŀǊƻΣ ȅƻ ȅŀ Ŝƴ ƭŀ ǵƭǝƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǉǳŜ ƘƛŎƛƳƻǎ ŀ ƭŀ ōŀǎŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŀ ŘŜ 
/ŀƴŀǊƛŀǎΣ ǉǳŜ ŦǳŜ Ŝƭ мо ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ ŎǊŜƻ ǉǳŜ ŦǳŜΣ ǎƛ ƴƻ ǊŜŎǳŜǊŘƻ ƳŀƭΣ ŀ ƳƝ 
ƳŜ ƭƭŜƎƽ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ŦǊŀǎŜ ǉǳŜ ŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ aƻƴǘǎŜǊǊŀǘ ǎŜ ƛōŀ ŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ 
ŜǘŀǇŀΣ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ƭƻ ŎƻƴŬǊƳŀΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳŜ ƝōŀƳƻǎ ŀ ǘŜƴŜǊ ƴǳŜǾƻǎ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 

 [ƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇǳŜǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ƭƻǎ ǾƛƴŜ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀǊ ǉǳŜ ǎƻƴΣ 
ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ǎƻƴ Ŝǎǘŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎΣ Ŝǎǘŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ǉǳŜ tǳŜƴǘŜ Ƙŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŘƻ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ !ǳƳƴƻǊΦ  

tŜǊƻ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǳƴƛŘŀŘ ƴǳŜǾŀ ǉǳŜ Ƙŀ ǎǳǊƎƛŘƻ Ŝƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ǉǳŜ 
ȅƻ ŎǊŜƻ ǉǳŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƴƻ ƴƻǎ ƘŜƳƻǎ ŜƴǘŜǊŀŘƻ ƳǳŎƘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǾƛŜƴŜ 
ŀƘƻǊŀΣ ŜƴǝŜƴŘƻΣ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ Ŝǎǘłƴ ǇƛŘƛŜƴŘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƴƻǎ 
Ŝǎǘł ǇƛŘƛŜƴŘƻ Ŝǎ ǉǳŜ ŀƘƻƴŘŜƳƻǎ Ŝƴ ŜǎŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Ŝƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ 
ǇǊƻŦǳƴŘƛŎŜƳƻǎ Ŝƴ ŜǎŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΣ Ŝƴ Ŝǎŀ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜǊ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ŘŜ Ŝǎŀ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝǎƻ ǉǳŜ ȅŀ Ŝǎǘł ǇǊŜǇŀǊŀŘƻΣ ǉǳŜ ȅŀ Ŝǎǘł Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ǉǳŜ ȅŀ Ŝǎǘł ŀ ƅƻǊ ŘŜ ǇƛŜƭΣ ǇǳŜŘŀ ŀƅƻǊŀǊ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŎƻƳƻ 
ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ  



мс 
 

¸ ǇƻŘŜǊ ǊŜǾŜǊǝǊ Ŝǎǘƻ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴŘǊƝŀ ƴƛƴƎǵƴ ǎŜƴǝŘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ǎƻƭƻ 
ŦǳŜǊŀ ǇŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ Ŝǎ ŘŀǊƭƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΣ ǉǳŜ Ŝǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ǎŜƴǝŘƻΣ 
ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀΦ 

9ƴǝŜƴŘƻ ȅ ŎǊŜƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ȅ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŘŜōŜƳƻǎ 
ŜǎǘŀǊ ŀƘƻǊŀΣ ȅ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǘǵ Ƙŀǎ ŘƛŎƘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŘŜōŜƳƻǎ 
ŀƘƻƴŘŀǊΦ 

9ǉǳƛƭƛōǊƛƻΣ ƘŜǊƳŀƴŘŀŘΣ ŎƻƳǇŀǊǝǊΣ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ȅ Ŝƭ ǎƛƭŜƴŎƛƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ 
ƭƻ ǉǳŜ ǇƻŘŀƳƻǎΦ 9ǎŜ ǎƛƭŜƴŎƛƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǉǳŜ ƴƻǎ Ǿŀ ŀ ƘŀŎŜǊ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀ ǇǳŜŘŀ ƘŀōƭŀǊΣ ǎƛƴ ƘŀōƭŀǊΦ  

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

tƻǊ ŜǎƻΣ ŎƛŜǊǘŀƳŜƴǘŜΣ ƴƻ Ŝǎ ǘŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ 
ǾŜǊōŀƭ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻΦ 

¸ ǎƝΣ ƻǎ Ŝǎǘłƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ǇǎƝǉǳƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜΣ 
ŜƴŜǊƎŞǝŎŀƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ Ŝǎǘƻ Ŝǎ Ƴłǎ ǉǳŜ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ŀƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 
ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊƛƻΦ 

9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ 
ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ  

 

9ǎŦŜǊŀ aǳǎƛŎŀƭ tƳ 

Iƻȅ ŜǎǘłōŀƳƻǎ ƘŀōƭŀƴŘƻΣ ȅ ȅƻ ŎǊŜƻ ǉǳŜ ŀȅŜǊ ŜǎǘłōŀƳƻǎ ƘŀōƭŀƴŘƻΣ 
ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ¢ǎŜȅƻǊ ȅ ǘƻŘƻǎ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŜǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ ǳƴ 
ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊłƴŘƻƴƻǎΣ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ƴƻ ŘŜ 
ŜȄǘŜǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ǎƛƴƻ ƴƻǎ ƘŜƳƻǎ ŘŀŘƻ ŎǳŜƴǘŀ ƻ ƴƻǎ ŜǎǘŀƳƻǎ 
ŘŀƴŘƻ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ŘŜ ƴŀŘŀ ǎƛǊǾŜ ƘŀōƭŀǊΣ ǎƛ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ǎŜ ƭŀǎ ƭƭŜǾŀ Ŝƭ ǾƛŜƴǘƻΣ 
ǉǳŜ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ Ŧŀƭǘŀ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŎŀƭŜΣ ƴƻǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜƳƻǎΣ ǘǊŀƴǎƳǳǘŜƳƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ ǾŀƳƻǎ ƴƛ ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭŀǎ 
ǇŀƭŀōǊŀǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ȅŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎƻƴǊƛǎŀΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ǎƛƳǇƭŜ ŜǎǘŀǊΣ ƴǳŜǎǘǊŀ 
ǎƛƳǇƭŜ ǾŜǊŘŀŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊł ȅ ƭƭŀƳŀǊł ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜΣ ƴƻ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ 
Ŝƭ ŜƎƻΣ ǎƛƴƻ ǇƻǊ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŀƭƎƻ ƭŜǎ ƳƻǾŜǊłΦ 

¸ ŜǎŜ Ŝǎ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎΣ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ Ǿŀ ƳŜƴƻǎΣ ǇŜǊƻ ȅƻ ŜƴǝŜƴŘƻ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ 
ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƭƭŜƎŀǊ ŀ Ŝǎŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǘłǎ 
ƘŀōƭŀƴŘƻΣ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŜǎŜ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ŜǎŜ /Ǌƛǎǘƻ /ƽǎƳƛŎƻ 
ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ  

 



мт 
 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

/ƛŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ƴƻǎ Ŝǎǘł ǇƛŘƛŜƴŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƳŀȅƻǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ƳŀȅƻǊ 
ƛƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ȅ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜƴǝŘƻǎΦ 

9ƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ǎŜ Ŝǎǘł ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ƳǳŎƘƝǎƛƳƻ ȅ ǘǊŀƴǎƳƛǝŜƴŘƻ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘ 
ǇƻǊ ƻǘǊƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƴ ƭƻǎ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ǇǳǊŀ ȅ ǎƛƳǇƭŜΣ ǎƛƴƻ Ŝƴ ƭŀ 
ŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΦ  

¸ ƭƻ ƘŀōŞƛǎ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻ ǘŀƳōƛŞƴΣ ǎŜ Ŝǎǘł ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ƳǳŎƘƝǎƛƳƻΣ ƭƻ 
ƴƻǘłƛǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎǳŜƷƻǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀŎƛƽƴΦ 

 ̧Ŝǎƻ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀΣ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ Ŝǎǘłƛǎ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ŀ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΣ ƴƻ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴΦ tƻǊǉǳŜ 
ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŝƭ ŜƎƻ ƴǳƴŎŀ ŜǎǘŀǊł ǎŀǝǎŦŜŎƘƻ 
ȅ ƭŜ Ǿŀ ŀ ǇŀǊŜŎŜǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƴƻ ǎŜ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ Ŏƻƴ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ 
ŜƎƻ ŜǎǇŜǊŀ ƻǘǊŀ ŎƻǎŀΣ ǾǳŜǎǘǊƻ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳƛŜǊŜ ƻǘǊŀ ŎƻǎŀΦ  

/ƭŀǊƻΣ Ŝƭ ŜǊǊƻǊ Ŝǎǘł Ŝƴ ǉǳŜǊŜǊΣ Ŝǎǘƻ ƴƻ ƭƻ ǇǳŜŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƴǳƴŎŀ Ŝƭ 
ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴΦ 

 

[ƻ ¢ƛŜƴŜǎ ¢ƻŘƻ [ŀ tƳ  

DǊŀŎƛŀǎ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ моспΣ ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀōƭŀǎ Ŝƴ Ŝǎŀ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǇǳŜǊǘŀǎ ŀŘŜƴǘǊƻ ȅ ƴƻ ŀƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ŜƴǘŜƴŘƝ ǳƴ ǇƻŎƻ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ 
ǘŀƴǘƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ Ŝǎŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŮǎƛŎŀǎ ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜŘŀƳƻǎ Ŝƴ 
Ŝǎƻ ǊŜŘǳƴŘŀƴŘƻΣ ǎƛ Ŝǎǘƻ ƭƻ ƘƛȊƻ ƳŜƧƻǊΣ Ŝƭ ƻǘǊƻ ƭƻ ƘƛȊƻ ǇŜƻǊΣ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ǎƝΣ 
Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ƴƻΣ ȅ ǎƝ ǉǳŜ ƳƛǊŜƳƻǎ ŘŜ ǇǳŜǊǘŀǎ ŀŘŜƴǘǊƻΣ ȅƻ ŎǊŜƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀǎ 
ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ƘŀŎƛŀ ŀŘŜƴǘǊƻΦ 

!ōǊƛǊ Ŝǎŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ȅ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ Ŝǎŀ ǳƴƛŘŀŘΣ Ŝǎŀ ƘŜǊƳŀƴŘŀŘ ŘŜ 
ŀȅǳŘŀǊƴƻǎ ƭƻǎ ǳƴƻǎ ŀ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ȅ ƴƻ ǘŀƴǘƻ ǉǳŜŘŀǊƴƻǎ Ŝƴ Ŝǎŀ ǇŀǊǘŜ ŜȄǘŜǊƴŀΣ 
ǉǳŜ ŀƭ Ŭƴŀƭ ǉǳŜŘŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝǎ ŮǎƛŎŀΣ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǎƝΣ ǉǳŜ 
Ŝǎǘłƴ ōƛŜƴΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀ Ŝǎ ƭƻ ŘŜ ŘŜƴǘǊƻΣ ŀōǊƛǊ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ƘŀŎƛŀ 
ŀŘŜƴǘǊƻΦ  

9Ǌŀ ǳƴ ǇƻŎƻ ƭƻ ǉǳŜ ƳŜ ǾŜƴƝŀ ȅ Ŝƴ ŜǎŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ ǉǳŜ ŜǎǘǳǾƛƳƻǎ 
ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ŀȅŜǊΦ 

{ƛ ǝŜƴŜ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ŀƷŀŘƛǊΣ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ŀǇŀǊǘŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ŜǎŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ 
ŎǳŀƴŘƻ ƴƻǎ ƭƻ ŘƛŜǊŀ ŎǊŜƻ ƻǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ƻǘǊƻ ƘŜǊƳŀƴƻ ƳŀȅƻǊΣ ŘƛƧƻ ǉǳŜ ƭŜ 
ǉǳŜŘŀǊƻƴ Ǝŀƴŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ȅ ŘŜŎƛǊ ŀƭƎƻΣ ǇǳŜǎ ŀƘƻǊŀ ŜǎǘŀǊƝŀ ōƛŜƴΣ 
ŎƻƳǇŀǊǝǊΣ ƎǊŀŎƛŀǎΦ  

 

 



му 
 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

!ƘƝ Ŝǎǘł ƭŀ ŎǳŜǎǝƽƴΥ ŎƻƳǇŀǊǝǊΦ ¸ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊǘŜ ŘŜ ƳǳŎƘŀǎ ƳŀƴŜǊŀǎ ȅ 
ƴƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǾƛǎƛōƭŜǎΣ ǎƛƴƻ ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎΦ ̧  ǳƴŀ Ƴŀƴƻ ƴƻ Ƙŀ ŘŜ ǎŀōŜǊ ƭƻ ǉǳŜ 
ƘŀŎŜ ƭŀ ƻǘǊŀΣ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜǊŜŎƘŀ ƴƻ Ƙŀ ŘŜ ǎŀōŜǊ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ȅ 
ǾƛŎŜǾŜǊǎŀΦ 

{Ŝ Ƙŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀǊΣ ǎŜ Ƙŀ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŀǊΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ ǎŀōŜƳƻǎ ƘŀŎƛŀ ŘƽƴŘŜ 
ǎŜ ŘƛǊƛƎŜƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀǎΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ƘŀōǊŜƳƻǎ ŘŜ ƅǳƛǊ ȅ Ŝƴ 
ŜǎŜ ƅǳƛǊ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎ ƻōƧŜǝǾŀΣ ǎŀōŜ ŀ ŘƽƴŘŜ ƛǊΦ bƻ ƘŀŎŜ Ŧŀƭǘŀ 
ŘƛǊƛƎƛǊƭŀΣ ƴƛ ŀǳǘƻŘƛǊƛƎƛǊƭŀΣ ƴƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƭŀΣ ƴƛ ŜȄƛƎƛǊƭŜ ƴŀŘŀ Ŝƴ ŀōǎƻƭǳǘƻΣ ǎƛƴƻ 
ǘŀƴ ǎƻƭƻ ƅǳƛǊΦ  

 

[ƻ ¢ƛŜƴŜǎ ¢ƻŘƻ [ŀ tƳ 

.ǳŜƴƻΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘƻȅ ŀǉǳƝΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ 
aƻƴǘǎŜǊǊŀǘΣ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ƘŜ ǇŜǊŎƛōƛŘƻ ŀǉǳƝΣ ȅ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘ ǉǳŜ ŦǳŜ ǳƴ 
ŎŀƳōƛƻ ǇƻǊǉǳŜ ǳƴƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ƻǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ƻǘǊƻΦ 

 bƻ ōŀƧŞ Ŝǎǘŀ ǾŜȊ ŀ ƭŀ ŎǳŜǾŀΣ ȅ ǎƛ ŘƛƧŜǊƻƴ ŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ǉǳŜ ǎǳōƛƳƻǎ Ŝǎǘŀ 
ǾŜȊ ŀǊǊƛōŀΣ ŀ Ŝǎǘŀ ȊƻƴŀΣ ŀ ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘł Ŝƭ ŎŜǊǊƻ ŜǎŜΣ ȅ ōǳŜƴƻ ǾŀƳƻǎΣ ƘŀōƭŞ Ŏƻƴ 
Ƴƛ ǇŀǊŜƧŀΣ ŀƭ Ŭƴŀƭ ƧǳƴǘŀƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ȅ ǎǳōƛƳƻǎ ƧǳƴǘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƘƛȊƻ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀΣ 
ǉǳŜ ƴƻǎ ƧǳƴǘłǊŀƳƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ȅ ǎǳōƛŞǊŀƳƻǎΦ 

tǳŜǎ ŀƘƝ ǘǳǾŜ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ȅ ƳŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊƭŀ ȅ 
ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊΦ ̧ ŦǳŜ ǎǳōƛŜƴŘƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŜǊƳƛǘŀ ŘŜ ƭŀ aŀŘŀƭŜƴŀΦ  

.ǳŜƴƻΣ ƭŀ Ŏƻǎŀ Ŝǎ ǉǳŜ ŜǎƻΣ ǎǳōƛŜƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀǊǊƛōŀΣ ŜǊŀ ƭŀ ŘŜ ƭŀ 
aŀƎŘŀƭŜƴŀ ƻ {ŀƴǘ WƻŀƴΣ Λƴƻ ŜǊŀΚ aŀƎŘŀƭŜƴŀΣ ŀƭƎƻ ŘŜ ŜǎƻΦ  

[ŀ Ŏƻǎŀ Ŝǎ ǉǳŜ ȅƻ ŎǳŀƴŘƻ ƛōŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŀǎŜƻΣ ŜƳǇŜŎŞ ŀ ǎŜƴǝǊ ŎƻƳƻ ǳƴ 
ǇƛǝŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƻƝŘƻǎΦ ¸ƻ ŎǊŜƻ ǉǳŜ ǎŜǊł ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎǘƻȅ ǎǳōƛŜƴŘƻ ƻ ǉǳŜΣ ōǳŜƴƻΣ 
ŀƘƝΣ ǎŜƎǳƝ ǎǳōƛŜƴŘƻ ƘŀŎƛŀ ŀǊǊƛōŀ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ƛōŀ ŎŀƳƛƴŀƴŘƻΣ ŬƧłƴŘƻƳŜ ǳƴ 
ǇƻŎƻΣ ǎŜƴǟŀ ŎƻƳƻΣ ŎƭŀǊƻΣ ǾŜƝŀ ŎƻƳƻ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

Iŀȅ ǎƛǝƻǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻƎŜƴ Ŝƭ ŀƎǳŀΣ Ƙŀȅ ŎƻƳƻ ǝǇƻ ŘŜ ōŜōŜŘŜǊƻǎ ƻ 
ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎǳōƛŜƴŘƻ ƘŀŎƛŀ ŀǊǊƛōŀΣ ƭǳŜƎƻ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ǉǳŜ ŜǊŀ 
ŎƻƳƻ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ ƘŀŎƝŀƴ ƻŦǊŜƴŘŀǎΦ {Ŝ ǾŜƝŀ ŀƘƝ ŎƻƳƻ ǝǇƻ ƭŀōǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ 
ǇƛŜŘǊŀǎΣ ŎƻƳƻ ǳƴ ǎƛǝƻ ŘƻƴŘŜ ƘŀŎƝŀƴ ƻŦǊŜƴŘŀǎ ƻ ǎŜ ǾŜƝŀƴ ǇƻǊ ŀƘƝ ǇƛŜŘǊŀǎ 
ǇǳŜǎǘŀǎ ȅ ŘŜƳłǎΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ƳŜ ƭƭŜƎƽ ŎƻƳƻ ǉǳŜ ŀƘƝ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ǾƛǾƛŜƴŘƻΣ Ŝƴ Ŝǎŀǎ ȊƻƴŀǎΣ 
Ŝƴ Ŝǎƻǎ ǇŀǎŀŘƛȊƻǎΦ [ǳŜƎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎŎŀǘŜ ƳŜ ƭƭŜƎƽ Ƴłǎ ŎƻǎŀǎΣ ǇŜǊƻ Ŝǎƻ ŦǳŜ ƭƻ 
ǉǳŜ ȅƻ Ŧǳƛ ǎƛƴǝŜƴŘƻΦ !ƭ ǇŀǎŀǊ ǇƻǊ Ŝǎŀ ǇŀǎŀǊŜƭŀΣ ƳŜ ǾƛƴƛŜǊƻƴ Ŝǎŀǎ ǎŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎ 
ȅ ŎƻƳƻ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŀ ƭŀ ƳŜƴǘŜ ŘŜ ǾŜǎǝƎƛƻǎ ŘŜ ŀƴǝƎǳƻǎ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ 



мф 
 

Ƙǳōƻ ƻ ǇƻŘǊƝŀ ƘŀōŜǊ Ŝƴ Ŝǎŀ Ȋƻƴŀ ȅ ŎƻƳƻ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ƴƛƷƻǎ 
ǾƛǾƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŜǎŜ ƭǳƎŀǊΦ 

 /ǳŀƴŘƻ ƘƛŎŜ Ŝƭ ǊŜǎŎŀǘŜΣ ǾƻƭǾƝ ŀ ŜǎŜ ƭǳƎŀǊ ȅ Ǿƛ ŀƭƎƻ ƳłǎΣ ȅŀ ǇŜǊƻ ŘŜǎŘŜ 
ŀǊǊƛōŀΦ ±ƛ ƴŀǾŜǎ ȅ Ǿƛ ŎƻƳƻ ǎƛ ŦǳŜǊŀ Ŝƴ ƻǘǊƻ ǝŜƳǇƻ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ȅ ǎŀƭƛƽ Ŝƭ 
ǇǳŜōƭƻ ¢ǎŜȅƻǊΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ ƻǘǊƻ ǝŜƳǇƻ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻΣ ǾƛǾƛŜƴŘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ 
ŜǊƳƛǘŀǎΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎΣ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀΦ  

/ƻƳƻ ǉǳŜ ŀƴǝƎǳŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ Ǉŀǎƽ Ŝƴ tŜǊǵΣ Ŝƴ aŀŎƘǳ tƛŎŎƘǳ ƻ ǇƻǊ 
ŀƘƝΣ ǉǳŜ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ǾƛǾƛŜƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ŘŜ aƻƴǘǎŜǊǊŀǘΣ ȅŀ ƻǘǊƻǎ 
ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ŀǎƝΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ǇŜǊƻ ǎƛ ƛōŀ ƳǳŎƘƻ 
Ƴłǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀƭ ŎǳƭǘƻΣ ŀ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΦ bƻ ǘŀƴǘƻ ŬƧŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ŮǎƛŎƻΣ 
ǎƛƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ 

¸ ƳŜ Ǿƛƴƻ ŀƭƎƻ ŎƻƳƻ ǉǳŜ ŀƘƻǊŀΣ ŀƭ ŀōǊƛǊǎŜ ŜǎŜ ǇƻǊǘŀƭ ǘŀƭΣ ǉǳŜ ǎŜ ǾǳŜƭǾŜ 
ŀ ǊŜǇŜǝǊΣ ǉǳŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŀƘƻǊŀ Ŝƴ ƻǘǊƻ ǝŜƳǇƻ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ƻǘǊŀ ǾŜȊ 
ǾƻƭǾƛŜƴŘƻ ŀ ǊŜǇŜǝǊ ŜǎƻΦ vǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ǾƻƭǾŜǊ ŀ Ŝǎŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ȅ ƴƻ ǘŀƴǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝǎƻǎ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ŀ ǾƻƭǾŜǊ ƻǘǊŀ ǾŜȊ 
ŀ Ŝǎƻǎ ǝŜƳǇƻǎΣ ōǳŜƴƻΣ ŀ ǾŜǊΣ ŀƘƻǊŀΣ ŀ ŘƝŀ ŘŜ ƘƻȅΣ ǇŜǊƻ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŎƻƎŜǊ Ŝǎŀ 
ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ 9ǎƻ Ŝǎ ǳƴ ǇƻŎƻ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘƻ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ȅ ǎŜƴǝǊΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

¸ {ƘƛƭŎŀǊǎ ǇǳŜŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ǉǳŜ ŜǊƳƛǘŀ ǾƛŜƴŜ ŘŜ ŜǊƳƛǘŀƷƻΦ 

 

[ƻ ¢ƛŜƴŜǎ ¢ƻŘƻ [ŀ tƳ 

Λ{ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǇǳŜŘŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴ ǇƻŎƻ ƳłǎΚ ΛIǳōƻ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƻ Ŏƻƴ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ ǾƻǎƻǘǊƻǎΚ  

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

vǳƛŜƴ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ǎŜ ǾǳŜƭǾŜ ǳƴ ŜǊƳƛǘŀƷƻ ǘŀǊŘŜ ƻ 
ǘŜƳǇǊŀƴƻΦ tƻǊǉǳŜ ƴƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ƴŀŘŀ Ƴłǎ ǉǳŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǉǳŜ Şƭ ƻ Ŝƭƭŀ ƳƛǎƳŀ 
ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀΦ 

 

[ƻ ¢ƛŜƴŜǎ ¢ƻŘƻ [ŀ tƳ 

DǊŀŎƛŀǎ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ Ŏƻƴ Ŝǎƻ ȅƻ ŀ ǾŜŎŜǎΣ ƳŜ ǊŜŬŜǊƻ ŀ ǾŜŎŜǎ ŀ 
ŀƳƛƎƻǎ ȅ ǘŀƭΣ ŀƘƻǊŀ ȅŀ ƴƻ ǎŀōŜǎ ǘŀƴǘƻΣ ȅ ŘƛƎƻΣ Ŝǎ ǉǳŜ ƳŜ Ŝǎǘƻȅ ǾƻƭǾƛŜƴŘƻ ǳƴ 
ŜǊƳƛǘŀƷƻΣ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ƳŜ ǎƛŜƴǘƻ ŀ ǾŜŎŜǎΦ 



нл 
 

 ̧ƻ ǇŜƴǎŀōŀ ǉǳŜ ƳŜ Ŝǎǘŀōŀ ǾƻƭǾƛŜƴŘƻ ǳƴ ǇƻŎƻ ŀǎƝΣ ŎŀǾŜǊƴƝŎƻƭŀΣ ǇŜǊƻ 
ƴƻ Ǿŀ ǇƻǊ ŀƘƝΦ  

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

bƻ ŎƻƴŦǳƴŘŀƳƻǎ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎΦ tƻǊǉǳŜ Ŝƭ ŜǊƳƛǘŀƷƻ Ŝǎ ǳƴ ŀƭǉǳƛƳƛǎǘŀΣ 
ǇǳǊƻ ŀƭǉǳƛƳƛǎǘŀΦ ¸ Ŝƭ ǇǳǊƻ ŀƭǉǳƛƳƛǎǘŀ ŘƻƳƛƴŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ 
ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΦ 

9ƭ ŀƭǉǳƛƳƛǎǘŀΣ ƴƻ ƭƻ ƻƭǾƛŘŜǎΣ ƴƻ ƭƻ ƻƭǾƛŘŞƛǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ Ŝƭ ǇƭƻƳƻ Ŝƴ ƻǊƻΣ 
ǇƻǊǉǳŜ ŀƴǘŜǎ Ƙŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻ Ŝƭ ǇƭƻƳƻ ŘŜ ǎǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ǇƻǊ Ŝƭ ƻǊƻ ŘŜ ǎǳ 
ŜǎǇƝǊƛǘǳΦ  

 

[ƻ ¢ƛŜƴŜǎ ¢ƻŘƻ [ŀ tƳ 

DǊŀŎƛŀǎ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ŀƘƻǊŀ Ŝǎǘƻȅ ǎƛƴǝŜƴŘƻ Ŏƻǎŀǎ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƘŀŎŜΣ Ŝǎŀ 
ŀƭǉǳƛƳƛŀ Ŝǎ ŜǎŜ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭǳŜƎƻ ƘŀŎŜƳƻǎ ƭŀ ƳŀƎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŀƴƻǎΦ 

 h ǎŜŀ ǉǳŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀƘƝ ŀ ŜǎŜ ƭǳƎŀǊΣ ƭƻ ǘǊŀŜƳƻǎ Ŝǎŀ ƛŘŜŀΣ ƭŀ 
ōŀƧŀƳƻǎ ŀǉǳƝΣ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀƎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ Ŝǎ ƴǳŜǎǘǊƻ Ŏŀƴŀƭ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ȅ ƘŀŎŜǊ Ŝǎŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴΦ ¦ƴ ǇƻŎƻ ŀǎƝ ŜǎΦ 

 

IǳƳƛƭŘŜƳŜƴǘŜ !ǊŎƛƭƭŀ [ŀ tƳ 

.ǳŜƴƻ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ȅƻ ǉǳŜǊƝŀ ŎƻƳŜƴǘŀǊǘŜ ǳƴŀ Ŏƻǎƛƭƭŀ ǉǳŜ ƳŜ Ƙŀ ǇŀǎŀŘƻ 
Ŝǎǘŀ ǾŜȊ ǾƛƴƛŜƴŘƻ ŀǉǳƝΣ ŀ aƻƴǘǎŜǊǊŀǘΦ  

¸ Ŝǎ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ǾŜƴƝŀƳƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀΣ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭƭŜƎŀŘŀΣ ǇǳŜǎ 
ƴŀŘŀ Ƴłǎ ŜƳǇŜȊŀōŀ Ŝƴ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ŘŜ aƻƴǘǎŜǊǊŀǘΣ ŜƳǇŜŎŞ ŀ ǎŜƴǝǊ ǳƴŀ 
ŎƻƴŜȄƛƽƴ ƛƴƳŜƴǎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀΣ ǳƴ ŀƳƻǊ ƛƴƳŜƴǎƻ ǇƻǊ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀΣ ǉǳŜ 
ƳŜ ŜǎǘǳǾƻ ǳƴ ǊŀǘƻΣ ƳŜ ǉǳŜŘŞ ǇŀǊŀŘŀ ȅ ŘƛƎƻΣ ǎƛŜƴǘƻ ǉǳŜ Ŝǎƻ Ŝǎ Ƴƛ ŎŀǎŀΦ 

tŜǊƻ ǳƴŀ Ŏŀǎŀ ǉǳŜ ȅƻ ŘŜŎƝŀΣ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝǎƻ Ŝǎ Ƴƛ ŎŀǎŀΣ ŀƘƝ Ŝǎǘƻȅ ȅƻΣ Ŝǎƻ 
Ŝǎ Ƴƛ ŎŀǎŀΦ ¸ ƴŀŘŀΣ ȅƻ ƳŜ ŎŀƭƭŞΣ ȅƻ ǎŜƎǳƝ Ŏƻƴ Ŝǎŀ ŜƳƻŎƛƽƴ ȅ ŀƘƝ ƭƻ ŘŜƧŞΦ  

¸ ŎǳŀƴŘƻ Ƙƻȅ ƘŜƳƻǎ ƛŘƻ ŀ aƻƴǘǎŜǊǊŀǘΣ ƴŀŘŀ Ƴłǎ ŜƳǇŜȊŀōŀ ŀ ǾŜǊ ƭŀ 
ƳƻƴǘŀƷŀΣ ƻǘǊŀ ǾŜȊ Ŝǎŀ ƳƛǎƳŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴΣ ȅ ȅƻ ƭƻ ǵƴƛŎƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ ŜǊŀ ŎǳŀƴŘƻ 
ŜǎǘłōŀƳƻǎ ŀƭƭƝ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀȊŀΣ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ǎƛǝƻǎΣ ǎŜƴǟŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ Ƴƛ 
ŎŀǎŀΣ ǉǳŜ Ŝǎƻ ŜǊŀ Ƴƛ ŎŀǎŀΣ Ƴƛ ŀǳǘŞƴǝŎŀ ŎŀǎŀΦ ¸ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ǉǳŜǊƝŀ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎƛ Ŝǎƻ Ŝǎ ǳƴƛŘŀŘ ƻ Ŝǎ ǉǳŜ ŀƘƝ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŜƳƻŎƛƽƴ ǉǳŜ ȅƻ 
ǘƻŘŀǾƝŀ ƴƻ ƭƭŜƎƻ ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ƭƻ ǉǳŜ ŜǎΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ǎƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ 
ŀƭƎƻ ƳƝƻ Ƴǳȅ ƛƴǘŜƴǎƻΣ Ƴǳȅ ƛƴǘŜƴǎƻΦ  

bŀŘŀ Ƴłǎ ǉǳŜǊƝŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ǇƻǊ ǎƝΣ ǇǳŜŘŜǎ ŘŜŎƛǊ ŀƭƎƻΦ 



нм 
 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

[ŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ŘŜ aƻƴǘǎŜǊǊŀǘ Ŝǎ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ȅ 
Ŝƴ ǎǳ ǎŜƴƻ Ƙŀȅ ǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎƻΦ  

¸ ŜǎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƻ Ŝǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΣ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ ŀǉǳŜƭ ȅ ŀǉǳŜƭƭŀ ǉǳŜ ƭƻƎǊŀƴ 
ǾƛōǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǎƛƴǘƻƴƝŀ ƻ ƴƻǘŀ [ŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ŘƛŦǳƴŘŜΦ  

 

/ŀǎǘŀƷƻ 

DǊŀŎƛŀǎ {ƘƛƭŎŀǊǎ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻΣ ǉǳŜ ƳŜ Ƙŀ ǊŜŎƻǊŘŀŘƻ Ŝƭ 
ǇǊƛƳŜǊƻ ǉǳŜ ƴƻǎ Řƛƻ !ǳƳƴƻǊ Ŝƭ п ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴƛŎƛƽ 
Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΦ 

 ̧ŎƭŀǊƻΣ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ нлнсΣ Ŝǎ ǳƴ ŀƷƻ ǉǳŜ ǎǳƳŀ мΣ ȅƻ ƭŜ ǇǊŜƎǳƴǘŞ ŀ 
!ǳƳƴƻǊ ǎƛ ƛōŀ ŀ ǎŜǊ Ŝƭ ŀƷƻ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǳƴƻ ǉǳŜ ǎƛƳōƻƭƛȊŀ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ 
ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻΣ ȅ ǉǳŜ ǎƛ ǇƻǊ Ŭƴ ƝōŀƳƻǎ ŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 
ƎǊǳǇƻ ¢ǎŜȅƻǊ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ  

aŜ Ƙŀ ŎƻƳǇƭŀŎƛŘƻ ƳǳŎƘƻ Ŝƭ ǉǳŜ Ƙƻȅ ƴƻǎ Ƙŀȅŀǎ ŀƴǳƴŎƛŀŘƻ ǉǳŜ ǇƻǊ 
ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀƭ ƳŜƴƻǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǊǳŜŘŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜ aƻƴǎŜǊǊŀǘΣ ƘŜƳƻǎ 
ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

¸ Ŝǎƻ Ŝǎ ŀƭƎƻ ƛƳǇŀƎŀōƭŜΣ ȅ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴƳŜƴǎŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŘŜŀƳōǳƭŀǊΦ  

vǳƛŜǊƻ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǎŜ Ŝǎǘł ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻΣ 
ƛƴŎƭǳǎƻ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭ ŀƷƻΣ ǘƻŘŀǾƝŀ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀ ŎƻƳƛŜƴȊƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ 
ǉǳŜŘŀ ǘƻŘŀǾƝŀ ƳǳŎƘƻ ŎŀƳƛƴƻ ǇƻǊ ƘŀŎŜǊΦ 

9ǎŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ǇƛŜƴǎƻ ȅƻΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ǇƻǊ ƭŀ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǊŜǎŎŀǘŜ ǉǳŜ 
ƘŜ ǘŜƴƛŘƻΣ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ  

bƻǎƻǘǊƻǎ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǳƴ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ŀǾŜǊƛƎǳŀǊ Ŏǳłƭ Ŝǎ Ŝƭ ǎǳȅƻΣ ƭƭŜǾŀǊƭƻ ŀ Ŏŀōƻ 
Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŬƴŀƭΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ ǇŜǊŦŜŎǘŀ ǇƻǎƛōƭŜΦ 

 5Ŝ ŀƭƎǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƴ Ŝǎŀ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎŎŀǘŜ ƴƻǎ ƘŀōŞƛǎ 
ŎƻƴŘǳŎƛŘƻ ŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ /ƽǎƳƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀΣ ƭŀ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ 
ǝŜƴŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ȅ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ǝŜƴŜ Ŝƴ ŜǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƳǵƴ ȅ 
ŎƻƳǇŀǊǝŘƻΦ 

¸ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ǇǳŜǎΣ ōǳŜƴƻΣ ǘŜ ǉǳŜǊƝŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊ ǎƛ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǘŀƳōƛŞƴ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀ ȅ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ DǊŀŎƛŀǎΦ 

 



нн 
 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

tƻŎƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ƳŜ ŘŜƧŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀǊΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƘŀōǊł ŘŜ ǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ 
ŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ȅ ƭƻƎǊŀǊƭŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜŀ ǇƻǊ ƛƴǎǘŀƴǘŜǎΣ ƴƻǎ 
ƭƭŜǾŀǊł ŀ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ǾƻǎƻǘǊƻǎ ȅ ǾƻǎƻǘǊŀǎΣ Ŝ ƛǊŞƛǎ ŜȄǇŀƴŘƛŜƴŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 
Ǝƭƻōƻ ǘŜǊǊłǉǳŜƻ Ŝǎŀ ƛƳǇǊƻƴǘŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ 
ƳƻǊŦƻƎŜƴŞǝŎƻǎ ŀŎǘǵŀƴΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴΣ ŎƻƴǘŀƎƛŀƴΣ ǎŜ ǊŜǇƭƛŎŀƴ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀŬƴŜǎΣ ŎƭŀǊƻ ŜǎǘłΦ  

¸ ŜƴǘǊŜ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŀ ƭƻƎǊŀǊǎŜΣ ǎƛƴ ǇǊŜǘŜƴŘŜǊƭƻΣ 
Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƘŀƎŀ ŦŀƭǘŀΣ ǎŜ ŎǊŜŀǊł ƭŀ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ 

DǊǳǇƻǎ ŜƴǘŜǊƻǎ ŘŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ŀǇƭƛŎłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ 
ŀǊƳƽƴƛŎŀǎΣ ǇƻŘǊłƴ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ ǘƻŘŀ ƭƛōŜǊǘŀŘΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ǎŜ ƘŀǊłƴ 
ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ƻƧƻǎ ŘŜƭ ŜƎƻΦ  

¸ ƴƻ ŘƛƎƻ ƳłǎΣ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ǇƻŘŞƛǎ ƛƳŀƎƛƴłǊƻǎƭƻΦ 

 

Wǳƴǘƻ ŀ ǝ [ŀ tƳ 

.ǳŜƴŀǎ ƴƻŎƘŜǎΣ {ƘƛƭŎŀǊǎ ȅ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǘŀƷƻ ȅ ǘǳ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƳŜ 
ǘǊŀƧƻ ǳƴ ǇƻŎƻ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜŘŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜƴǟ Ŝǎŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ 
ƘŀōƭŀōŀǎΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀƅƻǊŀōŀƴ ǇŀƭŀōǊŀǎ ǉǳŜ ŜǊŀƴ ŎƻƳƻΣ ȅƻ ǎŜƴǟŀ ǉǳŜ 
ŜǎǘłōŀƳƻǎ ŜȄǇŀƴŘƛŜƴŘƻ ŜǎŜ ƳŜƴǎŀƧŜΣ ȅ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ǉǳŜ ōǊƻǘŀōŀƴ ŜǊŀƴ 
ǎƻƳƻǎ ŀƳƻǊΣ ǎƻƳƻǎ ƘŜǊƳŀƴŘŀŘΣ ǎƻƳƻǎ ǳƴƛŘŀŘΣ ǎƻƳƻǎ ƭǳȊΣ ǎƻƳƻǎ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀΣ ȅ ƴƻ ǇŀǊŀōŀƴ ŘŜ ōǊƻǘŀǊ Ŝǎŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ǉǳŜ ǎŜƴǟŀ ǉǳŜ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ 
ŦƻǊƳŀ ŜǎǘłōŀƳƻǎ ǘǊŀƴǎƳƛǝŜƴŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ƳƻǊŦƻƎŜƴŞǝŎƻǎΦ 

¸ ƭǳŜƎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎŎŀǘŜ ǾŜƝŀ ŎƻƳƻΣ ǎƝΣ ǘŜƴƝŀƳƻǎ ǘƻŘŀ ƭŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ 
ƴƻǎ ƘŀōƝŀƳƻǎ ŘƛǎǇŜǊǎŀŘƻΣ ǳƴƻǎ ǇƻǊ ŀǉǳƝΣ ƻǘǊƻǎ ǇƻǊ ŀƘƝΣ ǇŜǊƻ ƭǳŜƎƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ǊŜǎŎŀǘŜ ǾŜƝŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻ aƻƴǘǎŜǊǊŀǘ ŜǊŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎŀǇŀǊŀȊƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǘƻǊǘǳƎŀΣ 
ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀōŀƴΣ ȅ ǉǳŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀΣ ƻ ǎŜŀΣ ŞǊŀƳƻǎΣ ǘƻŘƻǎ 
ƝōŀƳƻǎ ŎƻƳƻ ŀǇŀǊŜŎƝŀƳƻǎΣ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƝŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǉǳŜ ŞǊŀƳƻǎ 
ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ŜǊŀƴ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊŜǎ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŀƭƭƝΣ ƳǳŎƘƻǎ 
Ƴłǎ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘłōŀƳƻǎ ǾƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ȅ ǘƻŘƻ ŎƛǊŎǳƭŀōŀ ŎƻƳƻ ǎƛ ŦǳŜǊŀ 
ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊƛƻΣ ȅ ŜǊŀ ǘƻŘŀ Ŝǎŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǎŜ Ŝǎǘŀōŀ ƳƻǾƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ǾŜȊΣ 
ȅ ōǳŜƴƻΣ ŜǊŀ Ƴǳȅ ōƻƴƛǘƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ŜǊŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƻƭŀ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜΣ ǉǳŜ ǾŀΣ ȅ 
ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƳƻǾƛŞƴŘƻƴƻǎ ŀǎƝΦ 

 ̧ōǳŜƴƻΣ ŀƘƻǊŀ ǳƴ ǇƻŎƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ŜǎǘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻΣ 
ƛƴǘǳȅƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ŜǎŜ ŦǳŜ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ǉǳŜ Ƙǳōƻ Ƙƻȅ Ŝƴ 



но 
 

aƻƴǘǎŜǊǊŀǘΣ ȅ ǉǳŜ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǝƽ ŎƻƳƻ Ŝǎǘłǎ ŎƻƳǇŀǊǝŜƴŘƻΣ 
ƴƻ ǎŞ ǎƛ ǇǳŜŘŜǎ ŀƷŀŘƛǊ ŀƭƎƻ ƳłǎΦ  

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

¢ƻŘƻ Ŝǎ ŜƴŜǊƎƝŀΦ ¸ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ƴƻ ǝŜƴŜ ǇŀǊǝŘŀǊƛƻǎ ƴƛ Ŝǎ ǇŀǊǝŘƛǎǘŀΣ Ŝǎ 
ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΣ ǇŜǊƻ ŎŀŘŀ ǳƴƻ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜ ǎǳ 
ǇǊƻǇƛŀ ǇǎƛŎƻƭƻƎƝŀΣ ƘŀǊł ǉǳŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ƅǳȅŀ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘƻ ƻ ŘŜ ƻǘǊƻΦ 

 !ǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳŀǊǝƭƭƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ǇŀǊŀ ŎƭŀǾŀǊ ǳƴ ŎƭŀǾƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ 
ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǇŀǊŀ ƳŀǊǝƭƭŜŀǊ ǳƴ ŘŜŘƻΦ ¢ƻŘƻ ŜǎǘŀǊł Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 
ǉǳŜ ƭŜ ŘŜƳƻǎΣ ŘŜƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ȅ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀǇƭƛǉǳŜƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŀǎǳƴǘƻΦ 

[ŀ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ aƻƴǘǎŜǊǊŀǘ Ŝǎ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ǳƴƻǎ ȅ ǳƴŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜŎƛōƛǊƭŀ ȅΣ 
ǎŜƎǵƴ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻΣ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊƭŜǎ ŜƴƻǊƳŜƳŜƴǘŜ ȅ ŀȅǳŘŀǊƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǇŜƎƻΦ ¸ 
Ŝƴ ƻǘǊƻǎΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ƳŜƴǘŀƭΣ ǇǳŜŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ƭƻ 
ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ȅ ǊŜŦƻǊȊŀǊƭŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŀǇŜƎƻǎΣ Ŝƴ ǎǳǎ ŘŜǎŜƻǎΣ Ŝƴ ǎǳǎ ǉǳŜǊŜǊŜǎΦ 

 tƻǊ Ŝǎƻ Ŝǎ ǘŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭǳƎŀǊŜǎ ǎŀƎǊŀŘƻǎΣ ƭŀ 
ōǳŜƴŀ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ŀŎǘǳŀǊ Ŝƴ ǳƴƛŘŀŘΣ ǎŜƴǝǊǎŜ ǳƴƻΣ ƘǳƳƛƭŘŜƳŜƴǘŜ ǳƴƻΦ 

tƻǊǉǳŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ƭŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ȅ ƭŜ ŀȅǳŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ¸ Ƙŀȅ ƳǳŎƘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ȅ ŎƻƴƻŎŞƛǎ ƳǳŎƘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǘŀƳōƛŞƴΣ ŘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ ŘŜ Ŝǎŀ ōƻƴŘŀŘ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ȅ ǎŜ Ƙŀƴ 
ǇŜǊŘƛŘƻΣ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ ǎŜƴǝŘƻǎΣ Ŝƴ Ŝǎŀ Ȋƻƴŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ŘŜ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ 
ǾƛōǊŀǘƻǊƛƻΦ 

 

[ƭǳǾƛŀ ŘŜ 9ǎǘǊŜƭƭŀǎ [ŀ tƳ 

IƻƭŀΣ ŀƳŀŘƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ŜǎŎǳŎƘŀƴŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎΣ 
ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀǉǳƝ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻΣ ȅ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ 
ƘŜƳƻǎ ǘŜƴƛŘƻ Ƙƻȅ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘΣ ƳŜ Ƙŀƴ ǇŀǎŀŘƻ ǾŀǊƛŀǎ Ŏƻǎƛǘŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ǇŜǊƻ 
ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ǉǳŜǊƝŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊǘŜΣ ƘŜǊƳŀƴƻΣ ƴŀŘŀ Ƴłǎ ƭƭŜƎŀǊ ŀ aƻƴǘǎŜǊǊŀǘ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ƘŜǊƳŀƴƻ wƻƳŀΣ ƭŜ ƭƭŀƳƽ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǳƴŀ ǇŀǊŜƧŀ ǉǳŜ ŘƛƧƛƳƻǎΣ ōǳŜƴƻΣ ŘƛƧƻ 
Ŝƭ ƘŜǊƳŀƴƻΣ Ŝƭ aƻƴƧŜ ȅ Ŝƭ DǳŜǊǊŜǊƻΣ ǾŀƳƻǎ ŀ ǎŀŎŀǊ ǳƴŀ ŦƻǘƻΣ ȅ Ŝǎ ǳƴŀ 
ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ǉǳŜ ƛƎǳŀƭ Ǉŀǎŀ ǳƴ ǇƻŎƻ ŘŜǎŀǇŜǊŎƛōƛŘŀΣ ǇŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻƴǘƻΣ Ƨǳǎǘƻ Ǿƻȅ 
ŀ ǎŀŎŀǊ ƭŀ ŦƻǘƻΣ ǎŜ ǇƻƴŜ ǳƴ ŎƘƛŎƻ ŀǊǊƛōŀΣ ȅ ƴƻǎ ƭƭŀƳƽ ƳǳŎƘƻ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǎǳ 
ŬǎƛƻƴƻƳƝŀΣ  ǎǳ ŀǎǇŜŎǘƻ ŮǎƛŎƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ŦǳŜǊǘŜ ǉǳŜ ŜǊŀΣ ƭƻ ōƭŀƴǉǳƛǘƻ ǉǳŜ ŜǊŀ ŘŜ 
ǇƛŜƭΣ ȅ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǇǳǎƻΦ 9ǎƻ ŦǳŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ǉǳŜ 
ƴƻǎ ƛƳǇŀŎǘŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀΦ  

tŜǊƻ ƭǳŜƎƻΣ ƻǘǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ǘŀƴǘƻ ȅ ǘŀƴǘƻ ǉǳŜ ƳŜ ƭƭŀƳƽ ƭŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ǘŀƴǘŀǎ ǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǘǳǾŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻΣ ŦǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƘƛŎƻ ǉǳŜ ƴƻǎ 



нп 
 

ǎŀŎƽ ƭŀ ŦƻǘƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ƘƛŎƛƳƻǎ ƭŀ ǊǳŜŘŀΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭƭŜƎŀƳƻǎΣ Ŝƭ ƎǊǳǇƛǘƻ ǉǳŜ 
ƝōŀƳƻǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ 9ǎŦŜǊŀΣ 9ƴ ǘǳ tǊƻǇƛŀ .ǵǎǉǳŜŘŀΣ Ŝƭ ŎƻƳŀƴŘŀƴǘŜ ȅ wƻƳŀΣ 
ōǳŜƴƻΣ ǉǳŜ ƝōŀƳƻǎ ƘŀŎƛŀ ŀǊǊƛōŀΣ ƝōŀƳƻǎ ŀƭƎǳƴƻǎ ƳłǎΣ ǎŜ ǇŀǊƽ Ƨǳǎǘƻ ŘŜƭŀƴǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀΣ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀΣ ǉǳŜ ƻǘǊŀ ǾŜȊΣ ŘŜƭŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀΣ 
ƴƻǎ ƘŜƳƻǎ ǎŀŎŀŘƻ ƭŀ ŦƻǘƻΣ ǎŜ Ǉǳǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ȅ ŜƳǇŜȊƽ ŀ ŘŀǊ ǾǳŜƭǘŀǎ Ŝƴ 
ŎƝǊŎǳƭƻΦ 

[ǳŜƎƻ ǎŜ ǉǳƛǘƽ ŞƭΣ ǎŜ Ǿƛƻ ǉǳŜ ŜǊŀ ǎǳ ǇŀǊŜƧŀΣ ƘƛȊƻ ƭƻ ƳƛǎƳƻΣ ǎŜ Ǉǳǎƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ȅ ŜƳǇŜȊƽ ŀ ŘŀǊ ŎƻƳƻ ǘǊŜǎΣ ŎǳŀǘǊƻ ǾǳŜƭǘŀǎΣ ǎŀƭƛƽ ŘŜƭ ŎƝǊŎǳƭƻΣ ǎŜ ƳŜǝƽ 
ƭŀ ƴƛƷŀ Ƴłǎ ƧƻǾŜƴΣ ƘƛȊƻ ƭƻ ƳƛǎƳƻΣ ȅ ƭǳŜƎƻ ƻǘǊƻ ǎŜƷƻǊ ŘŜǘǊłǎΣ ƘƛȊƻ ƭƻ ƳƛǎƳƻΣ 
ŎƻƳƻ ƴƻǊǘŜΣ ǎǳǊΣ ŜǎǘŜ ȅ ƻŜǎǘŜΦ 

 bƻ ǎŞ ǎƛ ƳŜ ǇƻŘǊƝŀ ŘŜŎƛǊ ŀƭƎǵƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ŘŜ ŜǎƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻǎ 
ǉǳŜŘŀƳƻǎ ŀƘƝ ŎƻƳƻΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ȅƻ ƳŜ ƭƻ ǇǊŜƎǳƴǘŞΣ ǉǳŞ ǎƛƎƴƛŬŎŀǊł ǉǳŜ ǎŜ 
ǇǳǎƛŜǊŀƴΣ ŜǊŀ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭƻ ǾŜƝŀΣ ȅ ƴƻ ǎŞ ǎƛ ƴƻǎ ǇƻŘǊƝŀ ŘŜŎƛǊ ŀƭƎƻΣ ǎƛ 
ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ ŀƭƎƻ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ Ŝƭ ŘŀǊ ǾǳŜƭǘŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝǎƻǎ ŎƝǊŎǳƭƻǎ ŘŜ ǳƴƻ Ŝƴ 
ǳƴƻΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀǊ ŀ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ǉǳŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

tƻŘƝŀƛǎ ƘŀōŜǊ ǇǊŜƎǳƴǘŀŘƻΦ 

 

[ƭǳǾƛŀ ŘŜ 9ǎǘǊŜƭƭŀǎ [ŀ tƳ  

{ŜǇŀƴ ƭƻǎ ƴŀǝǾƻǎ ŘŜ ŀǉǳƝ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀŎŜ ǇƻǊ ŀƭƎǵƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻΣ ƻ ŦǳŜ ŀƭƎƻ 
ǉǳŜ ƴƻǎ ƭƭŀƳƽ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴΦ  

tǳŜǎ ƴŀŘŀΣ ƘŜǊƳŀƴƻ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǉǳŜ ǘŜ ǉǳƛŜǊƻ ƳǳŎƘƻΦ 

 

9ƴ ¢ǳ tǊƻǇƛŀ .ǵǎǉǳŜŘŀ [ŀ tƳ 

DǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ƘŜǊƳƻǎƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻΣ Ŝǎǘŀǎ ǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ 
ǘŜƴƛŜƴŘƻΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎŀǎΣ ƘŜǊƳŀƴƻΦ  

¸ ōǳŜƴƻΣ ǘŜ ǉǳŜǊƝŀ ŎƻƳŜƴǘŀǊΣ ŀȅŜǊ ŜǎǘǳǾƛƳƻǎ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ ŀǉǳƝ Ŝƴ /ŀǎŀ ¢ǎŜȅƻǊ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ȅ ōǳŜƴƻΣ ȅƻ ŎƻƳŜƴǘŞ ŀǉǳƝ ŀ ƭƻǎ 
ƘŜǊƳŀƴƻǎΣ ǉǳŜ Ŝƭ ƧǳŜǾŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀΣ ŀȅŜǊ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀΣ ǘǳǾŜ ƭŀ ŘƛŎƘŀ 
ŘŜ ŜǎǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ƘŜǊƳŀƴƻ hǊƻ Ŝƴ tƻƭǾƻ [ŀ tƳΣ ŦǳƛƳƻǎ ŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǎŜƴŘŜǊƻΣ ȅ 
Ŝƴ ŜǎŜ ǎŜƴŘŜǊƻ ǇǳŜǎ ƴƻǎ ǇǳǎƛƳƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƭƛƴŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǾŜƝŀ aƻƴǘǎŜǊǊŀǘ 
ŘŜ ŦǊŜƴǘŜΣ ǎŜ ǾŜƝŀΣ ǎƛ ƳŜ ǇŜǊƳƛǘŜΣ Ŝǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŎŀǘŜŘǊŀƭΣ ŀƭƎƻ ŜǎǇƭŜƴŘƻǊƻǎƻΣ 
ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎƻΦ 

 IƛŎƛƳƻǎ ǳƴŀ ƳŜŘƛǘŀŎƛƽƴΣ ȅ Ŝƴ Ŝǎŀ ƳŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ǎŜƴǟ ƻ ŀǝǎōŞ ƭƻǎ ŘƻǎΣ 
Ŝƴ ƭŀ ƭłƳƛƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ tŜȊ ǇŀǊŀ Ŝƭ нлнсΣ ǉǳŜ Ŝǎǘł Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ 



нр 
 

ŘŜ ƛƴǘǳƛŎƛƽƴΣ ŀǝǎōŞ Ŝǎƻǎ ŘƻǎΣ ŘƛƎŀƳƻǎ Ŝǎƻǎ Řƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŀƘƝΣ 
ǳƴƻ ŀƭ ƭŀŘƻ ŘŜ hǊƻ ȅ ƻǘǊƻ ŀƭ ƭŀŘƻ ƳƝƻΦ 

¸ ƴŀŘŀΣ ǉǳŜǊƝŀ ŎƻƳŜƴǘłǊǘŜƭƻ ȅ ǎƛ ƳŜ ǇǳŜŘŜǎ ŘŜŎƛǊ ŀƭƎƻΦ DǊŀŎƛŀǎΦ 

 

tǳŜƴǘŜ 

bƻ ŘƛŎŜ ƴŀŘŀΦ 

 

[ƻ ¢ƛŜƴŜǎ ¢ƻŘƻ [ŀ tƳ 

.ǳŜƴŀǎΣ ƘŜǊƳŀƴƻ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ƻǘǊŀ ǾŜȊΣ ȅ ōǳŜƴƻΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴŀ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀŎŀōŀǎ ŘŜ ŘŀǊΣ ƳŜ Ƙŀǎ ŀƴƛƳŀŘƻ ŀ ƘŀŎŜǊǘŜ ǳƴŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΣ 
ǉǳŜ ŦǳŜ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜΣ Ŝƴ Ŝǎŀǎ ȊƻƴŀǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ǾƻƭǾŜǊłƴ ŎƻƳƻ ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎΣ ǇŀǊŀ 
ǇƻŘŜǊ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǘǊŀōŀƧŀǊ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŀǊƳƽƴƛŎŀǎΣ ƻ ŀƭƎƻ ŀǎƝ ŦǳŜΣ Ƴłǎ 
ƻ ƳŜƴƻǎΦ tǳŜǎΣ ŀǉǳƝΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ ǉǳŜ ƴƻǎ Řƛƻ !ǳƳƴƻǊ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜƭ 
ŀƷƻΣ ƴƻǎ ŀƴƛƳŀōŀΣ ΛƴƻΚΣ ƻǘǊŀ ǾŜȊΣ ŎƻƳƻ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ŀƷƻΣ 
ȅ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘƛƧƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƛƳōƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ǘƻǊǘǳƎŀΣ ǉǳŜ ƴƻǎ Ŝǎǘŀōŀ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ 
ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŀ ŎǳŜǎǘŀǎΣ ΛƴƻΚ ±ƻȅ ŀ ǊŜǎǳƳƛǊƭƻ ǳƴ ǇƻŎƻΣ ȅ ǉǳŜΣ 
ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ ǉǳŜ ŜƳǇŜȊŀƳƻǎΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ Ŝƴ ǾǳŜǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƭƻ 
ǎŜŀ ŎǊŜŀƴŘƻ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƭōŜǊƎǳŜΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘΦ  

±ŀƭŜΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǳƴǘƻΣ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ȅ ƘŜǊƳŀƴŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ 
ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝǎƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ƭǳƎŀǊŜǎΣ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ Ŝǎŀǎ ŎŀǎƛǘŀǎΣ Ŝǎƻǎ ƳƻƴŀǎǘŜǊƛƻǎ ȅ Ŝǎƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎΣ ŘŜǎǇǳŞǎ 
ŘŜ ŜǎƻΣ ŀǉǳƝ ŀōŀƧƻ ƴƻǎ ƘŀŎŜ ǳƴŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŀ ƳƝ ƳŜ ƭƭŜǾƽ ŀ ǇŜƴǎŀǊ ŘŜ 
ƻǘǊŀ ŦƻǊƳŀΣ ǉǳŜ ŜǊŀΣ ǊŜǎǳƳƻ ǘƻŘƻ ŜǎƻΣ ȅŀ ǎŀōŞƛǎ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘƛƧƻ !ǳƳƴƻǊΣ ȅ 
ŜǊŀ ǉǳŜ ǊŜǎŀƭǘƽ ŎƽƳƻΣ ǎƝΣ Ŝǎŀǎ ŎŀǎŀǎΣ ǇŜǊƻ ƭŀǎ ǉǳŜ ǇƻŘłƛǎ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀǊΣ ŦǳƴŘŀǊΣ 
ŎǊŜŀǊΣ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ƳŜ ǊŜǎƻƴƽΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇǳŜōƭƻǎΣ 
Ŝǎƻ ƳŜ ǊŜǎƻƴƽΣ ŜǎǘǳǾŜ ǘǊŀōŀƧłƴŘƻƭƻ ǳƴ ǇƻŎƻ ȅ ǘŀƭΦ  

vǳŜ Ŝǎ ŎƻƳƻ ǉǳŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀƘƻǊŀΣ Ŝǎ ŎƻƳƻ ǉǳŜ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜƳƻǎ ǉǳŜ 
Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŎŀǎŀǎΣ ƳǳǳƭŀǎǘŜǊƛƻǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜƳƻǎΣ ŀƴƘŜƭŜƳƻǎ ŎǊŜŀǊΣ 
Ǿŀȅŀƴ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ǉǳŜ ǎŜŀ ǇǊƻǇƛŎƛƻ ǇŀǊŀ ȅŀ ŎǊŜŀǊ Ŝǎƻǎ 
ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ǉǳŜ ƎƛǊŜƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎƻΦ  

bƻ ǎŞ ǎƛ ǎŜ ƳŜ ŜƴǘŜƴŘƛƽ ƭƻ ǉǳŜ ǉǳŜǊƝŀ ŘŜŎƛǊΣ ǉǳŜ Ŝƴ ǾŜȊ ŘŜ ŀƴŘŀǊ 
ŎǊŜŀƴŘƻ ǇƻǊ ŀƘƝ ǎƛƴ ǘƻƴ ƴƛ ǎƻƴ ƻ ǘŀƭΣ ǉǳŜ ȅŀ Ǿŀȅŀƴ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ƛƎǳŀƭ ŀ ŜǎŜ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭƻΣ ǉǳŜ ȅŀ ƭƻ ŜƴǾǳŜƭǾŀ Ŝǎƻ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ƎƭƻōŀƭΣ ǉǳŜ ȅŀ ǎŜ ŎǊŜŜ ȅŀ 
ŘŜǎŘŜ ŀƘƝΣ ŘŜǎŘŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŎŜǊƻΣ ǳƴ ŜƳōǊƛƽƴ Ŏƻƴ ŜǎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ 
ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀ ŘŜ ƴŀŘƛŜΣ ǉǳŜ ƎƛǊŜ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ Ŝƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ ǎŜŀ 
ǇǊƻǇƛŎƛƻ ǇŀǊŀ Ŝǎƻǎ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ǇƻŘŜǊ ǾƛǾƛǊ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻΣ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀΣ 



нс 
 

ŎǊƛŀǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘƛƧƻǎΣ ŜŘǳŎŀǊƭƻǎ ȅ ǘƻŘƻ ŜǎƻΦ .ǳŜƴƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ȅŀ ǎŀōŜƳƻǎΣ ŀ 
ŘƽƴŘŜ ǾŀƳƻǎΦ  

¸ ŀƘƝ ƴŀŎŜƴ Ŝǎŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŀǊƳƽƴƛŎŀǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ŎǊŜƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƭƻ 
ŀƴǘŜŎŜǎƻǊΣ ǉǳŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƴƻǎ ǳƴŀƳƻǎΣ ǉǳŜ ǇƻŘŀƳƻǎ ŎǊŜŀǊ ŜǎŜ ƴǵŎƭŜƻΣ ǳƴŀ 
ŎŀǎƛǘŀΣ ǉǳŜ ŘŜ ŀƘƝ ǎŜ Ǿŀȅŀ ŜȄǇŀƴŘƛŜƴŘƻ ȅ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ȅ ŎǊŜŀƴŘƻ 
Ŏŀǎƛǘŀ ŀ ŎŀǎƛǘŀΣ Ŝǎƻǎ ǇǳŜōƭƻǎΦ  

.ǳŜƴƻΣ ŜǊŀ ǳƴ ǇƻŎƻ ǎƛ ǇǳŘƛŜǊŀǎ ŀƳǇƭƛŀǊ ƻ ǎƛ Ŝǎ Ŝǎƻ ƭƻ ǉǳŜΣ ōǳŜƴƻΣ ƭƻ 
ǉǳŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜΦ DǊŀŎƛŀǎΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

[ŀ ƛŘŜŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜƴǘŀ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ Ŝǎ ƭŀ ŘŜ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 
ƎǊǳǇŀƭΦ  

bƻ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊƭƻ ǘƻŘƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊ 
Ŏƻƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ  

¦ƴƻǎ ǘŜƴŘǊłƴ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜŬƴƛŘŀ ȅ ƻǘǊƻǎ ƻǘǊŀΦ ¸ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ 
ǘƻŘƻǎ ǎŜǊł ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ ǇǳŜōƭƻǎ ¢ǎŜȅƻǊΦ  

 

9ƭŜŎǘǊƽƴ tƳ  

 {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǳƴŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΥ ΛǉǳŞ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ Ƙŀȅ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ƳŀƎƻ ȅ ǳƴ 
ŀƭǉǳƛƳƛǎǘŀΚ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

 ΛvǳŞ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ Ƙŀȅ ŜƴǘǊŜ ǳƴŀ ōŀǊǊŀ ŘŜ Ǉŀƴ ȅ ǳƴ Ǉŀƴ ǊŜŘƻƴŘƻΚ  
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/hb±9w{!/Lhb9{ Lb¢9w5La9b{Lhb![9{ 
/ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ŘŜ /ŀǎŀ ¢ǎŜȅƻǊ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ Ŝƴ /ŀƭ tŀǊŀŘŜǘ       
bǵƳΦ мотмΣ ǎłōŀŘƻ ну ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ нлнс 
9ƴ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ ŘŜ ƘƻȅΣ ƘŜƳƻǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻ ǳƴŀ ƻōǊŀ ŜǎŎŞƴƛŎŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ƘŜǊƳŀƴŀǎ ŘŜ ƭŀ /ŀǎŀ ¢ǎŜȅƻǊ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ƭŜ Ƙŀ ŘŀŘƻ ǳƴ 
ƘƻƳŜƴŀƧŜ ŀ {ŀƭŀ ȅ tǳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ǘŀƴǘƻǎ ŀƷƻǎΣ Ŏƻƴ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ 
ǊŜƎŀƭƻǎΣ Ƴłǎ ǘŀǊŘŜ tǳŜƴǘŜ ȅ {ŀƭŀ Ƙŀƴ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘƻ ǳƴ ǾƝŘŜƻ ŘŜ ǎǳ ŜǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ 
{ǳƛȊŀ Ŝƴ нллуΣ Ŝƴ ƘƻƳŜƴŀƧŜ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ƘŜǊƳŀƴƻ aŜƭǉǳƛŀŘŜǎ ǉǳŜΣ ǇƻǊ 
ǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ƴƻ Ƙŀ ǇƻŘƛŘƻ ŀǎƛǎǝǊ ŀ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ 
ƘŜƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇǎƛŎƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ǉǳŜ !ǳƳƴƻǊ Ƙŀ 
ŜƴǾƛŀŘƻ ŀ tǳŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ ŜƭƭŀǎΦ  
 tƻǊ ƭŀ ǘŀǊŘŜΣ ƘŜƳƻǎ ŜǎǘŀŘƻ ƭŜȅŜƴŘƻ ȅ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ мотл ŘŀŘƻ ŀȅŜǊ ǇƻǊ {ƘƛƭŎŀǊǎΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ƘŜƳƻǎ ǊŜŎƛōƛŘƻ Ŝƭ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΦ  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

мотмΦ I!.w9ah{ 59 tw9t!w!wbh{ t!w! [! Lb±L{L.L[L5!5 

 !ƳƛƎƻǎΣ ŀƳƛƎŀǎΣ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ȅ ƘŜǊƳŀƴŀǎ ŘŜ ¢ǎŜȅƻǊΣ ǎƻȅ {ƘƛƭŎŀǊǎΦ 

 9ǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ŘŜ ƛǊ ǇǊŜǇŀǊłƴŘƻƴƻǎ ǇŀǊŀ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŦŀŎŜǘŀǎ Ŝƴ 
Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ȅ ǉǳŜ ƘŀōǊŜƳƻǎ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ŎŀōƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ƘŀōǊŞƛǎ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ 
Ŏŀōƻ ǎƛ ǉǳŜǊŞƛǎ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŜǎΣ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊǉǳŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ǿŀ ŀ ǎŜǊ Ƴłǎ 
ŘƛŮŎƛƭ ȅ ŘƛŬŎǳƭǘƻǎƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ƛƴǘŜǊŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΦ ¸ ŘƛƎƻ ŘƛŬŎǳƭǘƻǎƻ 
ǇƻǊǉǳŜ Ŝƴ ƳǳŎƘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǇƭŀƴŜǘŀǊƛŀǎ ƘŀōǊł ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ǇƻƴŘǊł 
ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎΦ  

 

 9ƭ ƳŜŘƛƻ ǇǊƻǇƻƴŜ ȅ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ƘƻƳƻƭƻƎŀǊ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ 
ŘŜ ǎǳ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻΦ 5Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ȅ ƴƻ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ 
ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ Ŝǎ Ƴǳȅ ŘƛǎǝƴǘƻΦ 9ǎǘƻ Ŏŀǳǎŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΣ ǇƻǊ Ŝǎƻ ŘƛƎƻ ǉǳŜ ƘŀōǊŞƛǎ ŘŜ ǎŀōŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǊƻǎΦ  



ну 
 

 ¸ ǇǊŜǇŀǊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ Ǉǳƴǘƻ ŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝǎ ǎŀōŜǊ 
ǘǊŀōŀƧŀǊ ƭŀ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ ¸ ǳƴƻ ǇǳŜŘŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊǎŜΣ ΛŎƽƳƻ ǎŜ ǘǊŀōŀƧŀ Ŝǎƻ ŘŜ 
ƭŀ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘΚ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊ Ǉŀǎƻ Ŝǎ ǇŜǊŘŜǊ Ŝƭ ƳƛŜŘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ƳƛŜŘƻ 
ŀ ǎŜǊ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜƻƎǊŀŮŀ ǇƭŀƴŜǘŀǊƛŀΦ 

 !ǎƝ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŜƳǇƛŜȊŀ ǇƻǊ ǇŜǊŘŜǊ Ŝƭ ƳƛŜŘƻΦ Λ¸ ŎƽƳƻΚ /ƻƴ 
ŀǳǘƻƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ ¢ŜƴŜǊ ƳƛŜŘƻΣ Ŝǎƻ Ŝǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΣ ǇŜǊƻ ƴƻ Ŝǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŘŀǊǎŜ 
ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǝŜƴŜ ƳƛŜŘƻΦ 

 ¸ Ŝǎ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ƘŜƳƻǎ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀǊ ƳƻǾŜǊ ƭƻǎ ǊŜǎƻǊǘŜǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ 
ǉǳŜΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ Ŝǎ ŘŀǊ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŜǊŜōǊƻ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ǊŜŦǳŜǊŎŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƴ ǳƴ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ 
ŜǾƛǘŜ Ŝƭ ƳƛŜŘƻΦ  

 Λ/ƽƳƻ ǎŜ ŜǾƛǘŀ ŜǎŜ ƳƛŜŘƻΚ aƛŜŘƻ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀ ƳƻŘƻ 
ŘŜ ōŀƴŘŀ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŞǝŎŀΣ ǇŀǊŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊƴƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŀōǊŜ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ 
Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŜǊŜōǊƻ ŎǳŀƴŘƻ ǇŜǊŘŜƳƻǎ Ŝƭ ŀǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭΣ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻǎ ƻƭǾƛŘŀƳƻǎ 
ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ŎǳŀƴŘƻ ŘƛǾŀƎŀƳƻǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻǎ ŘƛǎǇŜǊǎŀƳƻǎΣ 
ŎǳŀƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ōǳƭƭŜ Ŝƴ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎ ŘƛǎǇŀǊŜǎΦ 9ƴ ŬƴΣ Ŝƴ ǳƴ 
ƳǳƴŘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀǘǊŀŜƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳŜƴǘŜ ƘŀŎƛŀ ƭŀ 
ƻŦǳǎŎŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǘƻǊǊŜΣ Ŏǳŀƭ ƳƻƴƧŜǎ ȅ ƎǳŜǊǊŜǊƻǎΣ ǉǳŜŘŜ 
ŘŜǎǇǊƻǘŜƎƛŘŀΦ  

 ¸ ŀƘƝ ǎŜ Řŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎΦ ¸ ŘƛŎƘŀǎ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǉǳƛŜǊŜƴ ǇǊŜǾŀƭŜŎŜǊ Ŝƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŎƭŀǊƻΣ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǉǳŜ 
ǇƻǎƛōƛƭƛǘŜ ǎǳ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀΦ ¸ ŜǎŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝǎ ƭŀ ƳŜƴǘŜΦ  

 9ǎŀǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ȅΣ ŎƻƳƻ ǘŀƭŜǎΣ ǎǳ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ŘŜ 
ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ ƳŜƴǘŜΣ ȅ ŀƘƝ ǎŜ ǊŜŦǳŜǊȊŀƴΣ ŀƘƝ ǎŜ ǊŜŎǊŜŀƴΦ ¸ ƭƻ ƭƻƎǊŀƴ ƳǳŎƘŀǎ 
ǾŜŎŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜōƛŘŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀǳǘƻƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ ¸ ŀƘƝ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴŀ 
ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŀƳǇŀǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻǇƛƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ȅ ŜǎǘŜ ŎŀŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜƭ 
ƳƛŜŘƻΦ  

 !ǎƝ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻ ŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ Ŝǎ ƭŀ 
ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŜƎƻΣ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƛŜŘƻΣ ŘŜǎŀǇŜƎŀǊƴƻǎ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŜǎŜ 
ƳƛŜŘƻ ǉǳŜ ŀ ƴŀŘŀ ƴƻǎ ŎƻƴŘǳŎŜΣ ǎƛƴƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴΣ ŀ ƭŀ ƴŜƎŀŎƛƽƴ ȅ 
ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ƴƻǎ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛǘŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜōƛŘŀ ŀƴŘŀŘǳǊŀ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΦ  

 Λ¸ Ŏǳłƭ Ŝǎ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ŀƴŘŀŘǳǊŀ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΚ 9ǎ ƭŀ ŀƴŘŀŘǳǊŀ Ŝƴ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΣ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ ŀƭŜǊǘŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜǎǘŀŘƻ ǊŜŎŜǇǝǾƻΣ 
ǎŀōƛŜƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜΣ ȅ ǎƛŜƴŘƻ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎΣ ŘŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎƻƳƻǎ ƛƴǾŀŘƛŘƻǎ ǇƻǊ 
Ŝǎŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŞǝŎŀǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ǾŀƭŜƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊƻǇƛŀ 
ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ ŘŜōƛƭƛǘŀǊƴƻǎΦ tƻǊǉǳŜ Ŝƭ ŜƴŜƳƛƎƻΣ ŜǎŜ ŜƴŜƳƛƎƻ ƛƴǾƛǎƛōƭŜΣ ǎŜ 
ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŘŜōƛƭƛǘŀƳƛŜƴǘƻΦ  



нф 
 

 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŘŜōƛƭƛǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀ Ŝƭ ƳƛŜŘƻ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƛŜŘƻ 
ŘŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀ ŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǇƛŜǎ ȅ ŎŀōŜȊŀΣ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŜ ǇŜƴǎŀǊ ȅ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ǇǊƻǇƛƻΦ  

 {ƝΣ ƴƻ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǾŜ Ŝǎ ƛƴƻŦŜƴǎƛǾƻΣ Ƴǳȅ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƳǳŎƘƻ ŘŜ 
ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǾŜ Ŝǎ Ƴłǎ άǇŜƭƛƎǊƻǎƻέΣ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƛƭƭŀǎΣ ǉǳŜ ƭƻ ǉǳŜ ǇƻŘŀƳƻǎ ǾŜǊΦ 
tƻǊǉǳŜ Ŝƭ ŜƴŜƳƛƎƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƴǘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ŀǇǊŜŎƛŀǊƭƻΣ 
ƻōǎŜǊǾŀǊƭƻΣ ŜǎǘǳŘƛŀǊƭƻΣ ŜǎǉǳƛǾŀǊƭƻΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ƘǳƛǊ ŘŜ ŞƭΣ ǇŜǊƻ Ŝƭ ŜƴŜƳƛƎƻ 
ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƴƻ ǎŜ ǾŜΣ ŀŎǘǵŀ ŦǳǊǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƘŀŎŜ ŜǎǘǊŀƎƻǎΦ  

 ΛtƻǊ ǉǳŞΚ tƻǊǉǳŜ Şƭ ǾƛǾŜΣ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜ ŎŀǳǎŀǊ ŜǎǘǊŀƎƻǎΦ Λ¸ ǇƻǊ 
ǉǳŞ Ŏŀǳǎŀ ŜǎǘǊŀƎƻǎΚ tǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ƛƴŦǊŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΦ ¸ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ǾƛǾŜ ŘŜ ƭŀǎ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ǾƛǎƛōƭŜǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ 
ǇǊƻǾŜŜ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴΦ  

 !ǎƝ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ǘŀǊŘŜ ƻ ǘŜƳǇǊŀƴƻ 
ŀƭŎŀƴȊŀǊŜƳƻǎΣ ƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ŀƭŎŀƴȊŀǊŞƛǎ ŎƻƳƻ ƎǊǳǇƻΣ Ŝǎ ŜǎŜ ǇǊƛƳŜǊ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜƭ ƳƛŜŘƻΦ 9ƴǘƻƴŎŜǎΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊł Ŝƴ ǳƴŀ 
ǇƻǎƛŎƛƽƴ ǊŀȊƻƴŀōƭŜΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ŜȄƛǎǝǊł Ŝƭ ƳƛŜŘƻ ŎƻƳƻ ǇǊŜŎŀǳŎƛƽƴΣ 
ŎƻƳƻ ŜŦŜŎǘƻ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ ŜǾƛǘŀǊƴƻǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘǊŞǇƛŘŀǎ ƻ ŘŜ ǎƛƴ ƳƛŜŘƻΣ ǇƻǊ 
Ŏǳŀƴǘƻ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ƭŀ ǇǊǳŘŜƴŎƛŀ ƴƻ Ŝǎ ƳƛŜŘƻΣ ǎƛƴƻ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ 
ǇǊǳŘŜƴŎƛŀ ǾŀƭƻǊŀǝǾŀ ȅ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀΦ  

 tŜǊƻ ƴǳƴŎŀ Ŝƭ ƳƛŜŘƻ ƴƻǎ ŀǘŜƴŀȊŀǊł ŘŜ ǘŀƭ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ƴƻ ǇŜǊƳƛǘŀ ǉǳŜ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ ŀǾŀƴŎŜƴ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƻǘǊƻǎ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ŎƻƳƻ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǘŀƭΣ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ǾǳŜƭǾŀ ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎ ŀ ŎƛŜǊǘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ ƳƻƳŜƴǘƻ ȅ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ 
ƭǳƎŀǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ƘŜ ŘƛŎƘƻΣ ŘŜ ǾǳŜǎǘǊƻ ǇƭŀƴŜǘŀΣ ƛƴǘŜƴǘŜƴ ƘŀŎŜǊ ȊƻȊƻōǊŀǊ ƭŀ ƴŀǾŜ 
ŘŜ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΦ bƻ ǎŜ ŘŀǊłƴ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ƭŀ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ǇƻǊǉǳŜ ƘŀōǊł ǳƴŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΦ  

 ̧ŘƛŎƘŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ƴƻ ƭƻ ǎŜǊł Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƻŎǳƭǘŀǊǎŜ Ŝƴ ŎǳŜǾŀǎΣ ǉǳŜ Ŝƴ 
ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǇƻŘǊƝŀƳƻǎ ŘŜŬƴƛǊ ŎƻƳƻ ŎŀǘŀŎǳƳōŀǎΣ ǎƛƴƻ ŀ ǇƭŜƴŀ ƭǳȊ ŘŜƭ ŘƝŀ ǇƻŘǊł 
ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƎǊǳǇŀƭΦ ! ǇƭŜƴŀ ƭǳȊ ŘŜƭ ŘƝŀΣ 
ǊŜǇƛǘƻΣ ǇŜǊƻ ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎ ŀ ǘƻŘƻ ŀǉǳŜƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŜƎƻƛŎƻ ǉǳŜ ƛƴǘŜƴǘŜ 
ŘŜǎƳŀƴǘŜƭŀǊ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǉǳŜ ŘŜǊƛǾŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

 !ƳƛƎƻǎΣ ŀƳƛƎŀǎΣ ǇƻŘŞƛǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊΧ 

 

{ŀƭŀ 

 DǊŀŎƛŀǎΦ  



ол 
 

tǊŜǎǘŀ !ǘŜƴŎƛƽƴ [ŀ tƳ  

 ¦ƴŀ ǇǊŜƎǳƴǝǘŀ Ƴǳȅ ǊłǇƛŘŀΣ ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀōƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ΛŜǎ ǘŀƴǘƻ 
ƎǊǳǇŀƭ ŎƻƳƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΚ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ  

 9ŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ ¸ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝǎƻ Ŝǎǘłƴ 
ƭƻǎ D¢LΦ 

 

tƻƴ hǊŘŜƴ [ŀ tƳ  

 ¸ ǉǳŜǊƝŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊ ǉǳŜ Ŝǎƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǾŜƳƻǎΣ ǉǳŜ ǎƻƴ 
ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎΣ ǎƛ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǇƻŘŜƳƻǎ ƛǊ ŜƭŜǾŀƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀ 
ǾƛōǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŜǎǘŜǊŜƻǎŎƽǇƛŎŀΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇǳŜŘŀ ŜǎǘŀǊ 
ŀƭŜǊǘŀ ǇŀǊŀΣ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ ŘƛǊŜŎǘŀΣ ǇƻŘŜǊ ǎŀƭƛǊ ŘŜ Ŝǎƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎΦ 9ǎŀ Ŝǎ 
Ƴƛ ǇǊŜƎǳƴǘŀΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

 bƻ ǘŀƴǘƻ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻΣ ǎƛƴƻ ŀƭ ŜǉǳƛǇƻ ƎǊǳǇŀƭ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ŀ ƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΦ tƻǊǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŀǎƻŎƛŀǝǾƻΣ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ŘŜ ƘŜǊƳŀƴŘŀŘ ȅΣ ǉǳƛŜƴ ǎŜ ŀǇƻȅŜ Ŝƴ ƭŀ ƘŜǊƳŀƴŘŀŘ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŜ 
ŎƻŘƻ Ŏƻƴ ŎƻŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƘŜǊƳŀƴŘŀŘΣ ǎŜ ǾŜǊł ǇǊƻǘŜƎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇƻŘŜǊƻǎŀ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ǉǳŜ ŘƛŎƘŀ ƘŜǊƳŀƴŘŀŘ ǇǊƻŎǳǊŀǊłΦ bƻ ŀǎƝΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛŘŀŘ ǎŜ 
ƳŀƴƛŬŜǎǘŜ ȅ ǳƴƻ Ǿŀȅŀ ǇƻǊ ƭƛōǊŜΦ 

 

tǳƴǘƻ {ǳǊ [ŀ tƳ  

 IƻƭŀΣ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǎƻȅ tǳƴǘƻ {ǳǊ ƭŀ tƳΦ /ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ 
Ƙŀǎ ƘŀōƭŀŘƻΣ ŀƴƻŎƘŜ ƘƛŎƛƳƻǎ ǳƴŀ ǊǳŜŘŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ŀŦǳŜǊŀ ȅ ǎŜ ŜǎŎǳŎƘŀōŀƴ 
ŀƭƎǳƴƻǎ ǊǳƛŘƻǎ ƻ ŀƭƎƻΣ ǇŜǊƻ ŀ ƭƻ ƭŜƧƻǎΣ ƻ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ƭƻ ǉǳŜ ȅƻ ŎǊŜƝŀΣ ǇŜǊƻ ǇƻǊ 
ǳƴƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ǎŜƴǟ ǉǳŜ ŜǎǘłōŀƳƻǎ ǎƛŜƴŘƻ ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎ ŀ Ŝǎƻǎ ǊǳƛŘƻǎ ƻ ŀ 
ŀƭƎƻΣ ǉǳŜ ŜǎǘłōŀƳƻǎ ǎƛŜƴŘƻ ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎΦ bƻ ǎŞ ǎƛ ǇǳŜŘŜǎ ŀƎǊŜƎŀǊ ŀƭƎƻ ŀ ŜǎǘƻΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

 tƻŎƻ ŀ ǇƻŎƻ ǎŜ ƛǊł ŜƧŜǊŎƛǘŀƴŘƻ ǾǳŜǎǘǊŀ ƳŜƴǘŜ ȅ ƭƻƎǊŀǊŞƛǎ ƭƻ 
ƛƳǇŜƴǎŀōƭŜΦ 

 



ом 
 

9ǎŦŜǊŀ ƳǳǎƛŎŀƭ tƳ 

 {Ŝ ŜƴǝŜƴŘŜ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǊǳŜŘŀ ŘŜ ŀȅŜǊΣ ƭŀ ǉǳŜ ƘƛŎƛƳƻǎ Ŝƴ aƻƴǘǎŜǊǊŀǘΣ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀƭŎŀƴȊƽ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀƘƝ ǎŜ ŀƭŎŀƴȊƽ ƭŀ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

 tƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ǇǳŘƻ ŀǇǊŜŎƛŀǊ ǳƴŀ ŀōŘǳŎŎƛƽƴ ƎǊǳǇŀƭΦ 

 

/ŀǎǘŀƷƻ  

 ¢ŜƴƎƻ ǳƴŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΣ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻΦ  

 /ǊŜƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǎŜƎǵƴ ƴƻǎ Ƙŀǎ ŜȄǇƭƛŎŀŘƻΣ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳŜƴǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜȊŎŀ ǎƛƴ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻΦ 9ƴǘƻƴŎŜǎΣ Ŝƭ 
ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƎƻΣ ŀƭ ƴƻ ŜƳƛǝǊ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜƎƻƛŎƻǎΣ ƻǘǊƻ ŜƎƻ ƴƻ ǇƻŘǊł 
ŘŜǘŜŎǘŀǊƭƻΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳǇǳŜǎǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎ ƴƻ ǾŜǊł ǳƴ 
ŜƎƻ ǉǳŜ ƴƻ ǇƛŜƴǎŀΦ  

 Λ9ǎŜ Ŝǎ Ŝƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘΚ DǊŀŎƛŀǎΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

 tƻǊ ŀƘƝ ǇǳŜŘŜƴ ƛǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǇŜǊƻ ƴƻ 
Ŝǎ ŀǵƴ ŎƻƳǇƭŜǘƻ Ŝƭ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƳŜ ǊŜŬŜǊƻ ŀƭ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ŜǎǘŜΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀƘƝ ŀŎǘǳŀǊł ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ŎŜǊŜōǊƻΦ  

 9ƭ ŎŜǊŜōǊƻ Ŝǎ Ƴǳȅ ǇƻŘŜǊƻǎƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŘƻƳƛƴŀΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀΣ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇƻƴŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻΦ ¸ ŘŜ ŀƘƝ ǇŀǊǝǊłƴ 
ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊΣ ŘƛƎŀƳƻǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ǉǳŜ ǇƻŘǊŜƳƻǎ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŜǎŦŜǊŀ ŀȊǳƭΣ ŎƻƳƻ ǎƝƳōƻƭƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ 

 

/ŀǎǘŀƷƻ  

 9ƴ ƭŀ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎǊƛǎƛǎ ŘŜ ŀƴƎǳǎǝŀΣ ǉǳŜ ŀ ǾŜŎŜǎ 
ǇƻŘŀƳƻǎ ǎǳŦǊƛǊΣ ƻ ǎǳŦǊŜƴ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ȅ ƘŜǊƳŀƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǝŜǊǊŀΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎǊƛǎƛǎ ŎǊŜƻ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜƴ ŘŜ ǳƴŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇǎƝǉǳƛŎŀΣ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ŀǎŀƭǘŀΣ ǉǳŜ Ŝǎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜΣ ŎƻƳƻ ǘǵ ŘƛŎŜǎ ǘŀƳōƛŞƴΣ ȅ ǉǳŜ ƴƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ǾŜǊ ƴƛ 
ŎƻƴǘǊƻƭŀǊΣ ȅ ǉǳŜ ǘŀƳǇƻŎƻ ǎƻƳƻǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀǊΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀ ƭƻ ƳŜƧƻǊ 
ƴƻ ƘŜƳƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǳǘƻŘŜŦŜƴǎŀ ǇǎƝǉǳƛŎŀ ƻ ŘŜ 
ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎŀǎ ŜƴŜǊƎƝŀǎΦ 

 {ƛ ƴƻǎ ǇǳŜŘŜ ŘŀǊ ŀƭƎǳƴŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ƎǊŀŎƛŀǎΦ 



он 
 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

 /ǊŜƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŀŘƻ ŀƭƎǳƴŀǎ Ŝƴ Ƴƛ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀƭƻŎǳŎƛƽƴΣ ƴƻ ƘŀŎŜ Ŧŀƭǘŀ 
ŀƳǇƭƛŀǊΣ ǇŜǊƻ ǎƝ ŘŜŎƛǊƻǎ ǉǳŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ȅ ŎƻƳƻ 
ǇǊłŎǝŎŀΣ ǎŜǊł ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ŎŀƳǳƅŀƧŜΦ  

 {ŜǊŞƛǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ŎŀƳǳƅŀǊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŜǉǳƛǇŀǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ǘƻƴƻǎ 
ƻ ǘƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŜǉǳƛǇŀǊŀƴŘƻ ǾǳŜǎǘǊƻ ŎǳŜǊǇƻ ŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 

 

/ŀǎǘŀƷƻ  

 tŀǎŀǊ ŘŜǎŀǇŜǊŎƛōƛŘƻǎΣ ΛƴƻΚ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ  

 5ƛƎŀƳƻǎ ǉǳŜ ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝǎ Ŝƭ ŎŀƳǳƅŀƧŜ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻΦ ¸ Ŝǎƻ 
ȅŀ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊǎŜ Ŝƴ ŀƴƛƳŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀƴŘƻ ƴƻ ŜǎǘłƴΣ ƻ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ƴƻ 
Ŝǎǘłƴ ǾƛǎƛōƭŜǎΣ ǇŜǊƻ ŜǎǘłƴΦ 

 

5ŜǎǇƛŜǊǘŀ {Ɲ ƻ {Ɲ [ŀ tƳ  

 /ǳŀƴŘƻ Ƙŀǎ ƘŀōƭŀŘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ Ǿŀƴ ŀ ŜƴǘƻǊǇŜŎŜǊ ȅ ǉǳŜ 
ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ȅƻ ƭŀǎ ƭƭŀƳƻ ǇŀǊłǎƛǘƻǎΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ΛŎƽƳƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŜǾƛǘŀǊ 
ǉǳŜ ǾǳŜƭǾŀƴ ȅ ǾǳŜƭǾŀƴΚ tƻǊǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ƳŜ Ŝǎǘłƴ ŜƴǘǊŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇƛŜǎ ȅ 
Ŝǎǘƻȅ ŎŀƴǎŀŘŀ ŘŜ ŜƭƭƻǎΣ ΛŎƽƳƻ ǇǳŜŘƻ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ǾǳŜƭǾŀƴ ȅ ǾǳŜƭǾŀƴ ȅ 
ǾǳŜƭǾŀƴΚ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

 vǳŜǊƛŞƴŘƻǎŜ ŀ ǳƴƻ ƳƛǎƳƻ ƻ ŀ ǳƴŀ ƳƛǎƳŀΣ ǇǊƛƳŜǊƻΦ !ƴǘŜ ǘƻŘƻΣ ŀƳƻǊ 
ƘŀŎƛŀ ǳƴƻ ƳƛǎƳƻΣ ǊŜǎǇŜǘƻ ƘŀŎƛŀ ǳƴƻ ƳƛǎƳƻΦ 

 

9ǎŦŜǊŀ aǳǎƛŎŀƭ tƳ  

 [ŀ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝǎ Ŝǎƻ ƳƛǎƳƻΣ Ŝǎ Ŝǎŀ ǾƛōǊŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŜǎŜ ǾƛōǊŀǊΣ 
ǇǊƛƳŜǊŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŘŜǎǇǳŞǎΣ Ŝƴ ǊŜǎƻƴŀƴŎƛŀΣ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ŎǳŜǊǇƻΣ ƴǳŜǎǘǊƻǎ łǘƻƳƻǎΣ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƳƻƭŞŎǳƭŀǎΣ ǾƛōǊŜƴ Ŝƴ Ŝǎŀ ƳƛǎƳŀ 
ŎƻƴǎƻƴŀƴŎƛŀ ȅ ǾƛōǊŜƴ Ŝƴ ǳƴŀ ƴƻǘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ  

 !ƭ ǾƛōǊŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ƴƻǘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ Ŝǎ ŎƻƳƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƎƻ ŜǎŎǳŎƘŀΣ ǇƻǊ 
ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ [ŀΣ ȅ ŀƭ ŜǎǘŀǊ ǾƛōǊŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴ {ƛΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴŀ ƴƻǘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
ŘŜ ƭŀ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŎƻƳƻ ȅŀ ŘƛƧŜǊƻƴΣ ŜǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƴƻ ƭƭŜƎŀΣ ƴƻ ǾŜ ǇƻǊǉǳŜ 



оо 
 

Ŝǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƛƴŦǊŀǊǊƻƧƻǎΣ ƭƻǎ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘŀǎΣ ƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ǇƻƴŜǊ ŀ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ 
ǾƛōǊŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻ ƴƻ ƭƭŜƎŀΣ Ŝƭ ŜƎƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ ƻǘǊŀ 
ǾƛōǊŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ ŜǎŜ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŀƳƻǊΣ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ǾƛōǊŀŎƛƽƴ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

 tǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƭƻ Ŝǎǘłƛǎ ŘŜǘŀƭƭŀƴŘƻ Ƴǳȅ ōƛŜƴΦ [ŀ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǎŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǇƻǊ ǾƛōǊŀŎƛƽƴΦ ¸ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǾƛōǊŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭŀ 
ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƴƻ ǉǳŜŘŀ ƻǘǊŀ ŎǳŜǎǝƽƴ Ƴłǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀΣ Ƴłǎ ǎƛƳǇƭŜ ǉǳŜ ŜǎǘŀΣ 
ŀǳƴǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǇŀǊŜŎŜǊ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀŎǘƻ ƳłƎƛŎƻΣ ƴƻ ƭƻ ŜǎΣ Ŝǎ ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ǝǇƻ 
ŎǳłƴǝŎƻΦ 

/ǳŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ŀƭŎŀƴŎŞƛǎ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ǇŜǊƻ ȅŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ 
ŜǎǇƻƴǘłƴŜŀ ǇŜǊ ǎŜΣ ǎŜǊł ǘŀƭ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜƴ ǾǳŜǎǘǊŀǎ ƳŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ 
ŀƭŎŀƴȊŀǊŞƛǎ ǾƛōǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΦ ¸ Ŝǎƻ ƳƛǎƳƻΣ ǎƛƴ ǇŜƴǎŀǊƭƻΣ ǇǊƻŎǳǊŀǊł ƭŀ 
ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘΦ 

tŜǊƻΣ ŀƴǘŜ ǘƻŘƻΣ ǊŜǇƛǘƻΣ ŜƳǇŜȊŀŘ ǇƻǊ ǎƻƭǘŀǊƻǎ Ŝƭ ƳƛŜŘƻ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻΦ 

 

/ŀǎǘŀƷƻ 

{ƘƛƭŎŀǊǎΣ Ŝƭ ǘŜǎǘƻ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ΛǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊǾƛǊ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳƻ 
ǳƴŀ ōŀǊǊŜǊŀ ŘŜ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎΚ DǊŀŎƛŀǎΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

9ƭ ǘŜǎǘƻ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊƴƻǎ ŘŜ Ŝǎŀ ƛƴǾŀǎƛƽƴ ōŀŎǘŜǊƛƻƭƽƎƛŎŀΦ 9ƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŀƎƛƻ ȅΣ Ƴǳȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭƻ ƘŀōǊŜƳƻǎ ŘŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ 
ŎǳŜƴǘŀ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀǎΣ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜƳłǎΦ 

 IŀōǊŜƳƻǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǊƛǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǎǘƻ ȅΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ 
ǾŀȅŀƳƻǎ ǊŜŦƻǊȊŀƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ƳŜƴǘŀƭ ȅ ŀōŀƴŘƻƴŀƴŘƻ 
Ŝƭ ƳƛŜŘƻ ȅ ŜƴǘǊŜƎłƴŘƻƴƻǎ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƻƳƻ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻΣ ƛǊŜƳƻǎ ǊŜŦƻǊȊŀƴŘƻ Ŝǎƻǎ ƅŀƴŎƻǎ ŘŞōƛƭŜǎ ȅ ƭŀ Ŏƻǎŀ ǎŜǊł Ƴłǎ 
ǎŜƴŎƛƭƭŀΦ 

 [ƻ ǾŜǊŞƛǎΣ ƭƻ ǾŜǊŜƳƻǎ ȅ ǾŜƴŎŜǊŜƳƻǎΦ 
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9ǎŦŜǊŀ aǳǎƛŎŀƭ tƳ 

{ƘƛƭŎŀǊǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻΣ ŎƻƳƻ ŜƳǇŜȊŀǎǘŜΣ ƘƛŎƛǎǘŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǉǳŜ ƘŀōǊƝŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜƴǘŜƴŘƝΣ 
ȅ ƭƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǎǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ 

/ƻƳƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊΣ ǇǳŜǎΣ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ 
ƅǳƛŘŜȊ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƭŀ ǘŜƴƎŀƳƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ Ǿŀƴ ŀ ƘŀōŜǊ ƭǳƎŀǊŜǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŀ 
ǉǳŜŘŀǊ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜǇŀǊŀŘƻǎΣ ŀƛǎƭŀŘƻǎΦ 

{ƛ ǇǳŜŘŜǎ ŀƳǇƭƛŀǊ ǳƴ ǇƻŎƻ ƳłǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ƭŀ ǘŜƴƎƻ ŎƭŀǊŀΦ 
DǊŀŎƛŀǎΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

ałǎ ōƛŜƴ ƴƻǎ ǊŜŦŜǊƛƳƻǎ ŀ ƭŀ ŘŜǎǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΦ  

IŀōǊł ƭǳƎŀǊŜǎ Ŝƴ ǾǳŜǎǘǊƻ ǇƭŀƴŜǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƧŜǊŎŜǊł ǳƴ ƳŀȅƻǊ 
ǇƻŘŜǊ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŬǎŎŀƭƛȊŀŘƻǊ ȅ ǎŜ ǇǊƻƘƛōƛǊłƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 
ǎŜ ǇǊƻǇƻƴƎŀƴ ŎƻƳƻ ƎǊǳǇŀƭŜǎΦ 

 

/ŀǎǘŀƷƻ  

 {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ΛǇƻŘǊƝŀ ƻŎǳǊǊƛǊ ǉǳŜ Ŝƭ DǊǳǇƻ ¢ǎŜȅƻǊΣ ŎƻƳƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ 
ǉǳŜ ǎƻƳƻǎ ȅ ǉǳŜ ŀƘƻǊŀ ŀŎǘǳŀƳƻǎ ƭƛōǊŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ŜǎǘǳǾƛŜǊŀΣ 
ŘƛƎŀƳƻǎΣ ǇǊƻƘƛōƛŘƻ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ ǇŀƝǎ ƻ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǇƻǊ ǎŜǊ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻΚ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

/ƭŀǊƻΣ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀǎƝ ŜǎΦ   

 

/ŀǎǘŀƷƻ 

 Λ9ƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΚ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

¢ƻŘƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜΦ 
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9ǎŦŜǊŀ aǳǎƛŎŀƭ tƳ 

wŜŎǳŜǊŘƻ ǳƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ ŀǘǊłǎΣ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŜƧŀƴȊŀ ǉǳŜ ǎŜ ƘƛȊƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ŀǇƽǎǘƻƭŜǎΣ ƭŀ ǇŜǊǎŜŎǳŎƛƽƴ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ Ŝǎŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ 
ŎƽǎƳƛŎƻπŎǊƝǎǝŎŀ ǉǳŜ Şƭ Řŀōŀ ȅ ŎƽƳƻ ŦǳŜǊƻƴ ǇŜǊǎŜƎǳƛŘƻǎΦ  

¸ ǎƛŜƳǇǊŜ Ƙǳōƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎΣ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ƘŀŎƛŞƴŘƻƴƻǎ 
Ŝǎŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŜǎǘǳǾƛŞǎŜƳƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǇƻǊǉǳŜ 
ŜǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŎƽǎƳƛŎƻπŎǊƝǎǝŎŀ Ǿŀ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀΣ Ƴłǎ ǉǳŜ Ǿŀ Ŝƴ 
ŎƻƴǘǊŀΣ Ǿŀ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜƭ ŀƳƻǊ ȅ ŜǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ǿŀ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭŀ ƘƛǇƻŎǊŜǎƝŀΣ 
ŘŜ ƭŀ ǎƻōŜǊōƛŀ ȅ ŘŜ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ȅŀ ǎŀōŜƳƻǎΦ  

.ǳŜƴƻΣ ǎƛƴ ƳƛŜŘƻΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ǎŀōŜǊ ǉǳŜ ŜǎƻΣ ǉǳŜ Ŝǎŀ 
ŀƴŀƭƻƎƝŀ Ŝǎǘł ŀƘƝ ȅ ƴƻǎ ƭƻ Ƙŀƴ ŘƛŎƘƻ ȅ ƴƻ ǎŞ ǎƛ ǝŜƴŜǎ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀƭ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭŀ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ  

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

¢ƻŘƻ Ŝǎ ǇǳǊŀ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎƛŀΦ [ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǎŜ ǊŜǇƛǘŜΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ǎƛƳƛŜƴǘŜ 
ƅƻǊŜŎŜǊł ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǇŀǊǊŀƳŀ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ȅ Ŝǎǘƻ Ŝǎ Ƴǳȅ ŘƛŮŎƛƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭŀǊΣ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊΦ  

tŜǊƻ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ Ǿŀ ŀ ǎŜǊ ŘƛŮŎƛƭΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ƛƳǇƻǎƛōƭŜΣ ǉǳŜ ǎŜ 
ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛǘŜ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ŘƛƎŀƳƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƛƭƭŀǎΣ 
άŎƛǾƛƭƛȊŀŘƻǎέΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Ŝǎ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ƘǳƳƛƭŘŜƳŜƴǘŜΣ 
ǎƛƴ ƻǘǊŀǎ ǇǊŜǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀƴ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀƴƘŜƭƻ ŘŜ ǳƴ 
ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻΦ 

9ǎƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎǘłƴ ŎŀǘŀƭƻƎŀŘƻǎ ŘŜ Ŝǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ǎƻƴ 
ƛƴƻŦŜƴǎƛǾƻǎΦ 9ƭ ǇŜƭƛƎǊƻ ǊŀŘƛŎŀ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǎŜ ŘƻƎƳŀǝȊŀƴ 
ȅ ƎŜƴŜǊŀƴ ŀƴǎƛŀǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ȅ ŘŜ ǇǊƻǎŜƭƛǝǎƳƻΦ  

¸ ƳŜ Ŝǎǘƻȅ ǊŜŬǊƛŜƴŘƻ ŀ ƎǊǳǇƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǘǊŀōŀƧŀǊ ƭŀ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ȅ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ŎƻƳƛŜƴȊƻǎ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŀƭǘǊǳƛǎǘŀǎΣ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛƻǎΣ 
ǎƛƴ ƴƛƴƎǵƴ ŘŜǎŜƻ ŘŜ ǇƻǎŜǎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ŀƭ Ŭƴŀƭ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴΣ ǎŜ ǊƛƴŘŜƴ ŀ 
ƭƻǎ ŘŜǎŜƻǎΦ ¸ ǎƻƴ Ŝǎǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŜǾƛǘŀǊł ȅ ǉǳŜǊǊł ŜƭƛƳƛƴŀǊΦ  

tƻǊ ŜǎƻΣ ƴŀŘŀ ǉǳŜ ǘŜƳŜǊΦ 9ǊǊŀŘƛŎŀŘ Ŝƭ ƳƛŜŘƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎƛ ƭƻ ǘǊŀōŀƧłƛǎ ƭŀ 
ǾŜǊŘŀŘ ƻǎ ƘŀǊł ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎΦ ¸ ȅŀ ƳŜ ŜƴǘŜƴŘŞƛǎΦ 

 

9ǎŎŀƳǇŀŘŀ [ƛōǊŜ [ŀ tƳ 

.ǳŜƴŀǎ ƴƻŎƘŜǎΣ ƘŜǊƳŀƴƻǎ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ȅ ǘŜ ǉǳŜǊƝŀƳƻǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊ ǎƛ ƴƻǎ 
ǇƻŘƝŀǎ ŀƳǇƭƛŀǊ ǳƴ Ǉƻǉǳƛǘƻ Ƴłǎ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǉǳŜ ŘƛǎǘŜ ŀȅŜǊ ŀ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ǉǳŜ 
ǘŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ƴƛ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ȅ ŀ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀΦ  



ос 
 

bƻǎ ŘƛŎŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΤ άŎǳŀƴŘƻ ǳƴƻ ŜȄƘŀƭŀ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŀƭƛŜƴǘƻ ǎŜ 
ǎƛŜƴǘŜ ŀƭƛǾƛŀŘƻΣ ƭƛōǊŜΣ ŦŜƭƛȊ ȅ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻέΦ  

.ǳŜƴƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ȅ Ŝǎǘƻ ƭƻ Ŝǎǘłƛǎ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ŀǉǳƝ Ŝƴ ŜǎǘŜ 
ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇŀǎŀǊ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ǘǊŀƴŎŜ ǘŀƴ 
ǊŜǇŜǝǝǾƻΣ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜ ȅ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ƴƻ ŘŜǎŜŀŘƻΦ 

 {ƛ ƴƻǎ ǇƻŘƝŀǎ ŀŎƭŀǊŀǊ ǉǳŞ ǉǳƛŜǊŜǎ ŘŜŎƛǊ ŀƘƝΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǇŀǊǘŜ ǵƭǝƳŀΣ 
ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ ƭƻ ǘŜƴŜƳƻǎ ŎƭŀǊƻ ǎƛ ƴƻǎ Ƙŀōƭŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜǊ ȅ 
ǾƻƭǾŜǊ ŀ ƴŀŎŜǊΣ ƻ Ŝǎ ŀƭƎƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΦ DǊŀŎƛŀǎΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

.łǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŜƎƻƛŎƻΣ Ŝƭ ŜƎƻ Ŝƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ 
ƴƻ ŘŜǎŜŀ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜǊΦ 

 

¢![[9w 59 w9/hbh/LaL9b¢h 

{ŀƭŀ 

IŜǊƳŀƴƻ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǇƛŘƻ Ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

9ǎǘłǎ ǘǊŀƴǎƳǳǘŀƴŘƻΣ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ōǳŜƴƻΦ ¢Ŝ ƭƛōŜǊŀǎΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀǎΣ 
ǊŜƧǳǾŜƴŜŎŜǎΦ 

 

9ǎŦŜǊŀ aǳǎƛŎŀƭ tƳ 

Iƻƭŀ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǇƛŘƻ Ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ DǊŀŎƛŀǎΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

bƻ ǘŀƴǘƻ ŎƻƳƻ 9ǎŦŜǊŀ aǳǎƛŎŀƭΣ ǇŜǊƻ ǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŦŜǊŀǎ 
ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜǎΦ !ŘŜƭŀƴǘŜΦ 

 

[ƻ ¢ƛŜƴŜǎ ¢ƻŘƻ [ŀ tƳ 

.ǳŜƴŀǎΣ ƘŜǊƳŀƴƻ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǎƛ ǝŜƴŜǎ ŀ ōƛŜƴ ŘŀǊƳŜ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ 
ƎǊŀŎƛŀǎΦ 

 



от 
 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

[ƻ ǝŜƴŜǎ ǘƻŘƻΣ ǇŜǊƻ ƳƻƳŜƴǘłƴŜŀƳŜƴǘŜΤ Ƙŀȅ ƳłǎΦ [ƻ Ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊΦ 

 

[ƛŎŜƻ 

tƛŘƻ Ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎƛ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊΦ DǊŀŎƛŀǎΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

[ŀǎ ŀƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŞƭǳƭŀ ǘŜ ƘŀǊłƴ ǾƻƭŀǊΣ ƴƻ ƭƻ ŘǳŘŜǎΦ  

 

5ŜǎǇŜǊǘŀǊ {Ɲ ƻ {Ɲ [ŀ tƳ 

IƻƭŀΣ ΛǉǳŞ ƳŜ Ǉŀǎŀ ŀ ƳƝΚ tƛŘƻ Ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

5ŜǎǇƛŜǊǘŀΦ 

 

!ǊŜȅŀ /ŀǊƳŜƴ 

Iƻƭŀ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ƳŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǊŜŎƛōƛǊ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎƛ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊΦ 
aǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴΣ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ŘŜ 
ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ŦƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΦ {Ş ǳƴƻΦ  

Φ 

9ǎŎǊƛōŜ wŜŎǘƻ ȅ ƴƻ Ŏƻƴ wŜƴƎƭƻƴŜǎ ¢ƻǊŎƛŘƻǎ [ŀ tƳ 

 .ǳŜƴŀǎ ǘŀǊŘŜǎ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ΛƳŜ ǇǳŜŘŜǎ ŘŀǊ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΚ 
IǳƳƛƭŘŜƳŜƴǘŜ ǘŜ ƭƻ ǇƛŘƻΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

{Ş ǘǵ ƳƛǎƳŀΦ bǳƴŎŀ ǇǊŜǘŜƴŘŀǎ ǎŜǊ Ƴłǎ ǉǳŜ ǘǵ ƳƛǎƳŀΦ 

 

 



оу 
 

9ǎƻ aƛǎƳƻ [ŀ tƳ 

Iƻƭŀ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ōǳŜƴŀǎ ǘŀǊŘŜǎ ȅ ǇƛŘƻ ƘǳƳƛƭŘŜƳŜƴǘŜ Ƴƛ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎƛ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊΦ DǊŀŎƛŀǎΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

/ƭŀǊƻΣ Ŝǎƻ ƳƛǎƳƻ ǘŜ ŘƛƎƻΥ ǎŞ ǘǵ ƳƛǎƳŀ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΣ ǇŜǊƻ ƴƻ 
ǎƛŜƳǇǊŜΦ /ŀƳōƛŀΦ 

 

tǊŜǎǘŀ !ǘŜƴŎƛƽƴ [ŀ tƳ 

tƛŘƻΣ ǎƛ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜΣ Ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

 ΘvǳŞ ōǳŜƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŀǊƳƻƴƛƻǎƻ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǎ ǎƛƳōƽƭƛŎƻǎ ǉǳŜ ƻǎ Ƙŀ ŘŜ 
ǇƭŀƴǘŜŀǊΣ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜΣ ǇǊŜǎǘŀǊ ƳǳŎƘŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴΗ tƻǊǉǳŜ ƭƻ ǉǳŜ ǾŀƭŜΣ ǾŀƭŜΦ 

 

Iŀǎ 5ŀŘƻ aǳŎƘƻ [ŀ tƳ 

{ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǇƛŘƻ ƘǳƳƛƭŘŜƳŜƴǘŜ Ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

 !ƘƻǊŀ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊǎŜΦ  

 

Wǳƴǘƻ ! ¢ƛ [ŀ tƳ 

Iƻƭŀ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǇƛŘƻ ŀ Ƴƛ ǊŞǇƭƛŎŀ Ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ  

±Ŝƴ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ŀƳƻǊΦ 

 

tƛƎƳŀƭƛƽƴ 

Iƻƭŀ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǇƛŘƻ Ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ Ƴƛ ǊŞǇƭƛŎŀΦ 

 

 



оф 
 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΣ ǇƻǊ Ŝǎƻ tƛƎƳŀƭƛƽƴ Ŝǎ ǘǳ ƴƻƳōǊŜΣ 
ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴƻ ƳƛǎƳƻ ǎŜ Ƙŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊΣ ƴƻ ŘƻǊƳƛǊǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ƭŀǳǊŜƭŜǎΦ 

 

[ƭǳǾƛŀ ŘŜ 9ǎǘǊŜƭƭŀǎ [ŀ tƳ 

IƻƭŀΣ ƘŜǊƳŀƴƻ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǎƛ ǝŜƴŜǎ ŀƭƎƻ ǇŀǊŀ ƳƝΣ Ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇƻǊ 
ŦŀǾƻǊΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

{ƛƎǳŜ ƭƭƻǾƛŜƴŘƻΣ ƴƻ ƭƻ ŘǳŘŜǎΣ ƭŀǎ ŜǎǘǊŜƭƭŀǎ ǎƻƴ ǎƻƭŜǎΦ LƭǳƳƝƴŀƴƻǎΦ 

 

{ŜƎǳǊƻ vǳŜ Ŝǎ !ǎƝ [ŀ tƳ 

Iƻƭŀ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǇƛŘƻ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ Ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

!ȅǳŘŀΣ ǉǳŜ ǘŜ ŀȅǳŘŀǊłǎΦ 

 

9ƴ .ǳŜƴŀǎ aŀƴƻǎ [ŀ tƳ 

Iƻƭŀ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǘŜ ǇƛŘƻ Ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƎǊŀŎƛŀǎΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

[ŀǎ ǾŜƭŀǎ ƴƻ ǎƻƴ ǎƻƭƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜƳŀǊΣ ǎƛƴƻ ǇŀǊŀ ƴŀǾŜƎŀǊΣ ǇŀǊŀ ǾƻƭŀǊΣ ǇŀǊŀ 
ƭŀƴȊŀǊǎŜ ŀƭ ƛƴŬƴƛǘƻ ŘŜ ǳƴ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜΦ 

 

9ǎŎŀƳǇŀŘŀ [ƛōǊŜ [ŀ tƳ 

IƻƭŀΣ ƘŜǊƳŀƴƻ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǇƛŘƻ ƘǳƳƛƭŘŜƳŜƴǘŜ Ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ  

wŜŎƻƴƻŎƛŘŀ Ŝǎǘłǎ ǎƻōǊŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŜǎŎŀƳǇŀ ǘǳǎ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ƭƛōǊŜƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴǘŀƎƛŀΦ 
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tǳƴǘƻ {ǳǊ [ŀ tƳ 

Iƻƭŀ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǇƛŘƻ Ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

tǳƴǘƻ ȅ ŎƻƳŀΤ ƭƻ ǝŜƴŜǎ ǘƻŘƻ 

 

9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ [ǳȊ [ŀ tƳ 

Iƻƭŀ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǇƛŘƻ Ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ Ƴƛ ǊŞǇƭƛŎŀΣ ƎǊŀŎƛŀǎΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

!ǵƴŀ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎΣ ¢ǎŜȅƻǊ Ŝǎ ǘǳ Ŏŀǎŀ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜǊł ǘǳ ǾƛŘŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ  

 

bƻ ¢Ŝ ±ŀȅŀǎ [ŀ tƳ  

IƻƭŀΣ ƘŜǊƳŀƴƻ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǇƛŘƻ ŀ Ƴƛ ǊŞǇƭƛŎŀΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ǎƛ ƳŜ ǇǳŜŘŜ ŘŀǊ 
Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ  

5Ŝ ǾŀƭƛŜƴǘŜ Ŝǎ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ǇŜƴǎŀƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛǊ ŀ ƭƻǎ 
ŘŜƳłǎΦ  

 

9ƭŜŎǘǊƽƴ tƳ 

Iƻƭŀ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǇƛŘƻ Ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

.ŀƛƭŀΣ ōŀƛƭŀΣ ŜƭŜŎǘǊƽƴΤ ŎƻƴǘłƎƛŀƴƻǎΦ 

 

IǳƳƛƭŘŜƳŜƴǘŜ !ǊŎƛƭƭŀ [ŀ tƳ 

Iƻƭŀ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǇƛŘƻ Ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƎǊŀŎƛŀǎΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

DǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ƴƻ ǇŜŘƛǊ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƴƻƳōǊŜΦ IǳƳƛƭŘŜƳŜƴǘŜ ǘŜ ƭƻ ǇƛŘƻΦ  
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tǳŜƴǘŜ 

vǳŜ ŎƻƴǎǘŜ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ǊŞǇƭƛŎŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻΣ ƴƻ Ŝǎ {ƘƛƭŎŀǊǎΦ 9ƭƭŀ ǎŀōǊł ƭƻ 
ǉǳŜ ǎŜ ŘƛŎŜΦ 

 

/ŀǇǊƛŎƘƻ {ǳōƭƛƳŜ [ŀ tƳ 

IƻƭŀΣ ƘŜǊƳŀƴƻ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ Řƻȅ ƭŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ Ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ 
ƎǊŀŎƛŀǎΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

/ŀǇǊƛŎƘƻǎŀΣ ŦŜƭƛȊΣ ǘǊŀƴǎƳǳǘŀŘƻǊŀΣ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀΦ ΛvǳŞ ƳłǎΚ  

 

9ƭ ±ŀǝŎƛƴƛƻ [ŀ tƳ 

IƻƭŀΣ ƭŜ ǇƛŘƻ ǎƛ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ  

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

/ǊŜƻ Ŝƴ ǝΦ  

 

¦ƴƛƽƴ ȅ tǊƻƎǊŜǎƻ [ŀ tƳ 

Iƻƭŀ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ΛǇƻŘǊƝŀǎ ŘŀǊƳŜ Ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΚ DǊŀŎƛŀǎΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

vǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ǳƴƛƽƴ ǎƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎƻΦ 

 

tƻƴ hǊŘŜƴ [ŀ tƳ  

Iƻƭŀ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǇƛŘƻ Ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

±ƝǎǘŜǘŜ ŘŜ ƎŀƭŀΣ Ŝǎ ǘǳ ƳƻƳŜƴǘƻΦ  

 

¦ƴ .ǳŜƴ aƻƳŜƴǘƻ [ŀ tƳ 

Iƻƭŀ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǉǳŜǊƝŀ ǇŜŘƛǊ ŀ Ƴƛ ǊŞǇƭƛŎŀ Ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 
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{ƘƛƭŎŀǊǎ 

[ƻ ǝŜƴŜǎ ǎƻōǊŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ǘǳ ǊŞǇƭƛŎŀ ƳŜ ƭƻ ƘŀŎŜ ǎŀōŜǊΦ bƻ ǎǳŦǊŀǎΦ 

 

 bƛƧŀ 

Iƻƭŀ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǇƛŘƻ ƘǳƳƛƭŘŜƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

ΘvǳŞ ŦŜƭƛȊ ǘŜ Ǿŀǎ ŀ ǎŜƴǝǊ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŜǎ ǘǳ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ 
ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀΗ 

 

/ƻǊŀȊƽƴ  

 Iƻƭŀ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǇƛŘƻ Ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ DǊŀŎƛŀǎΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

 /ƻƴ ǊŀȊƽƴΣ ŎƻǊŀȊƽƴΦ  

 

¸ŀ 9ǊŜǎ [ƛōǊŜ [ŀ tƳ 

Iƻƭŀ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǇƛŘƻ ƘǳƳƛƭŘŜƳŜƴǘŜ Ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ DǊŀŎƛŀǎΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

tŀǊŀ ŀŎǘǳŀǊΣ ǇƻǊ Ŝǎƻ ƳƛǎƳƻΦ 

 

aƻƴǘǎŜ  

Iƻƭŀ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǇƛŘƻ Ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ DǊŀŎƛŀǎΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

¢ǊŀƴǉǳƛƭŀΣ ǘƻŘƻ Ǿŀ ōƛŜƴ Ŏƻƴ ǇŀŎƛŜƴŎƛŀΣ ƛƭǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŬŀƴȊŀΦ 

 

9ƴ ¢ǳ tǊƻǇƛŀ .ǵǎǉǳŜŘŀ [ŀ tƳ 

.ǳŜƴŀǎ ƴƻŎƘŜǎΣ ŀƳŀŘƻ ƘŜǊƳŀƴƻ {ƘƛƭŎŀǊǎ ȅ ǘŜ ǇƛŘƻ ƘǳƳƛƭŘŜƳŜƴǘŜ Ƴƛ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƘŜǊƳŀƴƻΦ DǊŀŎƛŀǎΦ  



по 
 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

/ǳƛŘŀ Ŏƻƴ ǎƛƎƛƭƻ ǘǳ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ 

 

tŀǘǊƽƴ aŀǊƛƴƻ [ŀ tƳ 

IƻƭŀΣ ōǳŜƴŀǎ ǘŀǊŘŜǎ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǎƛ Ƙŀȅ ŀƭƎǵƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƳƝΣ 
ǇƻǊ ŦŀǾƻǊΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

¢ƻŘƻ ƳŜƴƻǎ ƘǳƴŘƛǊǘŜΦ  

 

wƻƳŀ tƳ 

Iƻƭŀ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǇƛŘƻ Ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

wƻōŀ ǝŜƳǇƻ ŀƭ ǝŜƳǇƻΣ ƴƻ Ƙŀȅ ǝŜƳǇƻΦ 

 

9ƳǇƛŜȊŀ [ŀ ¦ƴƛƽƴ [ŀ tƳ 

Iƻƭŀ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǉǳƛǎƛŜǊŀ ǾŜǊ ǎƛ Ƴƛ ǊŞǇƭƛŎŀ ƳŜ ǇǳŜŘŜ ŘŀǊ Ƴƛ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ DǊŀŎƛŀǎΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

!ŎǘǳŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǎǘŀƴŎƛŀΣ ǊŜƎƛǎǘǊƻΦ bƻ ǘŜƳŀǎΦ 

 

!ȅŀƭŀ 

{ƘƛƭŎŀǊǎΣ ŀƳŀŘƝǎƛƳƻ ŀƳƛƎƻΣ ǇǳŜǎ ŀǉǳƝ ŜǎǘŀƳƻǎΣ ȅŀ ǎŀōŜǎΣ ǇŀǊŀ ƭƻ ǉǳŜ 
ƘŀƎŀ ŦŀƭǘŀΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

! ǳƴ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ŎƻƳŀƴŘŀƴǘŜ ƴƻ ƭŜ ƘŀŎŜ Ŧŀƭǘŀ ƴŀŘŀ Ƴłǎ ǉǳŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ 
ǎƛŞƴŘƻƭƻΦ 
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/ƻƴ .ǳŜƴ {ŀōƻǊ [ŀ tƳ 

Iƻƭŀ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǇƛŘƻ ŀ Ƴƛ ǊŞǇƭƛŎŀΣ Ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

[ŀ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘ Ŝǎ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ǎƝƳōƻƭƻ ȅΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ƴƻ ƳŜǊŜŎŜ ƻǘǊŀ 
Ŏƻǎŀ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŀǊƭƻΦ 

 

aŀƎŘŀ [ŀ tƳ 

Iƻƭŀ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǇƛŘƻ ŀ Ƴƛ ǊŞǇƭƛŎŀ Ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ DǊŀŎƛŀǎΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

{ƛƎǳŜ ƭǳŎƘŀƴŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳǳƴŘƻ ǎƛƳōƽƭƛŎƻΣ ŜǎǘŜƭŀǊΣ ŘŜƭ ƻ̧ Ŝƴ 
ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǝŜƳǇƻΦ 

 

/ŀǎǘŀƷƻ 

Iƻƭŀ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǇƛŘƻ Ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ DǊŀŎƛŀǎΦ  

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

bƻ ōŀǎǘŀ Ŏƻƴ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊƭƻΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŏƻƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊƭƻΦ ¸ ǘǳ ǊŞǇƭƛŎŀ 
ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 

tǳŜƴǘŜ 

tƛŘƻ Ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

±ŀȅŀΣ ǾŀȅŀΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǘŜ ǾŀȅŀǎΦ  

 

aŀƎŘŀ [ŀ tƳ 

vǳŜǊƝŀƳƻǎ ǇŜŘƛǊ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƘŜǊƳŀƴƛǘŀ 

 

wƻǎŀ 9ǎ [ƻ LƳǇƻǊǘŀƴǘŜ [ŀ tƳ 
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{ƘƛƭŎŀǊǎ 

¢ƻŘƻ ŜƳǇƛŜȊŀ ȅ ǘŜǊƳƛƴŀΦ tŜǊƻ ƴƻ ǘŜǊƳƛƴŀ ƴǳƴŎŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ŜƳǇƛŜȊŀ ŘŜ 
ƴǳŜǾƻΦ 

 

aŀƎŘŀ [ŀ tƳ 

¸ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƘŜǊƳŀƴƛǘŀΥ  

 

/ƻƴ LƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ [ŀ taΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

¢ǊŀōŀƧƻΣ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴΣ ƳŜƴƻǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ Ƴłǎ ǇǊłŎǝŎŀΦ 

 

IǳƳƛƭŘŜƳŜƴǘŜ !ǊŎƛƭƭŀ [ŀ tƳ 

 {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǘŜ Řƻȅ ƭŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ƴƛ ǊŞǇƭƛŎŀ ƳŜ Ƙŀ ŘƛŎƘƻ 
ǉǳŜ ƳŜ Řŀ ƭŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ƴƻ ƘŀōŜǊ ǇŜŘƛŘƻ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƴƻƳōǊŜΦ 

±ŀƭŜΣ Ƙŀǎǘŀ ŀƘƝ ƭƭŜƎƻΦ ¸ŀ ǎŀōŜ Ŝƭƭŀ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ ǳƴƻǎ ǎǳŜƷƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ ǉǳŜ 
ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ȅ ƭƻ ƘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƳŜ Ƙŀ ŘŀŘƻ ŜƭƭŀΦ 

tŜǊƻ ƴƻ ƳŜ Ƙŀ ŘƛŎƘƻ ƴŀŘŀ Ŏƻƴ Ƴƛ ƴƻƳōǊŜΦ bƻ ƳŜ Ƙŀ ŘŀŘƻ ǳƴ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ Ƴƛ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ IǳƳƛƭŘŜƳŜƴǘŜ !ǊŎƛƭƭŀΦ  

!ƭƎƻ ǉǳŜ ƳŜ ƘŀƎŀ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŜ Ƴłǎ ƻ ŀƭƎƻΦ {ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ƳŜ Ƙŀ ŘƛŎƘƻ 
ǉǳŜ ƳŜ Řŀ ƭŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ƴƻ ǇŜŘƛǊΣ ǇŜǊƻ Ŝǎ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ ǳƴƻǎ ǎǳŜƷƻǎ ǳƴ ǇƻŎƻ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

9Ǌŀ ǇŀǊŀ ŘŜŎƛǊǘŜΣ ǘǳ ǊŞǇƭƛŎŀΣ ǉǳŜ ŜǾƛǘŜǎ ƭŀ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎƛŀΦ 

 

IǳƳƛƭŘŜƳŜƴǘŜ !ǊŎƛƭƭŀ [ŀ tƳ 

±ŀƭŜΣ ŘŜ ǇŜŘƛǊ ƴƻƳōǊŜΦ 

¸ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ǳƴŀ ǇǊŜƎǳƴǝƭƭŀ ǉǳŜ ǘŜƴƎƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊƭƻΦ Λ[ŀ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀŎƛƽƴ 
ƻ ǎǳŜƷƻ ǉǳŜ ǘǳǾŜ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƳŜ ŎŀƳōƛŀōŀ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜΚ 
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{ƘƛƭŎŀǊǎ 

¸ŀ ŜǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ ƭƻ ƳƛǎƳƻΣ ŘŀƴŘƻ ǾǳŜƭǘŀǎΦ 

 

IǳƳƛƭŘŜƳŜƴǘŜ !ǊŎƛƭƭŀ [ŀ tƳ 

±ŀƭŜΣ ȅŀ Ŝǎǘł ŜƴǘŜƴŘƛŘƻΦ DǊŀŎƛŀǎΦ 

 

9ƴ ¢ǳ tǊƻǇƛŀ .ǵǎǉǳŜŘŀ [ŀ tƳ 

IŜǊƳŀƴƻ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ƴƻ ǎŞ ǎƛ ƳŜ ǇǳŜŘŜǎ ŀȅǳŘŀǊΣ ǎƛ ƳŜ ǇǳŜŘŜǎ ŀƳǇƭƛŀǊ 
ŀƭƎƻΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊΦ ΛtǳŜŘŜ ǎŜǊΚ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

tŜŘƛƳƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǳƴƻ ƳƛǎƳƻ ǎŜ ƭŀ ǇƛŘŜΦ  

¢ǳ ǊŞǇƭƛŎŀ ǘŜ ƭŀ ǇƛŘŜΣ ǇŜǊƻ ƴƻ Ŝǎ ǇƻǊǉǳŜ ǎƝΣ ǎƛƴƻ ǇƻǊ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ŀȅǳŘŀ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9b9wD9¢L½!/Ljb 59 !D¦!Σ tL95w!{Σ {9aL[[!{ ¸ 9[9a9b¢h{ 

!ƳŀŘƻǎ ƘƛƧƻǎ ƳƝƻǎΣ ǎƻȅ !ƛǳƳ hƳΦ 

/ƻƴǘŜƳǇƭŀŘ ǾǳŜǎǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŀ ƳƻŘƻ ŘŜ ŜǎǇŜƧƻΦ wŜŎƻǊŘŀŘ Ŝƭ ооΣ 
ŜǎŜ ƴǵƳŜǊƻ ƳłƎƛŎƻ ǉǳŜ Ŝǎ ŦǊǳǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ ƳłƎƛŎŀ ǘŀƳōƛŞƴΣ Ƴǳȅ 
ǇƻŘŜǊƻǎŀΣ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀΥ Ŝƭ .ŜƘΣ {ŀȅŀōΣ ¢ǎŜŜƪΦ ¸ ŎǳŀƴŘƻ ŜǎŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǎŜ 
ŀƭŎŀƴȊŀ Ŝƴ ǳƴƛŘŀŘΣ ǇƻŘŞƛǎ ƛƳŀƎƛƴŀǊƻǎ ƘŀŎƛŀ ŘƽƴŘŜ ǇǳŜŘŜ ǳƴƻ ŘƛǊƛƎƛǊǎŜ 
ŜǎǘŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴƛŘŀŘΦ 



пт 
 

!ǎƝ ǉǳŜ ŀŘŜƭŀƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ оΣ ŀŘŜƭŀƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ¢ǎŜŜƪΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ Ŝƭ 
¢ǎŜŜƪ Ŝǎ Ŝƭ /Ǌƛǎǘƻ /ƽǎƳƛŎƻ Ŝƴ ǾǳŜǎǘǊƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ǇŜǊƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀŎǘǵŜ ȅ ǎŜ 
ŀŎǝǾŜΣ ƘŀōŞƛǎ ŘŜ ƘŀŎŜǊƭƻ Ŏƻƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΦ 

 ̧Ŝƴ Ŝǎŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ ƳłƎƛŎŀ ŘŜƭ .ŜƘΣ {ŀȅŀōΣ ¢ǎŜŜƪ ǊŀŘƛŎŀ ƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘΣ 
Ŝƭ ǘƻŘƻΣ Ŝƭ ǇƻŘŜǊΣ ƭŀ ƘǳƳƛƭŘŀŘΦ 9ƭ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝǎ ǳƴ ŀŎǘƻ ƳłƎƛŎƻ ǉǳŜ 
ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜǎǘŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴƛŘŀŘΦ  

 LƳŀƎƛƴŀŘ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƛǎ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ȅ ǉǳŜ ǇƻŘǊŞƛǎ ŘŜ 
ƘŜŎƘƻ ŀƭŎŀƴȊŀǊΣ ŜǎǘŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝǎŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ 
ƳłƎƛŎŀ ŘŜƭ оΦ  

¸ ŀƘƝ ƛǊŞƛǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƴ ŜǎŜ ŀŎǘƻΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƛƴŘƛŎŀƴ 
ǾǳŜǎǘǊƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎΣ Ƴƛǎ ǉǳŜǊƛŘƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝǎŀ 
ƘǳƳƛƭŘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ ŘŜƭ оΣ ŘŜƭ ¢ǎŜŜƪΦ  

9ǎ ǘŀƴǘƻ ƻ Ƴłǎ ŦǳŜǊǘŜ ȅ ǇƻŘŜǊƻǎŀ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƭŜ ƛƴǾƻŎŀ ŘŜ 
Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΥ Ŝƴ ǳƴƛŘŀŘΦ bƻ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴΣ ƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ƻŘƛƻΣ Ŝƭ ǊŜƴŎƻǊΣ ƻ ƭŀǎ 
ǊŜƴŎƛƭƭŀǎΣ ƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻǊ ǉǳŞ ƳŜ ŘƛŎŜǎ ŜǎǘƻΣ ƻ ǇƻǊ ǉǳŞ ƳŜ ƘŀŎŜǎ ŀǉǳŜƭƭƻΣ ǎƛƴƻ 
ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ ŜƴǘŜƴŘŜƳƻǎ ǉǳŜ ǘƻŘƻ Ŝƭƭƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ  

/ǳŀƴŘƻ ǘƻŘƻ Ŝǎƻ ǎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜΣ ǳƴƻ ƳƛǎƳƻΣ Ŝƴ ƭŀ ƘǳƳƛƭŘŀŘ ŘŜ ŘƛŎƘŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊǎŜΦ 

¸ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ŘŜ Ŝǎŀ ŦƻǊƳŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴƘŜƭƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ŀ ƭŀ 
ŜƴŜǊƎƝŀΣ Ŝƭ /Ǌƛǎǘƻ ŎƽǎƳƛŎƻΣ Ŝƭ ǇŜǉǳŜƷƻ /ǊƛǎǝŀƴΣ ƴƻ ǝŜƴŜ ƻǘǊƻ ǊŜƳŜŘƛƻ ǉǳŜ 
ŀŎǳŘƛǊΦ CƛƧŀǊƻǎΣ ƴƻ ǝŜƴŜ ƻǘǊƻ ǊŜƳŜŘƛƻ ǉǳŜ ŀŎǳŘƛǊ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ ǇƛŘŜ ȅΣ ŎǳŀƴŘƻ 
ǎŜ ǇƛŘŜ ŘŜ ǾŜǊŘŀŘΣ ǎŜ ǊŜŎƛōŜΦ  

 wŜŎƻǊŘŀŘΣ άǇŜŘƛŘ ȅ ǎŜ ƻǎ ŘŀǊłέΣ ǇŜǊƻ ȅŀ ǎŀōŞƛǎ ŎƽƳƻΦ 

 9ƴ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ Ŝƭ .ŜƘΣ {ŀȅŀōΣ ¢ǎŜŜƪ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ 
ǾƻǎƻǘǊƻǎΦ ̧  Ŝƭ ǇŜǉǳŜƷƻ /Ǌƛǎǝŀƴ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜ ǎǳ ŜƴŜǊƎƝŀΣ ǊŜǇŀǊŀΣ ǎŀƴŀΣ 
ǊŜŎƻƴŦƻǊǘŀΣ ŀǳȄƛƭƛŀΣ Řŀ ŦǳŜǊȊŀǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴ ǾƝƴŎǳƭƻ ŘŜ ǳƴƛƽƴ ƛƴǎŜǇŀǊŀōƭŜΣ 
ǇƻǊǉǳŜ ŀƘƻǊŀ Ŝǎ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΦ  

 ̧  ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƛǎ ŀǉǳƝΣ ƭƻǎ ȅ ƭŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƛǎ ŀǉǳƝΣ Ŝǎǘłƛǎ ǊŜŎƛōƛŜƴŘƻ Ŝǎŀ 
ƛƳǇǊƻƴǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ȅ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǝŜƳǇƻǎΣ ǉǳŜ ƻǎ Ǿŀ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ǇŀǊŀ ǳƴ ŜǎǇƭŜƴŘƻǊƻǎƻ ŦǳǘǳǊƻΣ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ 
ŀǊƳƽƴƛŎŀǎΦ  

bƻ ƳƛǊŞƛǎ ŀǘǊłǎΣ ƭƻ ǇŀǎŀŘƻΣ ǇŀǎŀŘƻ ŜǎǘłΣ ŀƎǳŀ ǇŀǎŀŘŀ ƴƻ ƳǳŜǾŜ 
ƳƻƭƛƴƻΦ bƛ ƳƛǊŞƛǎ ŀ ƭƻǎ ƭŀŘƻǎΣ ƴƛ ŘŜǎŜŞƛǎ ƻǘǊŀ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƴƘŜƭƻ ŘŜ ƛǊ ƘŀŎƛŀ 
ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ ŜǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ǇŀŎƛŜƴŎƛŀΣ Ŏƻƴ ǊŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ȅΣ Ƴǳȅ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƛƭǳǎƛƽƴΣ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ȅ ŀƭŜƎǊƝŀΦ {ŜƴŎƛƭƭŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴǘŀƎƛŀǊΦ 



пу 
 

!ƳŀŘŀ ƘŜǊƳŀƴŀ aŀƎŘŀ [ŀ tƳΣ Ǉƻƴ ǘǳǎ Ƴŀƴƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŀ 
ŜƴŜǊƎŜǝȊŀǊΣ ǇƛŜŘǊŀΣ ŀƎǳŀΣ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ȅ ŘŜƳłǎ ȅ ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǘǎŜȅƻǊƛŀƴƻΣ 
ŜǎǘŞ ŘƻƴŘŜ ŜǎǘŞΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŀ ƭŀ ƛƳǇǊƻƴǘŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘŀƴ ǎŜƷŀƭŀŘƻ Ŝ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘƝŀΦ  

¸ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀ ŎƻƴƳƛƎƻ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΦ 

!¢{¦a              .9bLa      !wI!a 

¢ƻŘƻ ǎŜ Ǿŀ ŀ ŎǳƳǇƭƛǊΦ ¢ǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǇƝǊƛǘǳΣ ǇŀŎƛŜƴŎƛŀΣ ǉǳŜǊŜǊƻǎ 
ƳǳŎƘƻΦ  

tǊƛƳŜǊƻΣ ŀ ǾƻǎƻǘǊƻǎ ȅ ŀ ǾƻǎƻǘǊŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ȅΣ ǇƻǊ ŘŜŎŀƴǘŀŎƛƽƴΣ ŀƳŀǊŞƛǎ 
ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŦƻǊƳŀΦ  

!ƳŀŘƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ȅ ƘŜǊƳŀƴŀǎΣ ƻǎ ƳŀƴŘƻ Ƴƛ ōƛŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀƴȊŀ ȅ 
ƘǳƳƛƭŘŜƳŜƴǘŜ ōŜǎƻ ǾǳŜǎǘǊƻǎ ǇƛŜǎΦ  

aƛǎ ōŜƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ   

!ƳƻǊΣ !ƛǳƳ hƳ 
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оΦ twhDw!a! 59 [!{ /hb±L±9b/L!{ 

 

/hb±L±9b/L!{ 59 [! /!{! ¢{9¸hw 9b .!w/9[hb! 
5Ŝƭ нс ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŀƭ м ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнс 

 
 

¢ŜƳŀΥ 9ǉǳƛƭƛōǊƛƻ Ŝ LƴǘǳƛŎƛƽƴ 
 

 

¶ [ŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ǎŜǊłƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΦ 

¶ [ƻǎ IIΦ aaΦ ǇƻŘǊłƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 
Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƳŀŘƻ ƘŜǊƳŀƴƻ tǳŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊł ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ 
 

!/¢L±L5!59{ 

 

WǳŜǾŜǎ нс ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ 

¶ wŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎΦ 

¶ ¸ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ /ŀƭ tŀǊŀŘŜǘ ŀ ǇŀǊǝǊ мсΥлл 
 

¢ŀǊŘŜΥ мт ŀ мфΥол ƘΦ 

   
¶ aŀƴǘǊŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΦ 

¶ hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭłƳƛƴŀ {ǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ tŜȊ 
ǇŀǊŀ нлнсΥ 9ǉǳƛƭƛōǊƛƻ Ŝ LƴǘǳƛŎƛƽƴΦ 

¶ [ŜŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ моспΦ 9ǉǳƛƭƛōǊƛƻ Ŝ LƴǘǳƛŎƛƽƴΦ 

¶ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ моспΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ƭŜǎ ǎǳƎƛŜǊŜ ƘŀōŜǊƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŀƭ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΦ 

¶ ¢ǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ ƭŀ /ŀǊǘŀǎ ŘŜƭ ŀǳǘƻŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ 
 
±ƛŜǊƴŜǎ нт ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ 
 
aŀƷŀƴŀΥ фΥол ƘƻǊŀǎ 

¶ 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ōƻŎŀŘƛƭƭƻǎΣ ŦǊǳǘŀ ȅ ŀƎǳŀ 
млΥол ƘƻǊŀǎ 

¶ {ŀƭƛŘŀ Ŝƴ .ǳǎ ŀ aƻƴǘǎŜǊǊŀǘ 
мсΥлл ƘƻǊŀǎ 



рл 
 

¶ wŜƎǊŜǎƻ Ŝƴ .ǳǎ ŀ /ŀƭ tŀǊŀŘŜǘΦ 
¢ŀǊŘŜΥ мт ŀ мфΥол Ƙ 

¶ aŀƴǘǊŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΦ 

¶ 9ȄǘǊŀǇƻƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ aƻƴǘǎŜǊǊŀǘΦ 

¶ wŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

¶ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ƭƻǎ IIΦaaΦ 
 
 
{łōŀŘƻ ну ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ 
 
aŀƷŀƴŀΥ млΥол ŀ моΥол ƘΦ 
 

¶ aŀƴǘǊŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΦ 

¶ hōǊŀ ŘŜ ǘŜŀǘǊƻ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƘŜǊƳŀƴŀǎ ŘŜ ƭŀ /ŀǎŀ ¢ǎŜȅƻǊ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 

¶ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ !ƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ /ŀǎŀ ¢ǎŜȅƻǊ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΥ /ǳŜƴǘƻ ŘŜ 
bŀǾƛŘŀŘΥ {Ŝ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ŀŎǘƻǊŜǎΦ 
aǳȅ ōǊŜǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ Ŏƻƴ ŎƛŜǊǘƻ 
ǘƻǉǳŜ ŘŜ ƘǳƳƻǊΦ 

¶ wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ tǳŜƴǘŜ ȅ {ŀƭŀ ǇƻǊ ǎǳ 
ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀƳƻǊΦ 

¶ tǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƛŘŜƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƘŜǊƳŀƴƻ tǳŜƴǘŜ Ŝƴ 
ƘƻƳŜƴŀƧŜ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ƘŜǊƳŀƴƻ aŜƭƪƛŀŘŜǎΣ ŀ ǉǳƛŜƴ ƴƻ ƭŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ 
ǇƻǎƛōƭŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΦ /ƻƳǇŀǊǝŜƴŘƻ 
ƭƻǎ ƎǊŀǘƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ǾƛǾƛŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ {ǳƛȊŀ ŘŜ {ŀƭŀ ȅ 
tǳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ aŜƭƪƛŀŘŜǎΦ 

 
¢ŀǊŘŜΥ мт ŀ муΥол ƘΦ 

¶ wŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ мотл ǊŜŎƛōƛŘƻ Ŝƭ ǾƛŜǊƴŜǎΦ 
 
муΥол Ƙ 

¶ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ IIΦaaΦΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜƴŜǊƎŜǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇƛŜŘǊŀǎ ŀƎǳŀǎ ȅ ǎŜƳƛƭƭŀǎΦ 
 

 
5ƻƳƛƴƎƻ мȏ ŘŜ ƳŀǊȊƻ 
 

¶ [ŜŎǘǳǊŀ ȅ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ мотм ŘŀŘƻ Ŝƭ ǎłōŀŘƻΦ 

¶ 5ŜǎǇŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 
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Ihw!wLh /h¢L5L!bh 

aŜŘƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳŀǘǳǘƛƴŀǎΥ уΥол ƘΦ 

5ŜǎŀȅǳƴƻΥ ф ƘΦ 

!ƭƳǳŜǊȊƻΥ мп ƘƻǊŀǎ 

/ŜƴŀΥ нлΥлл Ƙ 

 

aŜŘƛǘŀŎƛƻƴŜǎ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎ нлнсΥ 
aŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ¦ƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ aǳǳƭΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƝŀǎ  
±ƛŜǊƴŜǎΥ мосп 9ǉǳƛƭƛōǊƛƻ Ŝ LƴǘǳƛŎƛƽƴΣ !ƭŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀ ŎŞƭǳƭŀΣ Ŝƭ !ōǎƻƭǳǘƻ ȅ ƭŀ 
!ǳǘƻǎŀƴŀŎƛƽƴ όtǊŜǎǘŀ !ύ 
{łōŀŘƻΥ ммту ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ LƳŀƎƛƴŀǘƛǾŀΣ {ŀƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴŜǘŀ 
όtǳƴǘƻ {ǳǊύ 
5ƻƳƛƴƎƻΥ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ {ŀƴŀŎƛƽƴ ŦƝǎƛŎŀ ȅ ƳŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŜǊŜōǊƻΣ мосо 
wŜŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ Ŝǎǘł ǇǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ό9ƭŜŎύ 
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пΦ {Nb¢9{L{ 59[ /haΦ мосп 9v¦L[L.wLh 9 Lb¢¦L/LjbΦ wŀǎōŜƪ 

 
 

Capricho Sublime La Pm 

El mantenimiento de la existencia es el pensamiento que predomina 
en todo el orbe, por eso el ser atlante tiene que ser consciente y esforzarse 
para comprender, asimilar y poder navegar para llegar a buen puerto. Se 
necesita equilibrio para facilitar la entrada de la intuición en nuestro 
pensamiento. Y la intuición nos irá indicando en cada momento e instante 
qué herramientas vamos a utilizar, el equilibrio ya está en nosotros y lo 
vamos a propiciar. En la intuición están todas las soluciones, incluso el 
poder transmitir una información, que va a servir para identificarse a todos 
aquellos que están sintiendo en su interior este proceso de cambio. La 
humanidad no se va a destruir, va a florecer en un estado de comprensión, 
pero ha de soltarse. Trabajemos en nuestro interior, para que de nosotros 
salga lo que interesa, salga la intuición. Y con la intuición venceremos todos 
los obstáculos, porque se está aplicando esa ley energética que pretende 
regenerarlo todo. Y quien sufre está transmutación y mediante la 
autoobservación nos daremos cuenta de que todos aquellos que están 
sufriendo están volviéndose auténticamente creativos y esto va a dar paso 
a la intuición. Y la intuición nos va a hacer libres. 

 

/ŀǎǘŀƷƻ  

 9ƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƻǊōŜ Ŝǎ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ǇƻŘŜǊ ǎŜƎǳƛǊ ŘƛǎŦǊǳǘŀƴŘƻΣ ǇƻǊ Ŝǎƻ Ŝƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ ǎŜ ƭŀƴȊŀ Ŝƴ ǳƴŀ 
ƘǳƛŘŀ ƘŀŎƛŀ ŘŜƭŀƴǘŜΣ ǎƛ ǎŀōŜǊ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜ ƘŀŎŜǊΦ  

 9ƴ ¢ǎŜȅƻǊ ǘŜƴŜƳƻǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ƳŀŘǳǊŀǊ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ȅ 
ŘŜōŜƳƻǎ ǳǎŀǊƭŀǎ ŘŜ ǇǳŜǊǘŀǎ ŀŘŜƴǘǊƻΣ ƴƻ ǾŀƳƻǎ ŀ ǳǎŀǊ ƭŀ hbD ǇŀǊŀ 
ǇǊƻŎƭŀƳŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ǎƛƴƻ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŘƛƴŀƳƛȊŀǊ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 
ŜǊƎƻƴƽƳƛŎƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł Ŧŀƭǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜōƛŘŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΦ tŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ 
ŜƴǝŜƴŘŀ ǉǳŜ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ Ŝǎ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΣ Ŝƴ ǳƴƛŘŀŘΣ Ŝƴ 
ƘŜǊƳŀƴŘŀŘΣ Ŝƴ ƛƎǳŀƭŘŀŘΣ ƴƻ ǉǳŜŘŀ ƻǘǊƻ ǊŜƳŜŘƛƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ȅ ƭŀ 
ƛƴǘǳƛŎƛƽƴΦ  

 ¸ ƭŀ ƛƴǘǳƛŎƛƽƴ ƴƻǎ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŞ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǳǎŀǊ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƳƻƳŜƴǘƻΣ 
ǇŜǊƻ ƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ōŀƴŘŜǊŀ ŀƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ǎƛƴƻ ǇŀǊŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ǳƴ ƎǊŀƴ ŎŀƳōƛƻΣ 
ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ ǳƴƛǾŜǊǎƻ Ŝǎǘł ŜƴǾƛŀƴŘƻ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ {ƻƭ /ŜƴǘǊŀƭΣ 
ǇǊŜŎƻƴƛȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ǳƴŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ǳƴŀ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
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ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΣ ŘŀƴŘƻ ǳƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƴƻ ƘŀŎŜ Ŧŀƭǘŀ ǉǳŜ ǎŜŀ 
ǾŜǊōŀƭ ƴƛ Ŏƻƴ ƎŜǎǘƻǎ ŀƎǊŜǎƛǾƻǎΣ ǎƛƴƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ȅ ƭŀ 
ƛƴǘǳƛŎƛƽƴΣ ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘłƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΦ  

 [ŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀǊǊŀƳōƭŀǊł Ŏƻƴ ǘƻŘƻΣ ƭƭŜǾłƴŘƻƴƻǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƳŀǊ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŎƛƽƴΣ ŀƭ ƳŀǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴΣ ȅ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 
ƴŀŎŜǊł Ŝƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΦ  

 [ŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴƻ ǎŜ Ǿŀ ŀ ŘŜǎǘǊǳƛǊΣ Ǿŀ ŀ ƅƻǊŜŎŜǊ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ 
ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ ƘŀōǊł ŘŜ ǎƻƭǘŀǊǎŜ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻΦ  

 /ƻƴ ƭŀ ƛƴǘǳƛŎƛƽƴ ǾŜƴŎŜǊŜƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ 
ǘǊŀƴǎƳǳǘŀǊ ȅ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǎŜǊ ƭƛōǊŜǎΦ  

tŀƭŀōǊŀ ŎƭŀǾŜΥ {ƻƭǘŀǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻΦ  

CǊŀǎŜΥ 9ƭ ǳƴƛǾŜǊǎƻ Ŝǎǘł ŜƴǾƛŀƴŘƻ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ {ƻƭ /ŜƴǘǊŀƭΣ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀƴŘƻ 
ǳƴŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ǳƴŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ǳƴŀ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΦ  

 

Corazón 

 Para asegurar nuestra supervivencia y disfrutarla, aun en medio de 
estas aguas turbulentas, necesitamos equilibrio e intuición. 

 Tenemos herramientas y debemos usarlas de puertas adentro, entre 
nosotros y el medio comprenderá que la única solución que existe es la 
hermandad para hallar ese equilibrio que facilitará la entrada de la intuición 
en nuestro pensamiento. 

 La intuición nos irá indicando, a cada momento y a cada instante, qué 
herramientas vamos a utilizar que no será mucha parafernalia hacia el 
exterior, sino una retroalimentación mediante la propia comprensión y el 
trasvase de información con el puro ejemplo, porque cuando se consigue 
ese estado de ejemplaridad se está llegando al equilibrio. Y, mediante ese 
estado de equilibrio, vamos a abrirnos a la intuición. 

 Y con la intuición venceremos todos los obstáculos que se nos 
presenten porque, evidentemente, en este tiempo, se está aplicando esa 
ley energética que pretende regenerar todo. 

 

Empieza La Union La Pm 

 No queda otra que equilibrio con la intuición primero el equilibrio 
para que pueda entrar la intuición y éste nos dirá que herramientas vamos 
a utilizar.  
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 En Tseyor tenemos herramientas, pero siempre las usaremos para 
adentro no como bandera hacia el exterior sino para nosotros mismos, ya 
que de lo contrario acabaremos mimetizando el medio. 

 

Electrón Pm 

 Mantenemos el statu quo de nuestra cadena rutinaria, sin llegar a 
ninguna parte, hasta que intuimos algo más, aunque están los que no se 
van a mover, esperando a ver qué pasa. 

 Día a día irá empeorando, para una limpieza y regeneración, a través 
de la comprensión.  

 La energía arramblará con todo, hacia el mar de la creación y 
Contemplación. 

 Con autoobservación nacerá en nosotros el equilibrio trabajando en 
nuestro interior, nos llega la intuición y con ella venceremos todos los 
obstáculos. 

Palabra clave: Limpieza y regeneración. 

 

En Buenas Manos La Pm 

 El gran cambio es inevitable. 

 Esa corriente de fuerte energía que está llegando desde el sol central, 
se llevará, cual torrente de aguas, a todos los elementos que no quieren 
moverse desde sus rutinas y comodidad, los que siguen en la confusión de 
las cortinas de humo. 

 La clave está en soltarse de las viejas esquemas, abrirse a lo nuevo y 
trabajar en hermandad. 

 La clave está en la autoobservación que nos traerá el equilibrio y con 
ello la intuición que nos guiará nuestros pasos aun en la más profunda 
angustia y dificultad.  

 

Escampada Libre La Pm 

[ŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ǊŜǇŀǊǝŜƴŘƻ ǇƻǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǳƴƛǾŜǊǎƻΣ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ 
ŘŜƭ {ƻƭ /ŜƴǘǊŀƭΣ Ŝǎǘł ǇǊŜŎƻƴƛȊŀƴŘƻΣ ǳƴŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ 
ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǘǊŀǎǾŀǎŜ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǇǳǊƻ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŏƻƴ ŜǎŜ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 



рр 
 

ŜƧŜƳǇƭŀǊƛŘŀŘ ǎŜ Ŝǎǘł ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΣ ǎƛƴ ōǳǎŎŀǊƭƻΣ ǇǊƻǇƛŎƛłƴŘƻƭƻΦ ¸ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜǎŜ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΣ ǾŀƳƻǎ ŀ ŀōǊƛǊƴƻǎ ŀ ƭŀ ƛƴǘǳƛŎƛƽƴΦ 

¸ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘǳƛŎƛƽƴ Ƙŀȅ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳǎƻ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ 
ǳƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƴƻ ǾŜǊōŀƭΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ ǎŜǊǾƛǊ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊǎŜ ǘƻŘƻǎ 
ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ǎƛƴǝŜƴŘƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎŀƳōƛƻΦ 

¸ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ Ŝƭ Ƴŀƴŀƴǝŀƭ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ƭƭŜǾŀǊł ƘŀŎƛŀ 
Ŝƭ ƳŀǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŎƛƽƴΣ ǘŜƴŘǊŜƳƻǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƛǊ ƳƻŘƛŬŎŀƴŘƻΣ 
ǊŜŦƻǊȊłƴŘƻƴƻǎ ȅ ŀǇǊŜŎƛŀƴŘƻ ǉǳŜΣ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ 
ŀǳǘƻƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ƴŀŎŜǊł Ŝƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΦ 

 

Escribe Recto No Con Renglones Torcidos La Pm 

 Hay un pensamiento que predomina en todo el mundo, que es 
mantener la existencia en esta 3D, pero cada uno por su lado, de una 
manera dispersa defendiendo cada cual su propia bandera, y eso, no va a 
ninguna parte.  

 Entonces el ser humano Atlante y consciente quiere cambiar esa idea 
y en Tseyor están las herramientas para hacerlo. ¿Como? pues trabajando 
en unidad, en profundidad y hermandad, preconizando la igualdad donde 
siempre se encuentra el equilibrio y así nuestro pensamiento se irá 
abriendo a la intuición. Y en la intuición están todas las soluciones que junto 
al equilibrio nos harán libres. 

 

Esfera Musical Pm 

En una sociedad en proceso de transformación, debemos utilizar las 
herramientas que conocemos en Tseyor pero no para el exterior como 
acción propagandística, sino como interior. Debemos de utilizar el equilibrio 
a través del desapego auto observación y llegar a qué despunte en nosotros 
la intuición, y ahí podremos encontrar todas las soluciones necesarias para 
nuestro deambular, para nuestro despertar. 

De esta manera podremos ayudar al exterior, divulgando desde 
nuestro interior, dando nuestro corazón a los demás. 

 

Eso Mismo La Pm 

 Ante el futuro incierto que se vislumbra, el pensamiento que 
predomina en todo el orbe es el de la supervivencia de cada uno. 
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 El individuo quiere mantener su forma de vida, porque tal vez le ha 
costado mucho esfuerzo, pero se encuentra aprisionado en su vida rutina y 
esto no le lleva a ninguna parte. 

 Para salir de esa vida recurrente, en Tseyor tenemos herramientas y 
debemos usarlas en nosotros mismos para, con nuestro ejemplo, movilizar 
ese entorno falto de comprensión. 

 Entonces el individuo podrá entender que la única solución  

es la de trabajarse en profundidad, pero a la vez en unidad, bajo un 
planteamiento de hermandad y en equilibrio con la intuición.  

 Equilibrio para facilitar la entrada de la intuición en nuestro 
pensamiento, ahí la intuición nos irá indicando a cada instante qué 
herramientas utilizar. 

 

Especial de Luz La Pm 

 Hay un pensamiento que predomina en el ser humano atlante, y es 
el mantenimiento de la existencia de cada uno, ante un futuro incierto. 

 El individuo avanza sin saber exactamente lo que ha de hacer, pero 
hemos de romper con esa cadena rutinaria recurrente y mantener un 
equilibrio para facilitar la entrada de la intuición en nuestro pensamiento. 

Y esa es una situación que va a empeorar día a día porque el universo, está 
preconizando una limpieza, una regeneración, una retroalimentación 
mediante la propia comprensión y el trasvase de información. 

 Oiremos voces de desánimo, pero con equilibrio seguiremos 
adelante, porque este es el sino de la humanidad presente.  

 Mediante la auténtica autoobservación, os daríais cuenta de que 
todos aquellos que estáis sufriendo, de un modo u otro estáis volviéndoos 
auténticamente creativos y esto va a dar paso a la intuición. Y la intuición 
verdaderamente os va a hacer libre. 

Palabra clave: Futuro incierto 

 

Humildemente Arcilla La Pm 

La permanencia en un estado de bienestar se está haciendo difícil 
para el cambio.  Un cambio interior hacia el equilibrio y la intuición 
indicando la herramienta a utilizar y no para usar al exterior para la 
hermandad, igualdad y fraternidad.  
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El equilibrio está en nuestro interior y este nos lleva a una intuición 
que nos va a dar soluciones a cada uno de nosotros.                                                                
El sufrimiento nos lleva a la creatividad y de ahí a la intuición    y está a la 
libertad. 

 

Junto a Ti La Pm 

 La energía universal impulsa una limpieza y regeneración interior que 
guía a la humanidad hacia el equilibrio y la intuición. A través de la 
autoobservación y el desapego, el sufrimiento se transforma en creatividad. 
Aunque aparezcan pérdidas, dolor o angustia, todo converge hacia la 
contemplación y la creación. La intuición nacida del equilibrio permite 
superar obstáculos, liberarse y florecer, llevando a la humanidad a un 
estado de comprensión y renovación. 

Palabra: Transformación.  

 

Lo tienes Todo La Pm 

Tseyor tiene herramientas y en este caso la ONG y debemos 
utilizarlas, pero de puertas adentro. No usarla para defendernos en el 
exterior, para proclamar nuestra independencia., emulando las 
propiedades del mismo estado dictatorial, sino que la vamos a usar sin usar 
en nosotros mismos como coaching, y con el ejemplo poder dinamizar un 
conjunto ergonómico falto de comprensión. Con ejemplo, porque cuando 
conseguimos la ejemplaridad llegamos al equilibrio. Dejando ese 
vocabulario enriquecido de conocimiento, inteligencia, sin engañarnos, 
trabajemos en nuestro interior y que, de nosotros, salga lo que realmente 
interesa, la intuición y con la intuición venceremos los obstáculos y 
plasmaremos las sociedades armónicas. 

 

Lluvia de Estrellas La Pm 

No buscaremos, el equilibrio ya está en nosotros y lo vamos a 
propiciar. Y mediante este estado de equilibrio, vamos a abrirnos a la 
intuición. 

 Y en la intuición hay todas las soluciones, pero todas, incluso el poder 
transmutar una información no verbal, pero que va a servir para 
identificarse todos aquellos y aquellas que están sintiendo en su interior 
este proceso de cambio.  
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Palabra clave: Raíces y Creación.  

Frase: Nos abriremos a la intuición por medio de nuestro equilibrio 
intrínseco, y nos agarraremos a los troncos,a las raíces, a las rocas que 
hallemos a nuestro paso, pero será inevitable que todo confluya al mar de 
la creación al mar de la contemplación.  

 

Magda La Pm 

 Mediante la debida aplicación de la autoobservación, en 
interiorización y contemplación, nacerá en nosotros el equilibrio y 
emergerá la intuición con la cual venceremos todos los obstáculos.  

 No es preciso copiar lo que ya se hace en la sociedad, hemos de 
romper esa cadena, dejar de intentar imponer porque lo nuestro es lo 
mejor, lo bueno, etc. y alcanzar procesos reconstituyentes mediante la 
propia utilización de las herramientas que a nuestro abasto se han puesto 
en Tseyor, pero de forma interna, no externa. 

 La energía que procede del Sol Central y se está repartiendo por todo 
el universo, está preconizando precisamente una limpieza, una 
regeneración, una retroalimentación mediante la propia comprensión y el 
trasvase de información y este profundo manantial energético nos llevarán 
hacia el mar de la contemplación. 

 

No Te Vayas La Pm 

 Hemos de soltar esas cadenas que nosotros mismos nos imponemos. 
Solo lo conseguiremos trabajando el equilibrio y profundidad la 
interiorización con las herramientas que nos han dado nuestros HH.MM. 
para poder encontrar ese equilibrio en nosotros mismos, y nos llevará a esa 
intuición que necesitamos para ser libres, y poder transmitir a los demás sin 
esperar nada a cambio. 

 

Ovillo Rosa La Pm 

 La humanidad atraviesa un periodo de incertidumbre y cambio. Ante 
ello, las personas intentan mantener su seguridad, sus rutinas y su 
estabilidad, pero esa búsqueda de control las mantiene atrapadas en un 
ciclo repetitivo que no conduce a una verdadera evolución interior. 
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 La salida no está en actuar hacia fuera, ni en imponer ideas o crear 
ideologías, sino en un trabajo interno profundo basado en la 
autoobservación, el equilibrio y la intuición. 

Ο El cambio debe empezar dentro de cada persona usando las 
herramientas de crecimiento para uno mismo, predicando con el ejemplo y 
sin imposición. La auténtica influencia nace de la coherencia interior, no del 
discurso. 

Ο El equilibrio interior permite que aparezca la intuición como la guía 
verdadera: no verbal, no intelectual, sino una comprensión profunda que 
orienta las decisiones. 

Ο La humanidad no se destruirá; está en un proceso de regeneración.Ο
Las dificultades, pérdidas y sufrimientos forman parte de una 
transformación que empuja a las personas a despertar y desarrollar 
creatividad y conciencia. 

Ο Para evolucionar es necesario dejar el apego, abandonar la rigidez 
mental y observarse a uno mismo 

 A través de la autoobservación nace el equilibrio, y mediante el 
equilibrio aparece la libertad interior. 

Frase: No se trata de cambiar a los demás, sino de transformarse uno mismo 
y dejar que el ejemplo actúe. 

 

Presta Atención La Pm 

El equilibrio ya está en nosotros, solo lo vamos a propiciar con la 
intuición. Y en la intuición hay todas las soluciones, pero todas, incluso el 
poder transmitir una información, no verbal, pero que va a servir para 
identificarse todos aquellos y aquellas que están sintiendo en su interior 
este proceso de cambio. 

 

Punto Sur La Pm 

 El ser humano está inmerso en su supervivencia y avanza en una 
huida hacia adelante, sin saber a dónde va, por ello debemos usar las 
herramientas que tenemos en Tseyor y, trabajarlas en nuestro interior, 
trabajando en unidad y hermandad, hallaremos el equilibrio. Y a través de 
éste llegará la intuición, ella nos irá indicando en cada momento que 
herramientas vamos a utilizar. 
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 La energía que se está repartiendo por todo el universo, propone una 
limpieza, una regeneración, mediante la comprensión y compartir la 
información, a través del ejemplo, así llegamos al equilibrio y nos abrimos 
a la intuición. 

 Está energía arrastrará con todo lo que encuentre, por lo tanto 
fluiremos, sin identificarnos nos reforzaremos y, nacerá en nosotros el 
equilibrio y la intuición. 

 Está humanidad florecerá en un estado de comprensión por ello nos 
hemos de soltar. 

 Todos los que están sufriendo por un motivo u otro están recibiendo 
la parte alícuota de su estado. 

 La intuición verdaderamente os hará libres. 

Palabra clave: Soltar 

 

Rosa Es Lo Importante la Pm 

El ser humano a menudo vive atrapado en la preocupación y la rutina 
limitando así, su crecimiento personal. Se propone romper la rutina 
mediante la transformación interna, fomentando la unidad, la hermandad 
y que en todas partes pueda hallarse el debido equilibro.  Equilibrio para 
facilitar la entrada de la intuición en nuestro pensamiento. La intuición nos 
orienta sin imponer y une. Las ideologías separan. 

 El ejemplo personal guía más que cualquier discurso o ideología. Un 
cambio energético global acompañará una transformación profunda y 
armoniosa. 

 

Seguro que Es Así La Pm 

En Tseyor tenemos herramientas y debemos usarlas, pero siempre 
de puertas para adentro. No vamos a usar la ONG para proclamar nuestra 
total dependencia o total libertad, sino que la usaremos en nosotros 
mismos, para con el ejemplo poder dinamizar un conjunto ergonómico que 
está falto de comprensión. La única solución que existe es trabajar en 
unidad, bajo un planteamiento común de hermandad. Ya que habrá una 
gran corriente que arramblará con todo lo que no está en su debido 
posicionamiento hacia un mar de dispersión. Y me refiero a los que se 
conforman con la quietud. La energía del Sol Central, esta preconizando una 
regeneración mediante la comprensión y el trasvase de información,   que 
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no hace falta que sea verbal, sino con el puro ejemplo, llegando al equilibrio 
y abriéndonos a la intuición, donde están todas las soluciones.  Con la 
autoobservación, nacerá el equilibrio en nosotros y seguiremos adelante, 
porque es el sino de la humanidad presente que ha de florecer en un estado 
de comprensión. Trabajemos en nuestro interior para llegar a la intuición. 

 En Tseyor tenemos herramientas para resolver cualquier situación, 
debemos usarlas siempre de puertas adentro para, con el ejemplo, poder 
dinamizar un conjunto ergonómico que está falto de la debida 
comprensión. 

 El propio medio entenderá que es la única solución que existe, como 
es la de trabajar en profundidad, pero en unidad, bajo un planteamiento 
común de hermandad y con el debido equilibrio, para facilitar la entrada de 
la intuición en nuestro pensamiento, que nos irá indicando a cada momento 
y a cada instante, qué herramientas vamos a utilizar, porque cuando se 
consigue ese estado de ejemplaridad se está llegando al equilibrio, y ese 
estado nos va a permitir abrirnos a la intuición. Y con ella venceremos todos 
los obstáculos que se nos presenten: pérdida de bienes, dolor o 
enfermedad.  

 Todos aquellos y aquellas que estamos sufriendo de un modo u otro, 
estamos volviéndonos auténticamente creativos, y eso va a dar paso a la 
intuición, que nos va a hacer libres. 

Palabra clave:  Libres.  

 

Un Buen Momento La Pm 

Trabajar en profundidad, pero en unidad, bajo un planteamiento 
común de hermandad. Y cuando nos estamos refiriendo a la hermandad, 
estamos preconizando la igualdad, la fraternidad y que en todas partes 
pueda hallarse el debido equilibrio. Equilibrio para facilitar la entrada de la 
intuición en nuestro pensamiento. 
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Escampada Libre La Pm 

Observación de la Lámina: SUGERENCIAS DEL PEZ PARA EL 2026: 
EQUILIBRIO E INTUICION. Me llama mucho la atención la paciente tortuga, 
hacia abajo, como vigilante del filo del cuchillo, y me llega que será  
necesaria la paciencia de la tortuga para mantenerse en equilibrio en ese 
filo del cuchillo que representa el trabajo   espiritual y poder ascender en 
esa escalera de caracol o trabajo de ascensión.  
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9ǎǘŜ ŀƷƻ нлнсΣ ƭŀ /ŀǎŀ ¢ǎŜȅƻǊ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŎǳƳǇƭŜ у ŀƷƻǎ ŘŜ ǎǳ 
ǇƭŀǎƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ о5 ȅ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ 
ŜǎǘŀƳƻǎ Ƨǳƴǘƻǎ ƳǳŎƘƻǎ ƘŜǊƳŀƴƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀ {ŀƭŀ ȅ tǳŜƴǘŜΣ Řƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ǉǳŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǎǳ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ŀƳƻǊ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ 
Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ǊŜŎƻƴƻȊŎŀƳƻǎ ŎƻƳƻ ƘŜǊƳŀƴƻǎΣ ŎƻƳƻ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ȅ 
ŜǎǘŜƳƻǎ ǊŜǳƴƛŘƻǎ Ƙƻȅ ŀǉǳƝ ǘƻŘƻǎ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ŎƻƳǇŀǊǘƛŜƴŘƻ Ŝƭ Ǿƛƴƻ ȅ Ŝƭ ǇŀƴΣ 
ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀƭŜƎǊƝŀǎ ȅ ǘǊƛǎǘŜȊŀǎ ǘŀƳōƛŞƴΣ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘłƴŘƻƴƻǎΦ 

9ƴ ǎǳ ƳƻƳŜƴǘƻ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ƭŀ ƭƭŀƳŀŘŀ ŘŜƭ ǇŜǉǳŜƷƻ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ȅ ǎŜ 
ǇǳǎƛŜǊƻƴ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀΣ ŎƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ Ŝǎŀ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎŀ 
ǇƛǊłƳƛŘŜ ƛƴǾŜǊǘƛŘŀ ǉǳŜ Ŝǎ ¢ǎŜȅƻǊΣ ƴǳŜǎǘǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ƘƻƎŀǊ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ 
ǊŜŎŀŜƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƴƘŜƭƻǎ ȅ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ 
ȅ Ŝƭ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǾƛǎƭǳƳōǊŀǊ Ƨǳƴǘƻǎ ƭƻǎ ƛƴƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŀǊƳƽƴƛŎŀǎ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ¢ǎŜȅƻǊΦ 

¦ƴƛŘƻǎ ȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ŦƛƭƻǎƻŦƝŀ ǇǳǊŀΣ ŜƳŀƴŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ 
ȅ ǘǊŀǎƳƛǘƛŘŀ Ŏƻƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƳƻǊ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ IŜǊƳŀƴƻǎ aŀȅƻǊŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 
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ƭŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ aǳƴŘƻǎ IŀōƛǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ DŀƭŀȄƛŀΣ ȅ ŎŀƴŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ 
ƴǳŜǎǘǊƻ /ƘŀŎ aƻƻƭΦ 

 tǳŜƴǘŜ ŘŜ ǳƴƛƽƴ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŜƳƻǎ Ŏƻƴ Ŝǎƻǎ ƳǳƴŘƻǎ 
ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǾŀƳƻǎ ŀŎŜǊŎŀƴŘƻ Ŏƻƴ 9ǉǳƛƭƛōǊƛƻ Ŝ LƴǘǳƛŎƛƽƴΦ 

tƻǊ ǵƭǘƛƳƻΣ Ŝƴ ƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳƛŜǊƻ ŜȄǇǊŜǎŀǊ Ƴƛ ǇǊƻŦǳƴŘƻ 
ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ Ŝǎǘƻǎ Řƻǎ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎƻǎ ǎŜǊŜǎΣ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŜƭƭŀǎ 
ǉǳŜ ǇŀǊŀ ƳƝ Ŝǎ ǳƴ ƻǊƎǳƭƭƻ ǎŜǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎƻ ƎǊǳǇƻ ¢ǎŜȅƻǊ ȅ ŘŜ 
Ŝǎǘŀ ƳłƎƛŎŀ ǘǊƛŀŘŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ WƻǎŜǇΣ aŀǊȅ ȅ aŀƎŘŀΦ 

aƛ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǘŀƴǘƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ŀƳƛǎǘŀŘΣ ŘŜ ŎŀǊƛƷƻΣ ŘŜ ŀƳƻǊΣ ŘŜ 
ƭǳŎŜǎ ȅ ǎƻƳōǊŀǎΣ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ȅ ǘǊŀƴǎƳǳǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƘŜƳƻǎ ǎǳōƛŘƻ ȅ ōŀƧŀŘƻ 
ƳƻƴǘŀƷŀǎΣ ŎŀƴǘŀŘƻΣ ǊŜƝŘƻ ȅΣ ǇƻǊ ǉǳŞ ƴƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƭƻǊŀŘƻ ȅ ǎƛŜƳǇǊŜΣ ǎƛŜƳǇǊŜ 
ƘŜƳƻǎ ǎŀƭƛŘƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŎƻƳƻ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ŎƻƳƻ ƎǊǳǇƻΦ 

 DǊŀŎƛŀǎΣ DǊŀŎƛŀǎΣ DǊŀŎƛŀǎ 
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Areya 

 Durante el círculo he visto q alrededor nuestros detrás de nosotros 
había seres luminosos, eso fue allí mismo. Durante el rescate sentí que 
atravesaba las montañas de arriba con un Ser que me llevaba como 
caminando por dentro, yo no tenía piedra física, pero si una perla 
energética que me fue entregada hace poco y me hacía conectar con la 
pureza del corazón. 

 

Ayala 

Rescate  

Desde que subí al autobús empecé a percibir sincronías con el 
número 11, estas continuaron en Montserrat, y se incrementaron, lo que 
me ha llamado especialmente la atención... 

 

Capricho Sublime La Pm 

Percibo un tubo como si me subieran o extraído hacia arriba y luego 
me vuelvo a introducir a la entrada de un pasillo muy luminoso y 
rápidamente avanzo en hacia otro espacio de grandes dimensiones. Percibo 
que me introduje hacia una gran nave. Y percibiendo la presencia de   
hermanos que nos acompañan a nuestra llegada. Luego paso a un espacio 
donde observo tonalidades muy luminosas, con cúpulas de un color muy 
dorado. Sentía que estaba en un santuario o un lugar de sanación. 

 

Castaño 

Rescate visita a Montserrat  

En un momento, en la rueda de energía hemos sido abducidos y 
asistidos en el proceso por hermanos de la Confederación que estaban a 
nuestro alrededor. Desde la nave nos hemos extrapolado a otro espacio 
tiempo para darnos a conocer el origen, desarrollo y consecuencias 
previstas del plan Cósmico y el papel de cada uno desde nuestra 
especialización presente y futura. Ha sido una experiencia trascendente que 
ha expandido el acceso a nuestra consciencia. 
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Corazón 

Rescate  

 En el momento de iniciar el trabajo de la rueda, vislumbré en mi 
mente un fogonazo de energía blanca que inundaba todo alrededor. 

 

Electrón Pm 

Rescate  

Veo a modo de pulserita, sin serlo, 7 bolitas engarzadas de color 
marrón, después 14 y  21... (en la tienda he visto rosarios). En la carretera 
hacia Montserrat una casa grande que podría ser perfectamente un 
Muulasterio o pueblo Tseyor, en el km.1 carretera 1101... (¿en la noche me 
vino ese pensamiento?) 

 

Empieza La Union La Pm 

Estando en la rueda todos juntos se abre el portal y nos trasladamos 
a Ganímedes con los hermanos que siempre nos acompañan en Montserrat 
año tras año, nos saludamos todos también experimentamos en sociedades 
armónicas del universo.  

 Hay una gran nave arriba de Montserrat que nos envía energía y nos 
hace una sanación, también estamos todos presentes ahí, convivimos con 
varios hermanos.  

 

En Buenas Manos La Pm 

Rescate 

Del túnel llego a la luz y veo la rueda en la plaza, todos envueltos en 
luz azul y encima nuestra la nave de Noiwanak, con el sello. 

 Veo Montserrat iluminado con una luz azul también. 

 Luego me viene la imagen de la mujer que nos hemos encontrado 
subiendo de la cueva y yo tenía la sensación que era una hermana mayor. 

 Nada más. 
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En Tu Propia Búsqueda La Pm 

Rescate 

Me veo caminando por el sendero que conduce a la capilla de 
Magdalena, encima de la ermita de San Juan Joan, en una de las partes altas 
de Monserrat, a la vuelta tropezamos Ayala, Roma, Esfera y yo con unos 
caminantes preguntándome que si valía la pena subir a la parte alta y yo les 
dije que sí. Seguidamente me preguntan que de dónde soy y yo les dije que 
de Canarias, Tenerife y un señor me tocó la cabeza tres veces diciendo y 
repitiendo Tenerife tres veces, después seguimos caminando y ahora en el 
rescaté veo que hay una abducción y nos lleva una nave a los cuatro al 
interior de la base de Monserrat, allí nos explican que en Canarias es 
inminente una erupción y nos dan pautas, etc., que no llegó a entender... 

 En la rueda de energía también se produce una abducción y nos 
llevan a todos al interior de la base donde trabajan con nosotros... 

 

Escampada Libre La Pm 

Me quedo dormida por varias veces en el rescate, sé que me fui, pero 
no sé a dónde, y de repente me di un pequeño salto y despierto, nada más. 

 

Escampada Libre La Pm 

Rescate 

Yo lo que percibí todo el tiempo de estar en Monserrat fue percibir 
una energía de mucha paz, tranquilidad, equilibrio, como que no quería 
pensar, solo fluir, lo mismo que siento desde que llegué a las convivencias. 

 

Escribe Recto No con Renglones Torcidos La Pm  

He ido a Montserrat con muchas ganas de encontrar una respuesta a 
nivel espiritual. Fui a la cueva, bajé y subí las infinitas escaleras, y a mí 
regreso pensé: "Así es el camino espiritual, con mucho esfuerzo, paciencia 
y perder el deseo de llegarέ. 

 

Esfera musical Pm   

En la parte de arriba de las ermitas, cuando estábamos comiendo 
entre nosotros estaban los peques y nos iban revisando las constantes y 
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tenían ellos un color más translúcido que otras veces. Subimos al módulo 
que estaba arriba de nosotros y nos hacen una limpieza o algo similar. 

 El siguiente momento es en la basílica en su interior había una nave 
y nos abducen y nos llevan al mundo paralelo de Montserrat y vemos cómo 
hay muchísimos hermanos que están en este lugar, cómo dejan sus naves 
aparcadas, como hangar, tipo gasolinera, es como un lugar de paso, está 
lleno de hermanos de todas las bases y también de otros planetas que 
aprovechan la energía del lugar, veíamos como caminaban compartían con 
mucha naturalidad. 

 Y en el tercer momento en la rueda se forma una cúpula, como hay 
seres que nos están ayudando y protegiendo y nos abducen a una nave 
mayor, y nos dan un paseo por el cosmos y nos explican algo sobre el 
proceso de la tierra, veo imagen de volcán explotando.  

 

Eso Mismo La Pm 

Rescate Montserrat  

Hay una nave sobre nuestras cabezas, al momento de estar haciendo 
la rueda, en forma de platillo, que envía un haz de luz para cada uno y nos 
lleva dentro. Inmediatamente sale de allí y a nosotros se nos recibe con gran 
alegría. Estamos en una gran sala donde nos van saludando uno a uno. No 
recuerdo nada más. 

 

Has dado mucho La Pm  

Rescate  

 El círculo este que hemos hecho está oyendo pululando, un chico por 
ahí atrás con el que había estado yo hablando mucho antes arriba en la 
montaña en San Juan, estaba ahí mirando y ha venido, ¿puedes tirarme 
unas fotos que se vea al fondo abajo?  Le he tirado unas fotos y luego hemos 
empezado a hablar y me ha dicho: ά5espués de aquí me voy a vivir a Japón, 
Japón es mi país preferido y admiro Japón, Japón es una maravilla he estado 
varias veces y ahora voy a ir a vivir para siempreέΦ Le conté que yo trabajaba 
con japoneses en Inglaterra, le dije que la verdad es que son gente de fuera 
de serie, sí, son especiales, en fin, entonces hemos estado hablando mucho, 
pero ese hombre lo he visto después por ahí, por al lado de nuestra reunión, 
no sé cómo. Estaba hablando en la montaña y de pronto me ha dicho: άMe 
tengo que irέΣ se ha ido, ha desaparecido y después me lo veo abajo, me he 
quedado con él no sé. ¡Un tío raro! Hemos estado hablando mucho rato de 
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Japón, de Corea del Sur, de Australia, en fin de todo, de China y ahí me ha 
quedado así, y ahora veo que lo tenéis retratado, por ahí hay varios que le 
han hecho foto, que hay varias personas que han visto que era un ser 
especial que andaba por ahí, ¡que daba cosa!  

 

Humildemente arcilla la pm                      

Rescate 

 Percibí dos planos o dos dimensiones. Una era 3D y la otra 
superpuesta con otras personas conviviendo.  Y en la rueda una bola central 
de luz blanca muy radiante, inmensa. 

 

Junto a Ti La Pm 

Rescate 

Vi Montserrat desde arriba como a vista de águila. Visualicé todos los 
recorridos que hacíamos todas las personas y era como un fluir de energía 
que tenía un orden y movimiento continuo. Los caminos en Montserrat se 
veían como los dibujos del caparazón de una tortuga y todos están 
conectados unos con otros, así nos conectaba la energía entre nosotros y 
con todas las personas que hoy estaban en el lugar. 

 Vi a una hermana mayor, una mujer anciana de pelo blanco y ojos 
azules con una mirada y sonrisa dulce y bondadosa que impregnaba a su 
paso el lugar de armonía y equilibrio. 

Rueda Energética Portal 

Sentí una energía muy armónica y fluida con todos. Puente estaba a 
mí derecha y del centro de su mano salía una fuerte energía y mucho calor. 

 Observé como las personas que estaban en la zona se retiraban para 
dejar el espacio libre y como si se quedarán inmóviles o el tiempo se parará 
mientras duró la rueda  

 Sentí la unidad con todos y en ese instante mi cuerpo "desapareció" 
fusionado en la unidad con todos. 

 Mi mente estaba en no pensamiento y comenzaron a aparecer en mi 
pantalla mental palabras que parecían y desaparecían como pompas de 
jabón: somos unidad, somos amor, somos luz, somos bondad, somos 
consciencia... 
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 Intuí que esos mensajes se transmitían por los campos 
morfogenéticos a todo el cosmos. 

Rescate 

 Vi Montserrat desde arriba como a vista de águila. Visualice todos los 
recorridos que hacíamos todas las personas y era como un fluir de energía 
que tenía un orden y movimiento continuo. Los caminos en Montserrat se 
veían como los dibujos del caparazón de una tortuga y todos están 
conectados unos con otros, así nos conectaba la energía entre nosotros y 
con todas las personas que hoy estaban en el lugar. 

 Vi a una hermana mayor, una mujer anciana de pelo blanco y ojos 
azules con una mirada y sonrisa dulce y bondadosa que impregnaba a su 
paso el lugar de armonía y equilibrio. 

 

Liceo 

Inicio de la extrapolación  

 Mientras manteábamos nuestros nombres, comencé a percibir como 
si estuviéramos aislados, protegidos por muchos seres adimensionales. 
Observe como en los bancos de la plazoleta donde estaba el restaurante, 
estaban mujeres que sentía que eran HH.MM. Y trajo mi atención un 
hombre que desde el comienzo de la acera se separaba de un amigo y 
avanzaba lentamente con una especie de cámara que en horizontal la 
dirigía hacia la rueda, pero la tenía a la altura del pecho. Cuando llegó a los 
escalones de la plaza donde estábamos, se quedó quieto y así se mantuvo 
todo el tiempo de la actividad, hasta un momento antes de que Puente 
dijera ya. Subió y se colocó en el lado izquierdo.  

 Cuando nos unimos para hacernos la foto, lo vi con las cámaras. Y me 
sorprendí y comprendí que era un HM.  

Rescate adimensional 

 Estábamos en la rueda y nuestros cuerpos estéreos se unieron a un 
primer cuerpo que se situó en el centro del círculo y giraba a velocidad. 
Cuando todos los cuerpos se unieron a este. Por un instante apareció un 
solo cuerpo en su lugar. 

 Luego he visto como estábamos en la nave con mucha alegría. 
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Lo tienes todo La Pm 

Experiencia Montserrat  

 En la excursión a la ermita de la Magdalena hacia el cerro  de la que 
subía percibí un pitido en los oídos, después hacia un pasaje donde   se ven 
canalizaciones de agua y de desagües, una zona que parecía de ofrendas, 
me vino una sensación al pasar y me vinieron imágenes como vestigios de 
antiguos asentamientos con familias y niños viviendo en ese lugarΧ  

Rescate 

 Volví a ese momento y vi un gran asentamiento de pueblo Tseyor 
viviendo en toda la montaña, por las ermitas, por los caminos, viviendo 
entre las rocas y dentro de la montaña, con canalizaciones de agua y 
sustento para el alimento necesario, pero el alimento estaba más enfocado 
en el espiritual, rendían o rindiendo culto a los seres que venían de las 
estrellas y a los sabios, que están en estatuas con bastón que está por 
Montserrat, (fotografiados en las convivencias).  

 Vi el triángulo del sello con el circulo en el centro como en forma de 
ojos que me abrió la extrapolación para después ver una pirámide de base, 
que se abrió y emergió dentro de ella una pirámide invertida..., después un 
desfile de naves por encima de nosotros. 

 Rescate: se abré en el centro de la rueda un portal (color dorado, 
luego azul) en espiral hacia el cielo que brota de una pirámide invertida, un 
desfile naves por encima, como anunciando que ahora es el momento y se 
abre el cambio hacia un (pensamiento invertido) como el significado de la 
pirámide, nos explican para el inicio de la plasmación física de las 
sociedades armónicas. 

 

Lluvia de Estrellas La Pm 

Rescate 

En la rueda sentí una luz y un fresco especial en la nuca que provenía 
desde arriba, veo y siento como en ningún momento hemos estado solos y 
que nos hacen una limpieza energética que corre desde la cabeza a los pies 
mediante una luz blanca potente de uno en uno y una especie de humo tipo 
llovizna sobre nosotros. 
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Montse Atlante 

Yo en la rueda, vi unas esferas que se superponían y un haz de luz. Al 
llegar a Montserrat y en las horas, noté unas energías importantes en mi 
cabeza.  

 

Nija 

Rescate 

Subimos al funicular cuando llegamos arriba empezamos a caminar 
dirección a la ermita, en un instante sentí la presencia de un hermano 
mayor que me advertía que no subiera hasta arriba del todo que diera la 
vuelta, y así lo hice. El hermano desapareció y llegue a la explanada donde 
me senté en un banco y me quede mirando al cielo, allí noté la presencia 
de nuevo de más hermanos, estos ya en una nave que me saludaban. Todo 
fueron instantes. 

 

No Te Vayas La Pm 

Rescate 

No estaba físicamente haciendo la rueda con mis hermanos, pero es 
como si estuviera allí y veo una espiral de colores enorme dentro del gran 
círculo que hacemos.  

 

Ovillo Rosa La Pm  

 De camino hacia el monasterio de Montserrat, tomo conciencia de 
cómo el silencio nos permite está percepción de la realidad sin esperar que 
nada acontezca  

 Un chico nos mira a Corazón y a mí. Seguimos, lo comentamos, 
volvimos la cabeza y volvía a mirarnos. Cómo de broma y sigue, medio 
sonriente vuelto hacia nosotras. Continuamos, sin más, y nos adelanta por 
la izquierda calle abajo y hasta ahí...sorprendida por esa sensación de 
"estar" 

 

Pigmalión 

Rescate 

Un joven me ha mirado mientras bajaba andando la montaña y me 
ha sonreído como si me reconociera. En el rescate veo la escena envuelta 
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en confetti y gente bailando alrededor, como una fiesta. Luego veo una rosa 
con pétalos rosa, que se los va llevando el viento.  

 

Pon orden La Pm  

 Siento la presencia de nuestro hermano Aumnor, cómo nos va 
guiando a través de las láminas para llegar a una mayor creatividad y 
visualizo un dibujo sin colores, pero con muchas líneas de tiempo paralelas. 

 

Presta Atención La Pm 

Rescate 

 He ido al momento de la foto y ahí he notado bastantes presencias 
con mucha fuerza energética. 

 

Puente 

Nave circular con barra interior central que se une en dos lados. Se 
posa sobre nuestra vertical mandando energía sobre cada cabeza. Se 
observa como una legión de elementos perturbadores abandonan nuestras 
mentes, despavoridos. Se ha llevado a cabo una regeneración energética 
muy importante para cada uno o una de los que formábamos el circulo. 

 

Punto Sur La Pm 

Después de explicarle a Rosa es lo importante La Pm y No te vayas la 
Pm lo que habíamos vivido. Y señalándoles que esos dos hombres que 
estaban sentados delante de nosotras eran HH.MM. Se levantaron para 
irse, y el rubio volvió la cara para mirarnos y le dijimos las tres 
acompañándonos con las manos adiós. A él le sorprendió y volvió la cara 
con gesto, lo saben...  

 Pero todas las mujeres y hombres que nos habían estado protegiendo 
por todos los lugares donde habíamos estado, ahora se estaban agrupando 
como si fuera un grupo de turistas y avanzaba todos juntos hacia..., los perdí 
detrás de los autobuses. 

 

Roma Pm  

Extrapolación a Montserrat 
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En el recorrido que hice con algunos hermanos a la parte en el tren 
cremallera y después en todo el recorrido, me llamó la atención que éramos 
observados por algunas personas que no se alejabas de nosotros.  

Ya en la rueda en la explanada igual nos seguían varias personas que 
parecían observar nos. Durante la rueda, me sentí como suspendido y que 
apenas si tocaba el suelo.  Sentí un gran relax y un bienestar inmenso. Tenía 
la sensación que sobre nosotros había una gran nave casi inmóvil. 

 

Sala 

Extrapolación a Montserrat 

Me he vuelto a encontrar en la Iglesias donde hemos ido un grupo de 
hermanos, y tenía yo, tenía una fijación en la cúpula de la Iglesias donde he 
visto caer de ella como una boira y de ella bajar una energía que cubría toda 
la Iglesias y a todas las personas que estaban allí. 

 

Seguro Que Es Así La Pm 

Siento el viento en mi cara, veo una nave con una especie de 
filamentos largos color azul eléctrico, me recuerda a una medusa. Luego 
aparece geometría sagrada y me encuentro dentro de la montaña, una 
gruta donde veo como una laguna de agua también de un color azul 
eléctrico. Sensación de recogimiento interior y paz. Gracias 

 

Unión y progreso La pm 

Entre esas montañas con sus formas de protectores de la tierra, con 
su silencio y su historia sagrada, me detuve un momento bajo los rayos del 
sol que calentaban mi cara, comencé a sentir una cosita muy diminuta 
dentro de mi cabeza que empezaba a brillar cada vez con más intensidad, 
como un brillante atravesado por la luz del sol, ese brillo comenzaba a 
bifurcase como la lava de un volcán en erupción, bajando por sus laderas, 
por mi cuerpo, una luz muy brillante empezaba a adentrarse en toda mi 
humanidad, deteniéndose en sitios donde consideraba que requería más su 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀΣ ŀǎƝ ŦǳŜ ǊŜŎƻǊǊƛŜƴŘƻ Ƴƛ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜ ŎŀōŜȊŀ ŀ ƭƻǎ ǇƛŜǎΧ ƭŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ 
fue  de una gran paz sanadora. 
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Unión y Progreso La Pm 

Rueda energética 

Nunca olvidaré aquella rueda energética de Montserrat. Nos 
habíamos reunido formando un círculo en silencio, tomados de las manos. 
El aire estaba quieto, casi denso, como si todo a nuestro alrededor también 
estuviera expectante. Tenía de un lado al vaticinio la pm y del otro a Pon 
Orden la Pm. 

 Al principio sentí lo habitual, una energía que corría de una mano a 
otra con un ligero cosquilleo en las palmas, calor en el pecho, con una 
especie de vibración suave que recorría mi columna. Cerré los ojos y me 
dejé llevar por la respiración. Poco a poco el sonido del entorno comenzó a 
desvanecerse. Ya no distinguía el canto de los insectos ni el murmullo del 
viento. Era como si alguien hubiera bajado el volumen del mundo. 

 En un momento τaunque ahora no puedo precisar cuánto duróτ 
experimenté algo extraño. La sensación fue parecida a cuando uno se 
queda profundamente absorto en un pensamiento, pero mucho más 
intensa.  

 Mi cuerpo se sentía ligero, casi suspendido. No recuerdo haber 
pensado nada concreto; era más bien una conciencia amplia, serena, fuera 
del tiempo. 

 Y entonces, abruptamente, todo volvió. Escuché nuevamente los 
sonidos del exterior, sentí la presión de las manos que sostenía y el peso de 
mi cuerpo sobre el suelo. Abrí los ojos. Mis compañeros seguían en círculo. 

 Alguien dijo que habían pasado varios minutos en completo silencio. 
Para mí, sin embargo, había sido apenas un instante. 

 Esa distorsión del tiempo fue lo que más me impactó. Sentí que algo 
había ocurrido en un plano que no alcanzo a comprender del todo. No 
puedo afirmar con certeza qué fue. Pensé después de una posible 
abducción energética, de un desdoblamiento o de una experiencia fuera del 
cuerpo. Yo solo sé que el momento se sintió profundamente real y, al 
mismo tiempo, fugaz. 

 Desde entonces, cada vez que recuerdo aquella rueda energética, 
vuelvo a esa sensación de suspensión, como si por un segundo hubiera 
ŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ ƻǘǊƻ ƭǳƎŀǊΧ ƻ Ŝƴ ƻǘǊŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ  

 Y aunque no tenga respuestas claras, la experiencia dejó en mí una 
marca sutil pero permanente: la certeza de que existen dimensiones de la 
percepción que apenas empezamos a rozar 
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Ya Eres Libre La Pm 

Rescate 

Por la mañana en el sendero he tenido la sensación de que alguien 
nos marcaba el camino y por la tarde en la rueda he notado la sensación de 
que alguien seguía acompañándonos. Sincronías con el número once en el 
asiento del autobús. 
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Ayala 

 Gracias a todas y a todos por estas maravillosas convivencias, 
especialmente a las y los catalanes, a quienes les ruego que cuiden el 
pedacito de corazón que hemos dejado ahí.  

 

Capricho Sublime La Pm 

 Doy las gracias a todos los hermanos de Barcelona y a su Belankil 
Magda la pm por habernos recibido con los brazos abiertos, con mucho 
cariño y afecto. Por la atención en todo momento recibida, esfuerzo y 
trabajo para las convivencias haya sido posible. Y por la unidad y 
hermandad que cada vez se siente en nuestros corazones. Gracias a todos. 

 

Castaño  

 Muy agradecido y feliz de poder compartir con todos los hermanos 
reunidos en estas convivencias memorables.  

 

Con Instrucción La Pm 

 GRACIAS INFINITAS Ver a cada uno de ustedes, lleno mi corazón de 
infinitas y diversas emociones, gracias Magda por hacer realidad cada año 
esta Aventura Cósmica llamada CASA TSEYOR BARCELONA. 

 

Empieza La Unión La Pm 

Gracias a la magia de la hermandad que ha imperado en estas 
convivencias hemos llegado a Unidad en equilibrio y con intuición. Gracias 
Casa Tseyor Barcelona y a todos los participantes. 

 

En Buenas Manos La Pm 

Gracias Casa Tseyor Barcelona, gracias Magda por tu entrega sin 
esperar nada a cambio, sabemos que es un gran trabajo y sacrificio. 

 Gracias Sala y Puente que también están en plena transmutación y a 
pesar de... allí están. 
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Escribe Recto No Con Renglones Torcidos La Pm 

Quiero dar las gracias al grupo de Barcelona y a todos los asistentes 
a las convivencias. Me he sentido muy acogida y conocido a muchos 
hermanos y hermanas y sobre todo he aprendido muchísimo. 

 

Lluvia de Estrellas La Pm 

 Gracias a todos y a todas, qué bonito poder compartir de nuevo con 
ustedes.  

 Cada día aprendo más en este camino, gracias por el calor y la acogida 
que nos han dado  

 Un abrazo desde el corazón 

 

Magda La Pm 

 Como dice nuestro hermano Esfera, ahí vamos dando pasitos cada 
día más hermanados y más cerca de la tan anhelada unidad.  

 Ha sido una experiencia de las que perduran en el corazón, yo regreso 
a casa con alguna dificultad pasajera con mi piernita derecha, como algunos 
sabéis, pero repleta de energía por tanto amor. Un gran abrazo con 
muchísimo amor, para todos y todas, 

 

Presta Atención La Pm 

Un reencuentro precioso. Cada año aún con más unidad y alegría. 

 

Punto Sur La Pm 

 Para mí queda claro que no estamos solos, allá donde vamos, nos 
acompañan, los comunicados que nos han dado en especial el segundo, lo 
recibí como un "aviso" ya estamos "en el ojo del huracán" nos lo informan, 
nos dan trabajos para que estemos ocupando nuestro tiempo en cosas 
constructivas, y ni nos identifiquemos y tampoco nos afectemos, todo está 
bien, el plan para la Tierra se está desarrollando como está previsto y 
nuestro trabajo es subir nuestra vibración, perder el miedo y en equilibrio, 
hacernos invisibles para el medio. 
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Roma Pm 

Muchas gracias a toda Tseyor Barcelona por la acogida, las atenciones 
recibidas y el cariño de todo el grupo. Cada año más unión y hermandad.  
Infinitas gracias. 

 

Sala 

Muchas gracias por tan maravillosa convivencia a cada uno de 
hermanitos que han asistido a ellas. Felicitar a todo el equipo de cocina y 
muy especialmente a nuestra Belankil por su esfuerzo. Abrazos para todos. 
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