
м 
 

 

 

 

{9D¦b5! 95L/Ljb 



н 
 

 

/w9!b5h t¦9.[h{ ¢{9¸hw !¦¢h{h{¢9bL.[9{ 9b !{¢¦wL!{ 

 a9ahwL! 59 [!{ /hb±L±9b/L!{  

59[ Dw¦th ¢{9¸hw 9b !{¢¦wL!{ 

мм ![ мп 59 h/¢¦.w9 нлно 

L± !bL±9w{!wLh 

 

 

 
 
 
 
 

 
MONOGRAFÍAS DEL GRUPO TSEYOR 

 
 
 
 
 
 

 



о 
 

/w9!b5h t¦9.[h{ ¢{9¸hw !¦¢h{h{¢9bL.[9{ 9b !{¢¦wL!{ 
a9ahwL! 59 [!{ /hb±L±9b/L!{ 59[ Dw¦th ¢{9¸hw 9b !{¢¦wL!{  
мм ![ мп h/¢¦.w9 нлно 
L± !bL±9w{!wLh 
Octubre 2023 
Segunda Edición     

 

 

¶ Se autoriza la libre divulgación de la obra, siempre y cuando no 
se modifique en absoluto su contenido y portada, y se cite expresamente al 
Grupo Tseyor como fuente o precedencia. 

La presente edición digital es gratuita. 

 
TSEYOR Centro de Estudios Socioculturales  
Barcelona (España)  
 
Asociación Cultural sin ánimo de lucro número 26478 
Código de Identificación: G62991112  
 
UTG. Universidad Tseyor de Granada 
Granada (España)   
 
www.tseyor.com 

 

Portada. Puente 

 

 
 

 

 

http://www.tseyor.com/


п 
 

 

 

 

9ƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻΣ ƘŜƳƻǎ ŘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǊƭŜ ŀǎƝΣ ƎǊǳǇƻΣ Ŝǎ 
ǳƴ ŜƳōǊƛƽƴ Ƴǳȅ ŦǳŜǊǘŜΣ Ƴǳȅ ǇƻǘŜƴǘŜ ȅΣ Ŏǳŀƭ ǎŜƳƛƭƭŀΣ Ŝƴ ǎǳ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ƭŀǝŦǳƴŘƛƻΦ tƻǊǉǳŜ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǎǳ 
ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŎƻƳƛŜƴŎŜ ŀ ŘŀǊ ŦǊǳǘƻǎ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ǎǳǎ 
ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ƻ ŎƝǊŎǳƭƻǎ Ƴłǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎŜ ǘŜƴŘǊł Ŝƴ 
ŎǳŜƴǘŀ ŘƛŎƘƻ ƎǊǳǇƻΣ ǉǳŜ ȅŀ ƴƻ ǎŜǊł ǳƴ ƎǊǳǇƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜǊł ŀƭƎƻ ƳłǎΣ 
ǎŜǊł ǳƴŀ /ŀǎŀ ¢ǎŜȅƻǊΣ ǎŜǊł ǳƴ aǳǳƭŀǎǘŜǊƛƻΧ {ŜǊł ǳƴ ƘƻƎŀǊ ŘƻƴŘŜ 
ǇƻŘŜǊ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΦ 

 

 {ƘƛƭŎŀǊǎ 

                                                                /ƻƳΦ ¢!t нлс 
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Nb5L/9 

 

мΦ Lb¢wh5¦//LjbΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦс 

нΦ t{L/hDw!CN! 59 [!{ /hb±L±9b/L!{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦу 

оΦ /ha¦bL/!5h{ w9/L.L5h{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧф 

 

¶ ¢!t нлсΦ 9[ {9b¢LaL9b¢h 59 {9b¢Lwbh{ /hah 9b /!{!ΧΧΦΦф 

¶ ¢!t нлтΦ 9[ !{/9b{h [h I! 59 {9w 59 /!5! ¦bh 9b 

t!w¢L/¦[!wΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмт 

¶ ¢!t нлуΦ 9[ 5h[hw t¦959 h.±L!w{9 /¦!b5h {9 w9/L.9 [! 

Latwhb¢! 59 [! L[¦aLb!/LjbΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧну 

 

пΦ twhDw!a! 59 [!{ /hb±L±9b/L!{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧос 

рΦ twh¸9/¢h 59 !¸¦5! I¦a!bL¢!wL!ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧпл 

сΦ 5L!wLh 59 ¢w!.!WhΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧпо 

тΦ 9·¢w!th[!/Ljb ̧ w9{/!¢9 !5La9b{Lhb![ΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΧΧпр 

уΦ /hb/[¦{Lhb9{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧрл 

фΦ D![9wN! 59 Ch¢h{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧрм 

млΦ  {Nb¢9{L{ 59 [h{ /ha¦bL/!5h{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧсн 
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        мΦ Lb¢wh5¦//Ljb 

 

        [ŀǎ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлно ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ¢ǎŜȅƻǊ Ŝƴ !ǎǘǳǊƛŀǎΣ Ŝƴ 
ŎƻƴǎƻƴŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ǇŀǎƻΣ Ŝƭ {ǳǳǘΣ Ŝƭ aŀƴǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊΣ ǎŜ Ƙŀƴ 
ŎƻƴŎǊŜǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ Ŝǎǘł Ƴǳȅ ōƛŜƴ 
ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǎǳ ƳŀŘǳǊŜȊ ȅ ǎŜǊ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ /ŀǎŀ ¢ǎŜȅƻǊ ƻ 
aǳǳƭŀǎǘŜǊƛƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ŎƻƴǘŜƴƎŀ ƭƻǎ т aǳǳƭ #Ǝǳƛƭŀ D¢L ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ŎƻŘƻ Ŏƻƴ 
ŎƻŘƻΦ  

         {ƛƴ ŘǳŘŀ ŀƭƎǳƴŀΣ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ƎƻȊŀ ŘŜ ǳƴ ōǳŜƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ 
CƛƭƻǎƻŮŀ ŘŜ ¢ǎŜȅƻǊ ȅ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ōŀǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ 
ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŀȅǳŘŀ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŮǎƛŎŀ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ 
ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴΦ  

         [ƻǎ ǘǊŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ŘŀŘƻǎ ǇƻǊ {ƘƛƭŎŀǊǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ȅΣ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ¢ǎŜȅƻǊΣ Ƙŀƴ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ȅ ǊŜǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ 
ƘŜǊƳŀƴƻǎ ȅ ƘŜǊƳŀƴŀǎΦ  

          [ŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ Ŝǎ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŘƛŜǘŞǝŎŀΣ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ 
ƻǊƎłƴƛŎƻΣ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘƻ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ȅ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭŀǎ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜ ŀƭǘƻ 
ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǇƻŘŜǊ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƴƻ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ƛŘƽƴŜŀ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀ 
ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ȅ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƭŀ 
ƳŀŘǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŀ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŎǊƛŀǘǳǊŀǎΦ  

          9ƴ Ŝǎŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ȅ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜ ǝǇƻ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ƭŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻ ŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŀ ǎŜǊ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŝǎǘŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘΦ  

          tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ȅ ƘŜǊƳŀƴŀǎ ŀǎǳƳŜƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ 
ŘŜ ƭŀ hbD aǳƴŘƻ !ǊƳƽƴƛŎƻ ¢ǎŜȅƻǊΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ ƭŀ 
ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ȅ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ŘŀǊ άŎŀƷŀǎ Ŏƻƴ ǉǳŞ ǇŜǎŎŀǊέ Ƴłǎ 
ǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊǇŜǘǵŀƴ ƭŀ ǇǊŜŎŀǊƛŜŘŀŘ ȅ ƭŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΦ  

          tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ȅ ƘŜǊƳŀƴŀǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŀǊƛŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǘŀƴǘƻ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŀǘǊƻ ŎƻƭǳƳƴŀǎ ŘŜƭ 
/!C; ¢ǊŀǎŎŜƴŘŜƴǘŀƭΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ŎǳƭǝǾƻ 
ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀΣ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΦ  

        {ƘƛƭŎŀǊǎ Ƙŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ŀŘŜƳłǎ ŀ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎΣ 
ǉǳŜ ƴƻ ƭƻ ƘǳōƛŜǊŀƴ ǊŜŎƛōƛŘƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ǳƴ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ 



т 
 

ǉǳŜ ǇƻƴŜ Ŝƭ ŀŎŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ Ŏǳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ǉǳŜ Ƴłǎ ƭŜ ŎƻƴǾƛŜƴŜ ǘŜƴŜǊ 
Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ȅ Ŝƴ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ  

         [ƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ȅ ƘŜǊƳŀƴŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ǎƻƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ 
ŎŀƳƛƴƻ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƭŜǾŀ ŀƘƻǊŀ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜƭ YŀǘΣ Ŝƭ ǉǳƛƴǘƻ ǇŀǎƻΣ ƭŀǎ ǎŀƴŘŀƭƛŀǎ ǇŀǊŀ 
ŀƴŘŀǊ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴŘƻǎΣ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ 
Ŝƴ ƭƻǎ Řƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΥ Ŝƭ ŀǎǇŜŎǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ    

         9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭƻǎ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ǎǳ 
ǇǊłŎǝŎŀΣ ǇŀǊŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀΣ ŀōƛŜǊǘŀ ȅ 
ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǎǳ Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ ǾƛŘŀΦ  

           !ƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ǎŜ ǇŜǊŬƭŀōŀ ǳƴ ŀƴƘŜƭƻ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ŎŜǊǘŜȊŀ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ƻ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƷƻǎ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ǎŜ 
ŎƻƴǾƛŜǊǘŀ Ŝƴ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ƛƴǎŜǊǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ¢ǎŜȅƻǊΣ ŎƻƳƻ /ŀǎŀ ƻ 
aǳǳƭŀǎǘŜǊƛƻΣ ȅ ǉǳƛŞƴ ǎƛ ǎŀōŜ ǎƛ Ƴłǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜ Ŝƴ ŜǎŜ tǳŜōƭƻ ¢ǎŜȅƻǊ ǉǳŜ ǎŜ 
ǇǊƻǇƻƴŜ Ŝƴ Ŝƭ ǟǘǳƭƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƳŜƳƻǊƛŀǎΦ  

          9ƴ Ŝƭƭŀǎ ƘŜƳƻǎ ǊŜŎƻƎƛŘƻ ƭŀ ƭłƳƛƴŀ ǇǎƛŎƻƎǊŀŬŀŘŀ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻ /ƘŀŎ 
aƻƻƭ tǳŜƴǘŜ ȅ ǊŜŎƛōƛŘŀ ŘŜƭ ƘŜǊƳŀƴƻ ƳŀȅƻǊ !ǳƳƴƻǊΣ ŎƻƳƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊ ŜǉǳƛǇƻΦ  

          ¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘłƴ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ¢!t ǊŜŎƛōƛŘƻǎΣ ǘƻŘƻǎ Ŝƭƭƻǎ ŘŜ 
{ƘƛƭŎŀǊǎΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǳǘƻǊ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƎǊǳǇƻ ǊŜǘƻǊƴŀ ŀ ŘŀǊƴƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎΣ 
ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŀǳǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳŜƴŜǎǘŜǊΣ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ƭƭŀƳŀ ƭŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎΦ   

          [ŀǎ ŎǳŀƭŜǎ Ƙŀƴ ŘƛǎŎǳǊǊƛŘƻ Ŏƻƴ ǘƻǘŀƭ ǎƛƴǘƻƴƝŀ ȅ ŀǊƳƻƴƝŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎΦ  

          Iŀƴ ǎƛŘƻ ǳƴŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƻ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘŜƭŀ 
ǉǳŜ ǵƭǝƳŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǘł ƳŀǊŎŀƴŘƻ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ¢ǎŜȅƻǊΣ Ŝƴ ǎǳ ǇŀǎŀŘƻ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴΣ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ¢ŜƎƻȅƻ ȅ ŀƘƻǊŀ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ŘŜ 
!ǎǘǳǊƛŀǎΦ  

           wŜŎƻƎŜƳƻǎ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ȅ 
ŀƭƎǳƴŀǎ ƻǘǊŀǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ ŘŜƭ ŀƳǇƭƛƻ ƳǳŜǎǘǊŀǊƛƻ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜ ¢ǎŜȅƻǊΦ  

             [ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ǊŜŎƻƎŜ ƭŀǎ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 
ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ȅ ƘŜǊƳŀƴŀǎ ŘŜ !ǎǘǳǊƛŀǎΦ  
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tǎƛŎƻƎǊŀŮŀ ŘŀŘŀ ǇƻǊ !ǳƳƴƻǊ ŎƻƳƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ DǊǳǇƻ ¢ǎŜȅƻǊ Ŝƴ !ǎǘǳǊƛŀǎ ȅ 

ƎǊŀŬŀŘŀ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻ /ƘŀŎ aƻƻƭ tǳŜƴǘŜ 
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нΦ /ha¦bL/!5h{ w9/L.L5h{ 
 

¶ нлсΦ 9[ {9b¢LaL9b¢h 59 {9b¢Lwbh{ /hah 9b /!{! 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀ ς /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ DǊǳǇƻ ¢ǎŜȅƻǊ Ŝƴ !ǎǘǳǊƛŀǎ όtŀƭǘŀƭƪύ  

¢!t bǵƳΦ нлсΣ ƧǳŜǾŜǎ мн ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ нлно  

 

9ƴ ƭŀ ǘŀǊŘŜ ŘŜ Ƙƻȅ ƘŜƳƻǎ ŜǎǘŀŘƻ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎΦ {Ŝ ŜǎǘǳǾƻ ƭŜȅŜƴŘƻ Ŝƭ 
¢!t мпрΣ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ {ƘƛƭŎŀǊǎ ƴƻǎ Řƛƻ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻΦ  

 

 

 

 !ƳƛƎƻǎΣ ŀƳƛƎŀǎΣ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ȅ ƘŜǊƳŀƴŀǎΣ ǎƻȅ {ƘƛƭŎŀǊǎ ŘŜ !ƎƎǳƴƛƻƳΦ  

 ±ŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǾŀƳƻǎ ŀ ǊŜǇŜǝǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅŀ ǎŜ Ƙŀ 
ŎƻƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎΣ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ȅΣ 
ƻōǾƛŀƳŜƴǘŜΣ ǘŜƴŘǊŜƳƻǎ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǊŜǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ȅŀ 
ǘŜƴŜƳƻǎ ǇƻǊ ǎŀōƛŘƻΣ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ Ƴǳȅ ǉǳŜǊƛŘƻ ǇƭŀƴŜǘŀ 
¢ƛŜǊǊŀΦ  

 wŀǎōŜƪ Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƴƻ Ǿŀ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǎŜǎƛƽƴΣ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ 
ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎǘł ŘƛŎƘŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀΣ Ŝƴ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎΣ ōłǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ȅ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ 
ŀǉǳƝ Ŝƴ ƭŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ LōŞǊƛŎŀ Ŝ Lǎƭŀǎ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴΦ 

 ¸ ǉǳŜŘŀ Ƴǳȅ ŎƭŀǊƻΣ ƻ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ŝǎƻ ŎǊŜŜƳƻǎΣ ȅ Ǿŀ ŀ ǉǳŜŘŀǊ ƳǳŎƘƻ 
ƳłǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎǳƳǇƭƛƳŜƴǘŜƴ ƭŀǎ ŘŜōƛŘŀǎ ǎƝƴǘŜǎƛǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ƭŀ 
ŎƻǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ȅ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ŜǎŜ ǾƝƴŎǳƭƻ 
ŘŜ ǳƴƛƽƴ ȅ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǘŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇŜƴŜǘǊŀŎƛƽƴ ȅ 
ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ƘŜǊƳŀƴŘŀŘΦ  



мл 
 

 {ŜƴǝǊƴƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŏŀǎŀ Ŝǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŀǳƴǉǳŜ Ƴǳȅ ǊŜƭŀǝǾƻΣ 
ǇƻǊǉǳŜ ΛŘƽƴŘŜ Ŝǎǘł ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎŀǎŀΚ Λ9ƴ ŜǎǘŜ ǇƭŀƴŜǘŀΚ 
¢ŜƳǇƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ tŜǊƻ ŘŜ ŘƽƴŘŜ ǾŜƴƛƳƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŜȄƛǎǘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ Ŏŀǎŀ ȅ 
ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ȅ ƴǳŜǎǘǊŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀ ȅ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ŀƴǘŜǇŀǎŀŘƻǎ ǘŀƳōƛŞƴΦ  

 ¸ ŀǎƝ Ŝƴ ǳƴ ƳƻƴǘƽƴΣ ǾŀƭƎŀ ƭŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴΣ ŘŜ ƭǳƎŀǊŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ 
ǊŜǎƛŘƛƳƻǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƻΣ ƳǳƴŘƻǎ ǇŀǊŀƭŜƭƻǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ŎŀōƻΦ 9ƴ ŬƴΣ Ŝǎ ǘƻŘƻ Ƴǳȅ ǊŜƭŀǝǾƻΦ  

 tŜǊƻ ŎƛǊŎǳƴǎŎǊƛōƛŞƴŘƻƴƻǎ ŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ŜǎŜ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ǎŜƴǝǊƴƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŏŀǎŀ ŎǳŀƴŘƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ŜƳǇŜȊŀƴŘƻ ŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊƴƻǎΣ 
ƎǊŀŎƛŀǎ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƭƭŀƳŀŘŀ ǉǳŜ Ǿŀ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻǊŀȊƻƴŜǎ ǇƻǊ 
Ƴƛƭ ȅ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻǎΣ ǎŀōŜǊ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ ŀŎƻƎƛŘŀΣ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎ ŘŜ 
ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŀȅǳŘŀΦ  

 ¸ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŜƳǇƛŜȊŀΣ ŜȄƛǎǘŜ ŎƛŜǊǘŀ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ Ŝƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ Ǿŀ ŎƻƎƛŜƴŘƻ 
ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎƛŞƴŘƻǎŜΦ ¸ ǊŜŎƻƴƻŎŜΣ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ǉǳŜ ƭŜ 
Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀǎƛƎƴŀŘƻ ǇƻǊ Şƭ ƳƛǎƳƻ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ŎŀōƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƝƴŘƻƭŜ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ȅΣ ŎƻƳƻ ŘƛƎƻΣ ǇƻŎƻ ŀ ǇƻŎƻ Ǿŀ ŀōŀƴŘƻƴŀƴŘƻ Ŝǎŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ŜǎŜ 
ŀǇŜƎƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ ǎŜ ǎƛŜƴǘŜ ƘŜǊƳŀƴŀŘƻΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŦŀƳƛƭƛŀΦ  

¸ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ȅŀ ƴƻ Ŝǎ ŘŜ ŀǇŜƎƻΣ ǎƛƴƻ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƳƻǊ 
ŎƻƳǇƭŜǘƻΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ƭŀ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ŜǎŜ ǘǊŀōŀƧƻ 
ŎƻŘƻ Ŏƻƴ ŎƻŘƻΦ [ŀ ŎƻǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΣ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 
ȅ ǳƴ ƭŀǊƎƻ ŜǘŎŞǘŜǊŀΣ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ Ŝƭ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀΣ ƭŀ 
ƘŜǊƳŀƴŘŀŘ ȅ ƻōǾƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎΣ ƭŀǎ /ŀǎŀǎ ¢ǎŜȅƻǊ ȅ ƭƻǎ aǳǳƭŀǎǘŜǊƛƻǎΦ  
¸ ǎŜƎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǘŀƳōƛŞƴΣ Ŝƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ Ƴǳȅ ǇǊƽȄƛƳƻΣ ǇƻŘǊŜƳƻǎ ŎŜƭŜōǊŀǊ ƭŀ 
ŀƴǳŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ŀƭƎǵƴ ǉǳŜ ƻǘǊƻ ǇǳŜōƭƻ ¢ǎŜȅƻǊΦ  

9ƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻΣ ƘŜƳƻǎ ŘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǊƭŜ ŀǎƝΣ ƎǊǳǇƻΣ Ŝǎ ǳƴ 
ŜƳōǊƛƽƴ Ƴǳȅ ŦǳŜǊǘŜΣ Ƴǳȅ ǇƻǘŜƴǘŜ ȅΣ Ŏǳŀƭ ǎŜƳƛƭƭŀΣ Ŝƴ ǎǳ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜ 
ŘŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ƭŀǝŦǳƴŘƛƻΦ tƻǊǉǳŜ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǎǳ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ 
ŎƻƳƛŜƴŎŜ ŀ ŘŀǊ ŦǊǳǘƻǎ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ǎǳǎ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ƻ ŎƝǊŎǳƭƻǎ Ƴłǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŘŜ 
ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎŜ ǘŜƴŘǊł Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŘƛŎƘƻ ƎǊǳǇƻΣ ǉǳŜ ȅŀ ƴƻ ǎŜǊł ǳƴ ƎǊǳǇƻΣ 
ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜǊł ŀƭƎƻ ƳłǎΣ ǎŜǊł ǳƴŀ /ŀǎŀ ¢ǎŜȅƻǊΣ ǎŜǊł ǳƴ aǳǳƭŀǎǘŜǊƛƻΧ {ŜǊł ǳƴ 
ƘƻƎŀǊ ŘƻƴŘŜ ǇƻŘŜǊ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΦ 

 {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ƘŜƳƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ŎŜƴǘǊƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ƛŘƛƻǎƛƴŎǊŀǎƛŀ ȅ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŀǉǳƝ Ŝƴ 
!ǎǘǳǊƛŀǎΣ ǎǳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ 
ōłǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 



мм 
 

!ǉǳƝ ǎŜ ǇƻŘǊł ŘŜƳƻǎǘǊŀǊΣ ŜƴǎŜƷŀǊ ȅ ƳƻǎǘǊŀǊ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ŎƽƳƻ 
ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻΣ ƭƻǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ŦǊǳǘƻǎ 
Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǾŜƴƛǊ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ 
ŦǊǳǘƻǎΥ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǎ ȅ ǘƻŘƻ ƭƻ ŘŜƳłǎΣ ǇƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻΦ  

 !ǎƝ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǎǇŜƧƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƻŦǊŜŎŜǊ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ¢ǎŜȅƻǊ Ŝƴ !ǎǘǳǊƛŀǎ Ŝǎ 
ŜǎǘŜΣ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ŎŜƴǘǊƻ ǇǳŜŘŜ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǝŜƴŘŀƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƭ ŎŀƳǇƻΣ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ ¸ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ŘƛŎƘƻ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀƭ 
ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ǎǳȅƻΦ  

 ¸ ǉǳŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ǎǳȅƻ Ƙŀȅŀ ŎƝǊŎǳƭƻǎ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŜȄǇŜǊǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀΣ ǇŀǊŀ ǎǳƎŜǊƛǊΣ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀǊ ƛƴŎƭǳǎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ 
ŘƛŜǘŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŬƴΣ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜƴǘŜ ƘǳƳŀƴŀ ƧǳƴǘƻΣ 
Ŝƴ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜΣ ŀ ǎǳ ŎǳŜǊǇƻ ŮǎƛŎƻΣ ŀǳƴ ȅ ǘƻŘƻ ǎƛŜƴŘƻ ŎŀǎǝƎŀŘƻ ƻ ǾŀǇǳƭŜŀŘƻ 
ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎΦ  

¸ Ŝǎǘƻ ǎŜ ƛǊł ǾƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƽȄƛƳƻ ŦǳǘǳǊƻΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀ 
ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŘŜ ǉǳŜ ǎǳǎ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ǎǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǎǳǎ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ 
ǇǳŜŘŜƴ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƻƝŘƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻ ŀǉǳŜƭ ǉǳŜ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŜǎǘŞ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƴǘƻƴƝŀ ŀŮƴΦ 
9ǎŀ ǎƛƴǘƻƴƝŀ ŀŮƴ ƛƴŘǳŘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ  

 !ǎƝ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ƘŀōƭŀŘƻ ȅ ǉǳŜ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ¢ǎŜȅƻǊ 
Ŝƴ !ǎǘǳǊƛŀǎ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǘŀƳōƛŞƴΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎǳǎ 
ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ƭŀ /ŀǎŀ ¢ǎŜȅƻǊΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝƭ aǳǳƭŀǎǘŜǊƛƻΣ ƻ tǳŜōƭƻ ¢ǎŜȅƻǊ ƛƴŎƭǳǎƻΣ Ƙŀ 
ŘŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀΣ ŘƛƎƻΣ ƭŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎΣ Ŝƭ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ǉǳŜ Ŝǎǘł Ŝƴ ¢ǎŜȅƻǊ ȅΣ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ Ŝǎǘƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΣ ǇƻŘŜǊ ŀǾŀƴȊŀǊ 
ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜΦ  

 tƻǊǉǳŜ ŀƘƻǊŀ ǎƝΣ ŀƘƻǊŀ Ŝǎǘł άǘƻŘŀ ƭŀ ŎŀǊƴŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀǎŀŘƻǊέΣ ŜƴǘǊŜ 
ŎƻƳƛƭƭŀǎΣ Ŝǎǘł ǘƻŘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜƳǇƛŜŎŜ Ŝƭ ōŀƛƭŜΦ [ƻǎ ƳǵǎƛŎƻǎ Ŝǎǘłƴ 
ǇǊŜǇŀǊłƴŘƻǎŜ ǇŀǊŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ ǎǳ ǎƛƴŦƻƴƝŀΦ 

/ƭŀǊƻ ǉǳŜ ƴƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ Ǿŀƴ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ŘŜ ǳƴŀǎ ƳƛǎƳŀǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ȅ ŘŜ ǳƴ ŦƻƴŘƻ ŎƻƳǵƴ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ƘŀōǊł ƳŜƭƻŘƝŀǎ ǉǳŜ 
ǎŜǊłƴ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀǎ ŀ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ǇƻǊ ŀǉǳŜƭƭƻ ŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ ǳƴ 
ƳǳƴŘƻ ŘǳŀƭΣ ǇǳŜǎ ǾŜŘ ŀ ǾǳŜǎǘǊƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊΦ ¸ ƴƻ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ƛƴǎƛǎǝǊ 
ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ƴƛ ǇǊƻŎǳǊŀǊ Ŝƴ ǾƻǎƻǘǊƻǎ ƴƛƴƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ŀƴƎǳǎǝŀΦ 

tŜǊƻ ǎƝ ǎŜŘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ǘŜƴŞƛǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǎƛƴ ƻƭǾƛŘŀǊ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΦ  

¸ ƳŀƴŜƧŀƴŘƻ Ŝǎƻǎ Řƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ǎŀƭŘǊŜƳƻǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ 
ǎŀƭŘǊŞƛǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ǎƝΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ǎƛƴ ǇŀǊΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŜ ƻǎ ƘŀǊł ŀŎǘǳŀǊ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ 



мн 
 

ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀ ȅ ǇƻŘŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΣ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘΦ ¸ ƭƻ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΥ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΦ  

!ƳŀŘƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ȅ ƘŜǊƳŀƴŀǎ ƻǎ ƳŀƴŘƻ Ƴƛ ōŜƴŘƛŎƛƽƴΦ  

!ƳƻǊΣ {ƘƛƭŎŀǊǎΦ  

 

{ŀƭŀ  

 DǊŀŎƛŀǎΣ ƘŜǊƳŀƴƻ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ƳǳŎƘƝǎƛƳŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ 
ǉǳŜ ƴƻǎ ŀŎŀōŀǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊΦ  

 

/ŀǎǘŀƷƻ  

 DǊŀŎƛŀǎΣ ǉǳŜǊƛŘƻ ƘŜǊƳŀƴƻ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ Ŝǎ ǳƴ ƘƻƴƻǊ ǇƻŘŜǊ ŜǎǘŀǊ ŎƻƴǝƎƻ 
ŘŜ ƴǳŜǾƻΣ ǇǳŜǎ ƘŀŎŜ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ƴƻ ǘŜ ŘƛǊƛƎŜǎ ǘŀƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ 
ƭƻ Ƙŀǎ ƘŜŎƘƻ ŀǉǳƝΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ DǊǳǇƻ ¢ǎŜȅƻǊ Ŝƴ !ǎǘǳǊƛŀǎΣ ƭƻ 
Ŏǳŀƭ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ ƘƻƴƻǊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ȅ ƘŜǊƳŀƴŀǎ ŘŜ !ǎǘǳǊƛŀǎΦ  

 9ƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ǉǳŜ ƴƻǎ Ƙŀǎ ǘǊŀǎƭŀŘŀŘƻ Ŝǎ ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΣ ŘŜ 
ŎƻƴŬŀƴȊŀΣ ŘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘΦ bƻǎ Ƙŀǎ ŘƛŎƘƻ ŀƭ Ŭƴŀƭ ǉǳŜ ƭƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎ 
ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴŬŀƴȊŀΦ ¸ŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ǉǳŜ 
ǾƛǾƛƳƻǎ ǎƻƴ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀΣ ŜǎǘŜ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊł ƳǳŎƘƝǎƛƳƻ Ŝƴ ƭŀ 
ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴΣ ȅ ǎŜǊł ǳƴ Řŀǘƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŦŀǾƻǊΣ ƴƻ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜŀƳƻǎ ƛƭǳǎƻǎ ƻ 
ŦŀƴǘŀǎƛƻǎƻǎΣ ǎƛƴƻ ǇƻǊǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘΣ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ǝŜƴŜƴ 
ǳƴŀ ōŀǎŜ ŬǊƳŜΣ Ŝƴ ƭŀ ƘŜǊƳŀƴŘŀŘΣ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΦ ¸ ǳƴ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ȅ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳΣ ŎƻƳƻ ƘŜƳƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ 
Ŝƴ ǳƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ǎƽƭƛŘƻΦ {ŀōƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴŀ Ŏŀǎŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀŎƻƎŜΣ 
ƭŀǎ /ŀǎŀǎ ¢ǎŜȅƻǊΣ ƭƻǎ aǳǳƭŀǎǘŜǊƛƻǎΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ƻǘǊŀ Ŏŀǎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊŜƭƭŀǎΣ 
ǎŜƎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǘŀƳōƛŞƴΦ  

 bƻǎ Ƙŀǎ ƘŀōƭŀŘƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻΣ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ 
ŘŜƭ ōŀƛƭŜΣ ȅ ŎƭŀǊƻ ŎŀŘŀ ƳǵǎƛŎƻΣ ŎŀŘŀ ōŀƴŘŀΣ ǇǊŜǇŀǊŀǊł ƭŀ ǎǳȅŀ ǎŜƎǵƴ ǎŜŀ ǎǳ 
ŜǎǝƭƻΦ {ƻōǊŜ Ŝǎƻ ǘŜ ǉǳŜǊƝŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊΣ ȅŀ ǎŀōŜƳƻǎ Ŏǳłƭ Ŝǎ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎƛƴǘƻƴƝŀΣ 
ƭŀ ǎƛƴǘƻƴƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŜƭƭŀǎΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀȅ ƻǘǊŀǎ ōŀƴŘŀǎ Ƴłǎ ŎŜƴǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ 
ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘłƴ ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻ ǎǳǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΦ {ƛ ƴƻǎ 
ǇǳŘƛŜǊŀǎ ŘŀǊ ǳƴŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ŜǎǘƻΦ aǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎΦ  

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

 {Ŝ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ WǳǳƭΣ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴǘŜƳŜƴǘŜΦ ¸ ǳƴ ƎǊŀƴ ŘŜǎŀǇŜƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ŀǉǳŜƭƭƻ ǉǳŜ ŘŜ 



мо 
 

ŀƭƎǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ǇǳŜŘŜ ŀǘŀǊƴƻǎ ŀƭ ŎŀǊǊƻ ŘŜ ƭŀ ƛƎƴƻǊŀƴŎƛŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀǎǇŜŎǘƻ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ  

 IŀōǊƝŀƳƻǎ ŘŜ ƛǊ ƳŜƴǘŀƭƛȊłƴŘƻƴƻǎ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛǾŜ 
Ŝǎ Ƴǳȅ ŦǊłƎƛƭ ȅ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƙƻȅ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ Ƴǳȅ Řƛǎǝƴǘŀ ŀ ƭŀ ŘŜ ƳŀƷŀƴŀΣ ȅ 
ƴǳƴŎŀ ŘŜǎŜŀǊ ǉǳŜ ƳŀƷŀƴŀ ȅ ǇŀǎŀŘƻ ƳŀƷŀƴŀ ȅ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ǎŜŀ ŎƻƳƻ ŀƘƻǊŀΣ 
ǎƛƴƻ ŀƴƘŜƭŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 
ǇƻŘŀƳƻǎ ŀǇƭƛŎŀǊƴƻǎ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴΦ  

 ¸ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƴƻ ǎŜŀ Ŝƭ ŀŎǳƳǳƭŀǊΣ ǎƛƴƻ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ 
ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǉǳŜ ǎŜ ƴƻǎ ǎƛǊǾŜ Ŝƴ ōŀƴŘŜƧŀ ȅΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ƭŀ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƻŦǊŜŎŜǊƴƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ¢ǎŜȅƻǊ Ŝƴ 
!ǎǘǳǊƛŀǎ ǉǳŜΣ ŘŜǎŘŜ ƭƻ Ƴłǎ ƘǳƳƛƭŘŜΣ ŘŜǎŘŜ ƭƻ Ƴłǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻΣ ǇǳŜŘŜ ŘŀǊ 
ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ !ǳƴǉǳŜ ǘƻŘŀ Ŝǎŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƴƻ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ Ŏƻƴ ƴƛƴƎǵƴ 
ƻǘǊƻ Ŭƴ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊƴƻǎ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴŘƻǎΣ Ŝƭ LŎƘ ǇƻǊ 
ǎǳǇǳŜǎǘƻΦ  

 

[ƻ ¢ƛŜƴŜǎ ¢ƻŘƻ [ŀ tƳ 

 aǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ƘŜǊƳŀƴƻ {ƘƛƭŎŀǊǎ ǇƻǊ ǘǳ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻΣ ŀǉǳŜƭ ƘŜǊƳŀƴƻ 
ǉǳŜ ŎǊŜŜ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ ŘŜ ŘƽƴŘŜ ǘǵ ǾƛŜƴŜǎΣ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ǳƴ ƻōƧŜǘƛǾƻ ȅ ǳƴ Ǉƭŀƴ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎǘłǎ ŘƛǎŜƷŀƴŘƻ ŀǉǳƝ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭƻǎ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ Ǿŀƛǎ ŘŀƴŘƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ǿƻȅ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ Ƴłǎ Ƴƛ ŎƻƳŜǘƛŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇƭŀƴŜǘŀΦ 

 wŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ ǉǳŜ ŀŎŀōŀǎ ŘŜ ŘŀǊ ȅ ƭŀ Ǉƭŀƴǘƛƭƭŀ ǉǳŜ ƴƻǎ Ƙŀ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻ ƭŀ ƭłƳƛƴŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƘŜǊƳŀƴƻ !ǳƳƴƻǊΣ ƘŜ Ǿƛǎǘƻ ŎƽƳƻ ŜǎŜ 
ŜƳōǊƛƽƴΣ Ŝǎŀ ŎŞƭǳƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ƨǳǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƭłƳƛƴŀΦ 

 ±Ŝƻ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ǇƻǊ ŘŜƭŀƴǘŜΣ ǉǳŜ ƴƻ Ǿŀ ŀ ǎŜǊ ŦłŎƛƭΣ Ǿŀ ŀ 
ǎŜǊ ŘǳǊƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ŜǎŜ ǇƻŎƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘƻƴŘŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ 
ǾŜƳƻǎ Ƴłǎ ƻǎŎǳǊƛŘŀŘ ȅ ƴŜƎŀǘƛǾƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǾŜŀƳƻǎ Ŝǎŀ ƭǳȊΦ 

 9ƴǘƻƴŎŜǎ Ŏƻƴ Ŝǎƻ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ Ƙŀǎ ƘŜŎƘƻ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ȅ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ǘƻƳŀŘƻ ŘŜ ƭŀ hbDΣ Ŝǎ ǳƴƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ Ǿŀ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǇƻŘŜǊ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭƻǎ ŀǳǘƽŎǘƻƴƻǎ ȅ ƭƭŜƎŀǊ ŀ 
ǘƻŘŀ Ŝǎǘŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘƻŘƻǎ Ŝǎƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ƘŀŎƛŜƴŘƻΣ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ŘŜ Ŝǎŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ Ŝǎŀ ǘǊŀƴǎƳǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ {ŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜ !ƭǘƻ wŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 /ǊŜƻ ǉǳŜ ƭŀ hbD ȅ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ȅ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ƴƻǎ Ǿŀ ŀ ǇƻŘŜǊ ŀ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƘŀŎŜǊƭƻ Ƴłǎ ǾƛŀōƭŜΣ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΣ ǉǳŜ ǇƻŎƻ ŀ ǇƻŎƻ ŜǎŜ ǘǊŀōŀƧƻ 
ŎƻŘƻ Ŏƻƴ ŎƻŘƻΣ ǘǊŀōŀƧŀǊ ōƛŜƴ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΣ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ȅ Ŏƻƴ Ŝǎǘƻ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘƛǊł ƭƭŜƎŀǊ Ƴłǎ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 



мп 
 

 tƻŘǊŜƳƻǎ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ hbD ŀ ŘŀǊ Ŝǎƻǎ ŎǳǊǎƻǎΣ Ŝǎƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ȅ 
ǇƻŘŜǊ ƻŦǊŜŎŜǊ ŎǳŀƴŘƻ ƭƭŜƎǳŜƳƻǎ ŀ Ŝǎƻǎ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀ 
ǉǳŜ ǘŀƴǘŀ Ŧŀƭǘŀ Ǿŀ ŀ ƘŀŎŜǊΦ 9Ǌŀ ŘŜŎƛǊ ǳƴ ǇƻŎƻ ŜǎǘƻΦ DǊŀŎƛŀǎΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

 9ŦŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǎŜ 
ŎǳƳǇƭŀΦ 

  tƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ƳŀƴŘŀǊ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΣ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻΣ ƛƭǳǎƛƽƴ ȅΣ Ƴǳȅ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŏƻƴ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊǎŜ Ŝƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΣ ǇƻǊ 
ŀǉǳŜƭƭƻ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀǊ ŀ ǇŜǎŎŀǊ ȅ ƴƻ ǘŀƴǘƻ ŘŀǊ ǇŜŎŜǎ ȅΣ Ŝƴ Ŝƭ ƻǘǊƻ Ǉƭŀǘƛƭƭƻ ŘŜ ƭŀ 
ōŀƭŀƴȊŀΣ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΦ 

 ¸ Ŝƴ Ŝǎǘƻ ǎƝ ƘŀōǊŞƛǎ ŘŜ ǎŜǊ Ƴǳȅ ŎƭŀǊƻǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊ ǾǳŜǎǘǊƻ ƻōƧŜǘƛǾƻΥ 
ǉǳŜ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀȅǳŘŀǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊłŎǘƛŎŀ ȅΣ ǇƻǊ ƻǘǊƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ  

tƻǊǉǳŜ ƭŀ hbD aǳƴŘƻ !ǊƳƽƴƛŎƻ ¢ǎŜȅƻǊΣ Ŝǎǘł ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŀ ƭƻǎ 
ŘŜƳłǎ ǎƛƴ ŜǎǇŜǊŀǊ ƴŀŘŀ ŀ ŎŀƳōƛƻΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ ŦŀŎǳƭǘŀǊƭŜǎ ƘŀŎƛŀ 
Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ȅ ǳƴŀ Ŏƻǎŀ Ǿŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƻǘǊŀΦ bƻ ƴƻǎ 
ŎƻƴŦǳƴŘŀƳƻǎΦ 

 

/ŀǎǘŀƷƻ 

 DǊŀŎƛŀǎ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǉǳŜǊƝŀƳƻǎ ŎƻƳŜƴǘŀǊǘŜΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǘŀƳōƛŞƴ 
ƘŜƳƻǎ ǘŜƴƛŘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎΦ 

 IŜƳƻǎ ƛŘƻ ŀ /ƻǾŀŘƻƴƎŀΣ ƘŜƳƻǎ ǾƛǾƛŘƻ ƳǳŎƘƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘƻƴŘŜ 
ƘŀōƝŀ ƳǳŎƘƻǎ ƻƭƻǊŜǎΣ ŀǉǳƝ ƴƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜŎƛǊ Ŝǎƻ ǇƻǊǉǳŜ ƘǳŜƭŜ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ /ƻǾŀŘƻƴƎŀ ǎƝ ǉǳŜ ƭƻ ǎŜƴǘƛƳƻǎΦ 

 ¸ ǇƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ƳƛǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƛŜƭƻ ŎŀŘŀ ƴƻŎƘŜ ƘŜƳƻǎ Ǿƛǎǘƻ ƻōƧŜǘƻǎ Ŝƴ 
ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŜƭƻΣ άŜǎǘǊŜƭƭŀǎέ ǉǳŜ ǎŜ ƳǳŜǾŜƴ Ŝƴ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎΣ 
Řŀƴ ǳƴ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜƴǘŜΣ Ŝǎǘƻ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ŘŜ ŀǉǳƝ ƭƻ 
ǾƛŜƴŜƴ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ƭƭŜƎłǊŀƳƻǎ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻ ƘŜƳƻǎ 
ǇƻŘƛŘƻ ŎƻƳǇǊƻōŀǊΦ 

 9ƴǘƻƴŎŜǎ ǘŜ ǉǳŜǊƝŀƳƻǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊΥ Λ! ǉǳŞ ǎŜ ŘŜōŜΚ Λ{ƛ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ 
ƴŀǾŜǎΚ h ǉǳŞ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǇŀǎŀƴŘƻΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ 
ǎƻǊǇǊŜƴŘŜƴǘŜΦ 

 

 



мр 
 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

 Iŀ ǎƛŘƻ Ƴǳȅ ǘƝƳƛŘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻ 
ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŜǊƻ ƻǎ Ƙŀ ŘŜ ŘŀǊ ǳƴŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ǇǳŜŘŜ ƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎŀƴŘƻ 
ȅ ǘŜƴŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ƛƴŎƭǳǎƻ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊ ǘƛǇƻΣ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ǎƝΦ 

tŜǊƻ ǘƻŘƻ ŜǎǘŀǊł Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǾƻǎƻǘǊƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ȅΣ Ƴǳȅ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘŜ ŎƽƳƻ ǘǊŀǘŞƛǎ ǾǳŜǎǘǊƻ ŎǳŜǊǇƻΣ ŀƴǳƭŀƴŘƻ ǇƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƻ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǘƛǇƻ ŘŜ ŜǎǘƛƳǳƭŀƴǘŜǎ ƻ ōŀǊōƛǘǵǊƛŎƻǎΣ ǎƛ Ŝǎ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴƻ ƻ ŀƭƎǳƴŀ 
ǘƛŜƴŜ ŜǎŜ Ƙłōƛǘƻ ƻ ŎƻǎǘǳƳōǊŜΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ Ŝƭƭƻ ƭŜ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜǾŀǊ 
ŎƻƴǘǊŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŘŜŎŜǇŎƛƽƴΦ 

 {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎƛ ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀ Ŝƭ Ǿƛŀƭ ŀŘŜŎǳŀŘƻΣ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻΣ ŀƳƻǊƻǎƻΣ ƭƻ 
ǉǳŜ ƘŀōŞƛǎ Ǿƛǎǘƻ ȅ ŜǎǘŀǊŞƛǎ ǾƛŜƴŘƻ Ŝǎǘƻǎ ŘƝŀǎΣ ƴƻ ǘƛŜƴŜ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ǇƻŘǊŞƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΦ 

 

{ŀƭŀ 

 /ǊŜƻ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ Ƴłǎ ǇŜƎǳƴǘŀǎΣ ǇŀǎŀǊƝŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŜǘƛŎƛƽƴ 
ŘŜ ƴƻƳōǊŜǎ ǎƛƳōƽƭƛŎƻǎΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

 !ŘŜƭŀƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴƻƳōǊŜǎ ǎƛƳōƽƭƛŎƻǎΦ 

Marta Emilia T. R.  OBSERVA Y ACTÚA LA PM  

Joel Esteban T. T.  YA VES LA PM  

Nazaria T.  RESÚMELO FÁCILMENTE LA PM  

Lilia G. M.  UN POCO DE PACIENCIA LA PM  

Dolores Q. M.  AGUA TRANQUILA LA PM  

César Sotelo S.  UN PARAGUAS BLANCO LA PM  

Yung Lau D. G.  POSTRE EXQUISITO LA PM  

José Emmanuel C. O.  REÚNETE LA PM  

Lety L.  MÁS VISIÓN LA PM 

 

{ŀƭŀ 

 DǊŀŎƛŀǎ ƘŜǊƳŀƴƛǘƻ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜǎ ŀ ǘƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ƘŜǊƳŀƴƛǘƻǎ ǉǳŜ 
ŀŎŀōŀƴ ŘŜ ǊŜŎƛōƛǊ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ ǎƛƳōƽƭƛŎƻΦ .ƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎ ŀƭ ŎƭǳōΦ 

 

 

 



мс 
 

[ƛŎŜƻ 

 /ƻƳŜƴǘłōŀƳƻǎ Ŝƴ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŀŘƻ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǉǳŜ ȅŀ Ŝǎǘŀōŀ 
ŘŀŘƻ ¦ƴ tƻŎƻ ŘŜ tŀŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ Ŝǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊŀ ŘŜ 
hǊƻ Ŝƴ tƻƭǾƻ ȅ Ŝǎǘŀōŀ ȅƻ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊƝŀ ǉǳŜ ǇŜŘƛǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀ ǳƴ 
ŀƷŀŘƛŘƻΦ ¸ ŀǇǊƻǾŜŎƘƻ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǳƴ ōŜǎƛǘƻ ŀ {ŀƭŀ ȅ ŀ tǳŜƴǘŜΦ 

 

{ŀƭŀ 

! ǾŜǊ ǉǳŞ ŘƛŎŜ Ŝƭ ƘŜǊƳŀƴƻ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ȅŀ ǘŜƴŜƳƻǎ ¦ƴ tƻŎƻ ŘŜ 
tŀŎƛŜƴŎƛŀΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

  ¦b th/h 59 t!/L9b¢9 9{t9w! [! taΦ 

 

{ŀƭŀ 

 {ƻƭǳŎƛƻƴŀŘƻΦ DǊŀŎƛŀǎ ƘŜǊƳŀƴƻ {ƘƛƭŎŀǊǎΦ 

 {ƛ ƴƻ Ƙŀȅ ƴŀŘŀ ƳłǎΣ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƴƻǎ ŘŜǎǇŜŘƛǊŜƳƻǎΦ 

 

tǳŜƴǘŜ ȅ {ŀƭŀ 

 ¦ƴ ŦǳŜǊǘŜ ŀōǊŀȊƻΣ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ !ǎǘǳǊƛŀǎ ȅ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƛǘƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ 
ŀƘƝΦ CŜƭƛŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƴǳŜǾƻΦ 

 

[ƻ ¢ƛŜƴŜǎ ¢ƻŘƻ [ŀ tƳ 

 DǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊŀǊƻƴ Ŝƴ ǎŀƭŀΣ ŀ {ŀƭŀ ȅ ŀ tǳŜƴǘŜΣ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ŀƘƝ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŘŜ Ŏŀƴŀƭ ȅ ŜǎǘŀǊ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ƴǳŜǎǘǊŀ Ƙƻȅ ƳŀƷŀƴŀ ȅ 
ǇŀǎŀŘƻΣ ȅ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ƘŜǊƳŀƴƻ {ƘƛƭŎŀǊǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƎǊŀƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ ǉǳŜ ƴƻǎ Ƙŀ 
ŘŀŘƻ ȅ ǉǳŜ ƭƻ ǘǊŀōŀƧŀǊŜƳƻǎ ŀǉǳƝ ȅΣ ŎƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘŜŎƛƳƻǎΣ ƴƻǎ 
ŜƳǇŜƷŀǊŜƳƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǎƝ ǎŜŀΦ 

 DǊŀŎƛŀǎ ƳŀƷŀƴŀ ŀōǊƛƳƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǘŀǊŘŜ ŀ ƭŀǎ р ŘŜ ƭŀ ǘŀǊŘŜΦ 

 

¢ƻŘƻǎ 

DǊŀŎƛŀǎΦ 

 



мт 
 

¶ нлтΦ 9[ !{/9b{h [h I! 59 {9w 59 /!5! ¦bh 9b t!w¢L/¦[!w 

                   .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ς /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ DǊǳǇƻ ¢ǎŜȅƻǊ Ŝƴ !ǎǘǳǊƛŀǎ όtŀƭǘŀƭƪύ  

                   ¢!t bǵƳΦ нлтΣ ǾƛŜǊƴŜǎ мо ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ нлно  

 

9ǎǘŀ ǘŀǊŘŜ ƘŜƳƻǎ ŜǎǘŀŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀΣ 

ƘŜƳƻǎ ƭŜƝŘƻ ȅ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƭ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ ¢!t ŘŜ ŀȅŜǊ нлс 9ƭ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ǎŜƴǝǊƴƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŎŀǎŀΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ {ƘƛƭŎŀǊǎ ƴƻǎ Ƙŀ ŘŀŘƻ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻΦ  

 

  

!ƳƛƎƻǎΣ ŀƳƛƎŀǎΣ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ȅ ƘŜǊƳŀƴŀǎΣ ǎƻȅ {ƘƛƭŎŀǊǎ ŘŜ !ƎƎǳƴƛƻƳΦ  

[ŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ Ŝǎǘłƴ ŀŎŜƭŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǉǳŜΣ ǘŀƭ ǾŜȊΣ ƘŀōǊƝŀ ŘŜ 
ƭƭŜǾŀǊǎŜ ŀ Ŏŀōƻ Ŏƻƴ ŎƛŜǊǘŀ ƭŜƴǝǘǳŘ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǝŜƳǇƻǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎ 
ƴƻǎ ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ ƘŀōǊŜƳƻǎ ŘŜ ŀŎŜƭŜǊŀǊ Ŝƴ ǇŀǊǘŜ ŘƛŎƘƻ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ŘƛŎƘƻ ǘǊŀōŀƧƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻΣ ǎƛ ǇƻǊ ǾǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ŜƳǇƭŜłƛǎ ŀ ŦƻƴŘƻ ǾǳŜǎǘǊŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΣ 
ǾǳŜǎǘǊƻ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅΣ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ǘƻŘƻΣ ƛƴǘŜǊŞǎΦ  

9ǎŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŀƴƘŜƭŀƴǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ŀ ƭŀ 9ƴŜǊƎƝŀΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴŘƻ ŀƭ ƭƭŀƳŀŘƻ 
ŘŜ ǾǳŜǎǘǊƻ ŎƻǊŀȊƽƴΦ ¸ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ƴƻ ŘŜƧŀƴ 
ŘŜ ǎŜǊ Ƴłǎ ǉǳŜ ƭƭŀƳŀŘŀǎ ŀƭ ŎƻǊŀȊƽƴΦ !ƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜƭ ŀǘƭŀƴǘŜΣ ǇŀǊŀΧΣ ȅŀ ǎŀōŞƛǎ 
ǇŀǊŀ ǉǳŞΦ  

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŧŀƭǘŀ ŀǵƴ ŎƛŜǊǘŀ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǾǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊǘŜΦ 5ŀ ƭŀ 
ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊłƛǎ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ƳŜƧƻǊ ŘƛŎƘƻΣ ŜǎǇŜǊłƛǎ ŀ ǉǳŜ 
ƻǘǊƻǎ ƛƴƛŎƛŜƴ ƭŀ ŀƴŘŀŘǳǊŀ ȅ ƻǎ ŘŜƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ŎƽƳƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊΦ 

/ƭŀǊƻΣ Ŝǎ Ƴłǎ ŎƽƳƻŘƻ ǾŜǊ ŎƽƳƻ Ǉŀǎŀƴ ǇƻǊ ŘŜƭŀƴǘŜ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ 
ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ȅΣ ǎƛ ŀŎŀǎƻ ƴƻǎ ǇŀǊŜŎŜ ŀŘŜŎǳŀŘƻΣ ƴƻǎ 
ǳƴƛǊŜƳƻǎ ŀ ƭŀ ŎŀǊŀǾŀƴŀΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ŀƴǘŜǎΣ ǎƛƴƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƘŀōŜǊ ŎƻƳǇǊƻōŀŘƻ 



му 
 

ŦŜƘŀŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀ ŎŀǊŀǾŀƴŀ ƻ ŀƴŘŀŘǳǊŀ Ǿŀ ŀ ǇǊƻŎǳǊŀǊ ǳƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ 
ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ  

{ƛ ƴƻ Ŝǎ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴΣ ǎƛ ƴƻ Ŝǎ ǇƻǊǉǳŜ ŀ ŎŀƳōƛƻ ǾŀƳƻǎ ŀ ǊŜŎƛōƛǊ 
ǳƴ ǇǊŜƳƛƻΣ ƴƻ ǾŀƳƻǎ ŀ ŀǊǊƛŜǎƎŀǊ ƴŀŘŀ ŀōǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜΦ {ŜƴŎƛƭƭŀƳŜƴǘŜΣ 
ǾŀƳƻǎ ŀ ǊŜǘŜƴŜǊ ƭƻ ƴǳŜǎǘǊƻΣ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀǇŜƎƻǎΣ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎ ȅ 
ǘŀƳōƛŞƴΣ ǇƻǊ ǉǳŞ ƴƻΣ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǾƛŎƛƻǎΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƽƳƻŘƻ ǎƻŦł ȅΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 
ƭŀ ǇŜǉǳŜƷŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ƻ ƎǊŀƴ ǇŀƴǘŀƭƭŀΣ ǎŜƎǵƴ ǎŜ ƳƛǊŜΣ ƻōǎŜǊǾŀǊŜƳƻǎ ƭƻ ǉǳŜ 
Ǉŀǎŀ ȅ ŘŜŎƛŘƛǊŜƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀŎŎƛƻƴŀǊΣ ŎƻƳƻ ƛƴŘƛŎƻΦ ¸ ǘŀƳǇƻŎƻ Ŝǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ƘŀōǊŜƳƻǎ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎŜǊΦ 

[ŀ ŀŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ȅ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝǎŀ ǎƛƳōƽƭƛŎŀ 
ƳƻƴǘŀƷŀ aǳǳƭΣ ƴƻ Ŝǎ ŀŎŀǎƻ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ǇƻŘŀƳƻǎ ŎƻǇƛŀǊΣ ƳƛƳŜǝȊŀǊ ȅ 
ŜƳǇƭŜŀǊƴƻǎ ŀ ŦƻƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀ ǾƛŜƴŘƻ ƻ ŀǳȄƛƭƛłƴŘƻƴƻǎ ŘŜƭ ŎƻǊŘŀƧŜ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŀ ǘŜƴŜǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻ ƻ ŎƻƳǇŀƷŜǊŀ ǉǳŜ Ǿŀ ŘŜƭŀƴǘŜ ƴǳŜǎǘǊƻΦ  

9ƭ ŀǎŎŜƴǎƻ ǘŜƴŘǊł ǉǳŜ ǎŜǊ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀǎǳƳƛŜƴŘƻ 
ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŜǎŜ ƘƛǇƻǘŞǝŎƻ ǊƛŜǎƎƻ ǉǳŜΣ ǎƛƴ ŘǳŘŀ ŀƭƎǳƴŀΣ ƴƻǎ ǎŜƷŀƭŀ 
ƛƴǾŀǊƛŀōƭŜƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŜƎƻΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀΦ 9ƭ Ƴłǎ ƻ ƳŜƴƻǎ 
ŀŬƴŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ōŀƪǎŀƧ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀōǊł ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻΣ ƳƻŘƛŬŎŀƴŘƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎΦ  

¸ ŀȅǳŘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ŜƎƻƛŎŀΣ ƛƴŎƛŘƛǊ Ŝƴ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊ ƴƻ 
ƳƻǾŜǊǎŜ ǎƛ ƴƻ ǎŜ ǾŜ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΦ !ǉǳŜƭƭƻ ŘŜ άǉǳƛŜƴ ǎŜ ƳǳŜǾŀ ƴƻ 
ǎŀƭŜ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǘƻέΣ ǇǳŜŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ ǇŜǊŦŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜƧŜƳǇƭƻΦ  

tǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ Ŝǎ ǘƻŘƻ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ŘŜōŜƳƻǎ ƳƻǾŜǊƴƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ 
Ŧƻǘƻ ǇǳŜŘŀ ǾŜǊǎŜ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƴǘłƴŜŀǎ ȅ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŀǾŀƴȊŀŘŀǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎƛ Ŝƴ 
ǊŜŀƭƛŘŀŘ ƴƻǎ ǉǳŜŘŀƳƻǎ ǉǳƛŜǘƻǎΣ ǾŀǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇǳŜǊǘƻ ŎŀŘŀ ŘƝŀΣ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ƴŀǾŜ ŀƭ Ŭƴŀƭ ǘŜƴŘǊł ǉǳŜ ǎǳŦǊƛǊ ǊŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜǾŜǎǝƳƛŜƴǘƻǎ ƴǳŜǾƻǎ 
ȅΣ ǘŀƭ ǾŜȊ ǇƻǊ ǎǳ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǳǎƻΣ ƭŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ƘŜǊǊǳƳōǊŜ ƻ ǇƻŘǊŜŘǳƳōǊŜ ŘŜ ǎǳǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΦ ¸ ŀƭ ŬƴŀƭΣ ǘŜƴŘǊŜƳƻǎ ǉǳŜ ŘŜƧŀǊƭŀ ǇŀǊŀ ƻǘǊƻ ƴŀǾŜƎŀǊ Ƴłǎ 
ŀŎƻƳƻŘŀǝŎƛƻΣ ŎƻƳƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊΣ ǎƛ Ŝǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀΣ ŜƳǇƭŜŀǊƭŀ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ 
ŦǳŜƎƻΦ  

±ŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ ƘŀōǊŜƳƻǎ ŘŜ ƳƻǾŜǊƴƻǎΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ 
ƻƴŘǳƭŀǘƻǊƛƻ ŘŜƭ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ŎƻƴƻŎŜƳƻǎ ŘŜ ǉǳŞ ǘǊŀǘŀΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ƭƻǎ 
ǘǎŜȅƻǊƛŀƴƻǎ ǉǳŜΣ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ƭƻǎ ǘǎŜȅƻǊƛŀƴƻǎ ǉǳŜ 
ƴƻ ǎƻƴ {ƛƴƘƛƻΣ ŜƴǝŜƴŘŜƴ ǇŜǊŦŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ 
ƻƴŘǳƭŀǘƻǊƛƻ ȅ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ ǇŀǊŀ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘƻƳŀƴ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴƻ ǎŜ ŜƳǇƭŜŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ Řŀ 
ŎǳŜƴǘŀΣ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ŎƛŜǊǘƻǎ ŎŀƳōƛƻǎΦ  



мф 
 

9ƴ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƭŜ ǇŀǊŜŎŜƴ ƻ ǇǳŜŘŜƴ ǇŀǊŜŎŜǊƭŜ ŦŀƴǘłǎǝŎƻǎΣ ƳłƎƛŎƻǎ ŀ 
ǾŜŎŜǎΣ ƴŀǾŜǎ ǉǳŜ ǎǳǊŎŀƴ Ŝƭ ŎƛŜƭƻΣ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƴ ƴŀǾŜǎΣ ǇŜƴǎŀǊł Ŝƭ ŜƎƻΣ ǎƛƴƻ 
ǎƛƳǇƭŜǎ ƭǳŎŜǎΦ  

Λ[ǳŎŜǎΚ Λ/ƽƳƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǎƛƳǇƭŜǎ ƭǳŎŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ǝŜƴŜƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ƛƴǎƻǎǇŜŎƘŀŘƻǎΣ ŘŜ ŀǊǊƛōŀ ŀōŀƧƻΣ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘŀ ŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΣ Ŝƴ ǳƴ ƛƴǎǘŀƴǘŜΚ 9ǎƻ 
ƴƻ ǎƻƴ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǎǳŀƭƛŘŀŘΣ ǇƻǊǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀǎǳŀƭƛŘŀŘ ƴƻ 
ŜȄƛǎǘŜΣ Ŝǎǘƻ ƴƻ ǎƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀ ŘƛǎǘǊŀŜǊ 
ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ  

9ƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ǎƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƭǳƳƛƴƻǎƻǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŘŜƧŀǊǎŜ ǾŜǊ ȅ ǇƻŘŜǊ ǎŜǊ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ łƴƛƳƻ ŘŜ 
ǉǳŜ Ŝƭ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŜ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŞ ǎƻƴΦ  

tƻǊǉǳŜ ǎŜƴŎƛƭƭŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘ Ŝǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ȅ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ Ŝƴ 
ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ƭƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴΣ ŘŀƳƻǎ ǇƛǎǘŀǎΣ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎΣ 
ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŀōǊƛǊ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀƧŀ ŘŜ ŎŀǳŘŀƭŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇŜƴŜǘǊŜ Ŝƴ Ŝƭƭŀ ƭŀ ƭǳȊ ǉǳŜ Ŝǎ ƳŜƴŜǎǘŜǊ ǇŀǊŀ ŘŀǊƴƻǎ ƭŀ 
ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ Ǉŀǳǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴΦ  

tŜǊƻ ƛƴŘǳŘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀōǊƛǊ ŘƛŎƘŀ 
ŎŀƧŀ ŘŜ ŎŀǳŘŀƭŜǎ ƻ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ 
ǾƻƭǳƴǘŀŘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ŎƻǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ƘŜǊƳŀƴŘŀŘ ŘŜ ǳƴƻ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ 
ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻ ȅ ŀŮƴΦ  

{ŜƴŎƛƭƭŀƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ǎŜ Ǿŀ ŀ ŘŀǊ ƴŀŘŀ ǊŜƎŀƭŀŘƻΣ ǇŜǊƻ ƛƴŘƛǎŎǳǝōƭŜƳŜƴǘŜ 
Ŝǎŀǎ ǾƛǎƛƻƴŜǎ ƴƻǎ Ŝǎǘłƴ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǊ ȅ 
ŀƴŀƭƛȊŀǊ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎƛŀ ƻ ƴƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎŀǎ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ Ƴłǎ ŀ ŦƻƴŘƻΦ  

¸ ΛŎƽƳƻ ǇǳŜŘŜƴ ƭƻƎǊŀǊ ǎŜǊƭƻΚ {ŜƴŎƛƭƭŀƳŜƴǘŜΣ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ƭŀ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ǊŜǎŎŀǘŜǎ ŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇƛŘƛŜƴŘƻΣ ǇŜǊƻ ŀƭ 
ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ƛƴǘŜƴǘŀƴŘƻ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ǳƴƻ ƳƛǎƳƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀŎƛƽƴΣ 
ƭŀ ƛƳŀƎƛƴŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ōƻƴŘŀŘ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀŎǘƻǎΣ ƭŀ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ƻƧƻǎ Ŝǎǘłƴ ǾƛŜƴŘƻ ȅ ƭƻ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŎǊŜŜ ǾŜǊΣ ǉǳŜ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ 
Ŏŀǎƻǎ ƴƻǎ ŘƛǊłΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ǊŀȊƽƴΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴŀ ŦŀƴǘŀǎƝŀ 
ƛƭǳǎƛƻƴŀƴǘŜΦ  

!ǳƴǉǳŜ Ŝƴ ǾŜǊŘŀŘ ǘƻŘƻ ƴƻ ƭƻ Ŝǎ ȅ Ƙŀȅ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ȅ ŀƘƝ Ŝǎ ŘƻƴŘŜ 
ƘŀōǊŜƳƻǎ ŘŜ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǎǝƽƴΦ  

9ƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǘŀƳōƛŞƴΣ ǇǳŜŘƻ ŀǾŀƴȊŀǊ ǉǳŜ !ǎǘǳǊƛŀǎΣ ǎǳ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ 
ƛƴǘǊƝƴǎŜŎƻ Ŝǎ ŜǎǘǳŀǊƛƻ1Σ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀǊ ƻ Ŝƭ 

 
1 Recientemente se ha propuesto la idea de que la etimología de Asturias proviene de un acrónimo 
formado por ASTER y RIAS, que dio lugar a Asturias, como lugar donde hay varios estuarios de ríos que 
desembocan en el mar.  



нл 
 

ƳŀǊ ǎŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŜǎŜ ǊƝƻ ǉǳŜ Ǿŀ ŀƭ ƳŀǊΣ ŎƻƳƻ ǎƝƳōƻƭƻ ǊŜŀƭ 
ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ  

tǳŜǎ ōƛŜƴΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŀǊƛƻ Ŝǎǘł ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ 
ŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻΣ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ǉǳŜ ƛƴŎƛǇƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝǎǘł ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ 
ǇƛƴƛǘƻǎΣ ǎŜ ƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŘŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇŜǊƻ ȅŀ ƴƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ 
ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭΣ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ȅ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ 
ŜȄǘǊŀǇƻƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ǇǳŜŘŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ 
Ŏŀōƻ ȅ Ŝƴ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ Ŝǎǘł ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ 
ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊǎŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΣ 
ǉǳŜ Ǿŀ ŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭ Ŝƴ ǾǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΦ  

9ǎǘƻ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭƻ ǘŜƴƎłƛǎ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀΣ ǇŜǊƻ ŀŘŜƳłǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎłƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘŀƳōƛŞƴΣ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Ǿŀ ŀ ŘŀǊ ƴŀŘŀ ǊŜƎŀƭŀŘƻΦ 5Ŝ ǾƻǎƻǘǊƻǎ ǘƻŘƻǎ 
ŘŜǇŜƴŘŜǊł ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴƛƽƴ ǘŜƴƎłƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŦŀƴǘłǎǝŎƻ 
ŜǎǘǳŀǊƛƻΣ ǉǳŜ ŀ ƳƻŘƻ ŘŜ ƳŀǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ƴƻǎ ǇǊƻǇƛŎƛŀ Ŝƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ǇŜȊΦ ¸ ŘŜƭ ǇŜȊ ȅŀ ƘŜƳƻǎ ƘŀōƭŀŘƻ Ŝƴ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ȅ ǎŀōŞƛǎ ŀ ƭƻ ǉǳŜ 
ƳŜ ǊŜŬŜǊƻΦ  

9ƴǘƻƴŎŜǎ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŘǳŘŀǊǎŜΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƳǳŎƘƻǎ ƭƻ ǇƻŘłƛǎ 
ƘŀŎŜǊΣ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǎǝƽƴ Ŝǎǘł ŀ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊǎŜΦ ¸ ǎƛ ƴƻΣ ŀƭ 
ǝŜƳǇƻΦ  

!ƳŀŘƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎΣ ƻǎ ƳŀƴŘƻ Ƴƛ ōŜƴŘƛŎƛƽƴΦ  

!ƳƻǊΣ {ƘƛƭŎŀǊǎΦ  

 

{ŀƭŀ  

 DǊŀŎƛŀǎΣ ƘŜǊƳŀƴƻ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ ŎƻƳƻ ǘƻŘƻǎ ǘŀƴ 
ǇǊŜŎƛƻǎƻ ȅ ǇǊŜŎƛǎƻΦ  

 

/ŀǎǘŀƷƻ  

 DǊŀŎƛŀǎΣ ǉǳŜǊƛŘƻ ƘŜǊƳŀƴƻ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻΣ ōǊŜǾŜ ǇŜǊƻ 
ƛƴǘŜƴǎƻ ȅ ǇǊƻƳŜǘŜŘƻǊΣ ǉǳŜ ǘŜ ŀƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎΦ  

 Iŀǎ ƘŀōƭŀŘƻ Ŝƴ Şƭ ŘŜƭ ǇŜȊ ȅ ŀƘƻǊŀ ƳŜ ƘŜ ŀŎƻǊŘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƭłƳƛƴŀ ǉǳŜ 
ƴƻǎ ƘƛȊƻ !ǳƳƴƻǊ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ aǳǳƭŀǎǘŜǊƛƻ ¢ǎŜȅƻǊ ¢ŜƎƻȅƻΣ Ŝƴ 
Ŝƭƭŀ ǎŜ ǾŜ ǳƴŀ ŎŀǊǘŜƭŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƝƳōƻƭƻ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀ ¦ƻƳƳƻΣ ƭǳŜƎƻ ŀǇŀǊŜŎŜ ǳƴ 
ǎƻƭ ƎǊŀƴŘŜ ȅ ǳƴ ǎƻƭ ǇŜǉǳŜƷƻΣ ȅ ŜƴǘǊŜ ŀƳōƻǎ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ǘǊƛłƴƎǳƭƻ ŀƭ ǉǳŜ 

ǎŜƷŀƭŀ Ŝƭ ǎƝƳōƻƭƻ ŘŜ ¦ƻƳƳƻΣ ȅ ŀ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ Ŝǎǘł ƭŀ ƭŜǘǊŀ ,̄ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ 
ŜǎǘǊŜƭƭŀ ˉ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜȊΣ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜ ǎƻǎǘŜƴƛŜƴŘƻ ǘƻŘŀ ƭŀ ŬƎǳǊŀΣ 
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Ŝƭ ǘƽǘŜƳ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀΦ 9ǎ ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜ Ƴǳȅ ŎƻƴŎƛǎƻ ȅ Ƴǳȅ ǇǊŜŎƛǎƻΣ ǘŜ ǉǳŜǊƝŀ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀǊ ǎƛ Ŝǎŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀǎǳƳƛǊΦ DǊŀŎƛŀǎΦ  

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

 !ǎǳƳƛǊΤ ǎƛƴ ŘǳŘŀ ŀƭƎǳƴŀΦ 

 

[ƻ ¢ƛŜƴŜǎ ¢ƻŘƻ [ŀ tƳ  

 IŜǊƳŀƴƻ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀƭƛŜƴǘŀΣ ƴƻǎ 
ŀƭƛŜƴǘŀ ǇƻǊǉǳŜ Ǿŀƴ ŀ ƭƭŜƎŀǊ Ŝǎŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΦ /ǳŀƴŘƻ ƘƛŎŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ 
ƭłƳƛƴŀ Ǿƛ Ŝƴ ŎƛŜǊǘƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ Ŝƭƭŀ ǳǘŜƴǎƛƭƛƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ǉǳŜ ƴƻǎ Ǿŀƴ ŀ 
ŀȅǳŘŀǊΦ  

 ¢ŀƳōƛŞƴ ŘŜŎƛǊǘŜ ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƘŀōƝŀƳƻǎ ƘŜŎƘƻ ŘƝŀǎ 
ŀǘǊłǎ ƘŀōƝŀƳƻǎ Ǿƛǎǘƻ ŎƽƳƻ ŎŀǇǘŀǊ ȅ ǎŀŎŀǊ ŀƎǳŀ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ǉǳŜ Ƙŀȅ ŀǉǳƝΣ ŘƻƴŘŜ 
Ƙŀȅ ǾŀǊƛŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƳŀƴŀƴǝŀƭŜǎΣ ȅ ƭƭŜƎŀǊł Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊŜƳƻǎ 
ǉǳŜ ŎŀǇǘŀǊ ȅ ǎŀŎŀǊ Ŝǎŀ ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŀōŀǎǘŜŎŜǊƴƻǎΦ  

 Iŀȅ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŜƴŦǊŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŘƻƴŘŜ ŜǎǘŀƳƻǎ 
Ŝƴ ŘƻƴŘŜ Ƙŀȅ ǳƴ łǊōƻƭ Ŏƻƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻǊŀȊƽƴΦ Λbƻǎ ǇǳŜŘŜǎ ŘŜŎƛǊ ŀƭƎƻ ǎƻōǊŜ 
ǎƛ Ŝƴ Ŝǎŀ Ȋƻƴŀ Ƙŀȅ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ƻ ǾƻǎƻǘǊƻǎ Ŝǎǘłƛǎ ŎŜǊŎŀ ǇƻǊ ŀǉǳƝ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀ 
ōŀǎŜΚ DǊŀŎƛŀǎΦ  

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

 bƻ Ŝǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ŀƳǇƭƛŀǊ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ Ƙŀǎǘŀ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ŜƳōǊƛƽƴ 
ŘŜ ǾǳŜǎǘǊƻ ƎǊǳǇƻΣ ŦǳǘǳǊƻ ƘƻƎŀǊ ¢ǎŜȅƻǊΣ ǘŀƴǘƻ ŎƻƳƻ /ŀǎŀ ¢ǎŜȅƻǊ ƻ 
aǳǳƭŀǎǘŜǊƛƻΣ ƴƻ ǎŜ ƭƭŜǾŜ ŀ Ŏŀōƻ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻΦ  

 [ƻ ǉǳŜ ǎƝ Ŝǎ ǎŜƎǳǊƻ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ƭƻƎǊŜ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭΣ 
ƴǳŜǾƻ ƴƛǾŜƭ ŀƭ ǉǳŜ ƳŜ ǊŜŬŜǊƻΣ ǊŜŎƛōƛǊŞƛǎ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀƭƎǳƴŀ 
ǉǳŜ ƻǘǊŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ  

 

/ŀǎǘŀƷƻ  

 aǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎΣ ƘŜǊƳŀƴƻ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ 
ƭłƳƛƴŀ ŎƛǘŀŘŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ 5ŜǎǇǳŞǎ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ Řƻǎ ƭłƳƛƴŀǎΣ ƭŀ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǊǘŀŘŀ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ aŜƳƻǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ aǳǳƭŀǎǘŜǊƛƻ ¢ǎŜȅƻǊ 
¢ŜƎƻȅƻ ȅ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ŘŜ !ǎǘǳǊƛŀǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜ ǳƴ 
ǎƝƳōƻƭƻΣ ƭŀ ƭŜǘǊŀ ʌΣ ƭŀ ǇŜƴǵƭǝƳŀ ƭŜǘǊŀ ŘŜƭ ŀƭŦŀōŜǘƻ ƎǊƛŜƎƻΣ ǉǳŜ Ŝƴ ŎǳłƴǝŎŀ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƻƴŘŀΦ bƻ ǎŜǊł ǇƻǊ ŎŀǎǳŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ƭŀ Ƙŀȅŀ ǇǳŜǎǘƻ 
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ŀƘƝ !ǳƳƴƻǊΦ 9ƴ ƭŀ ƭłƳƛƴŀ ŘŜ !ǎǘǳǊƛŀǎΣ ŀǇŀǊŜŎŜ ƭŀ ƭŜǘǊŀ ʌ ǇǊŜŎŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ƭŜǘǊŀ 
ˉΣ ŀƳōŀǎ ǎƻƴ ƭŜǘǊŀǎ ŘŜƭ ŀƭŦŀōŜǘƻ ƎǊƛŜƎƻΣ Ƨǳƴǘŀǎ ǳƴŀ ŀƭ ƭŀŘƻ ŘŜ ƻǘǊŀΦ ¸ŀ 
ǎŀōŜƳƻǎ ¸ŀ ǎŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜǘǊŀ ˉ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ƭŀ ŜǎǘǊŜƭƭŀ ŘŜƭ 
ƳƛǎƳƻ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tŜȊΣ 9ƴǘƻƴŎŜǎ ŜƴǝŜƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ŜǎΥ άŜƴ ƭŀ ŜǎǘǊŜƭƭŀ ˉ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tŜȊ Ŝǎǘł Ŝƭ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎǳłƴǝŎƻέΦ {ƛ ƴƻǎ ǇǳŜŘŜǎ ŎƻƴŬǊƳŀǊ ƻ ŎƻǊǊŜƎƛǊ Ŝǎǘŀ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴΦ DǊŀŎƛŀǎΦ  

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

 ¢ƻŘƻ ŀ ǎǳ ŘŜōƛŘƻ ǝŜƳǇƻΦ  

 

9ǎŦŜǊŀ aǳǎƛŎŀƭ tƳ  

 Iƻƭŀ !ǎǘǳǊƛŀǎΣ ƳǳŎƘƻ łƴƛƳƻΣ ƳǳŎƘŀ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜǎŘŜ [ŀƴȊŀǊƻǘŜΣ ŘŜ 
¢ŜƎƻȅƻΦ  

 Iƻƭŀ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǉǳŜǊƝŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊǘŜ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ 
Ŝǎǘłǎ ŘŀƴŘƻ ŘŜ ǵƭǝƳƻΣ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǉǳŜ ȅŀ Ŝǎ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ȅŀ ǎƻƴ ƭƻǎ 
ǝŜƳǇƻǎ ȅ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀ Ŝƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ȅ ǉǳŜ 
ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ƭƛƳǇƛŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǇŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ  

 bƻǘŀƳƻǎ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ƭŀ ŀǳǘƻƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ Ŝǎ Ƴłǎ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭΣ ǇƻǊǉǳŜ 
ƭƻ ŘŜ ŦǳŜǊŀ ƛƴǘŜƴǘŀ ƛƴǾŀŘƛǊƴƻǎ ƳłǎΣ ǇŜǊƻ ŀƘƝ ƴŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ŜǎǘŀǊ ŬǊƳŜǎΦ tŜǊƻ 
ŜƴǝŜƴŘƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŘƛƧƻ wŀǎōŜƪΣ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ŀŎŜƭŜǊŀƴŘƻ ǘƻŘƻΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ 
ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘŜǎ ǝŜƴŜƴΦ LƴŎƭǳǎƻ Ǿŀ Ƴłǎ ǊłǇƛŘƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǎŜ ǘŜƴƝŀ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻΦ  

 {ƛŜƴǘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ Ǿŀ Ƴǳȅ ǊłǇƛŘƻΣ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ŀŎŜƭŜǊŀƴŘƻ ƳǳŎƘƻ ȅ ǉǳŜ 
ǾƛŜƴŜƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ Ƴǳȅ ŦǳŜǊǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƎƻ ŀƘƻǊŀ ȅ ȅŀΦ Iŀȅ ǘŀƴǘŀ ƭǳŎƘŀ ŜƴǘǊŜ 
ǳƴ ƭŀŘƻ ȅ ƻǘǊƻ ȅ ǎŜ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ŘŜŎŀƴǘŀǊ ǘŀƴǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ǉǳŜ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ 
ǘƻŘƻǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ƭǳŎƘŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ƭƻ ƳƛǎƳƻΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊΦ  

 ¢Ŝ ǉǳŜǊƝŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊ ǎƛ Ŝǎ ǘŀƴ ŎƛŜǊǘƻ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ŀŎŜƭŜǊŀƴŘƻ ǘƻŘƻ ŘŜ 
ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ ǎƛ ƴƻǎ ǇǳŜŘŜǎ ŘŜŎƛǊ ŀƭƎƻ ƳłǎΦ DǊŀŎƛŀǎΦ  

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

 9ǎ ƛƴŘǳŘŀōƭŜ ǉǳŜ ǇƻǊ ǾƻǎƻǘǊƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǇƻŘǊŞƛǎ ƛǊ ŎƻƳǇǊƻōŀƴŘƻ ƭŀ 
ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ǾǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴŘƻ ȅ ǎǳǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ȅΣ 
ŀ ƴƻ ŘǳŘŀǊΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎǳǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ  

 {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǘŜƴŞƛǎ ǉǳŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊƻǎ Ƴǳȅ ǎƛƴŎŜǊŀƳŜƴǘŜΣ ǘƻŘƻǎ ȅ ŎŀŘŀ 
ǳƴƻ ŘŜ ǾƻǎƻǘǊƻǎΣ ǎƛ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎǘłƛǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǇǊŜǎǘŀǊ ƭŀ 
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ŘŜōƛŘŀ ŀȅǳŘŀ ŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ȅ ƘŜǊƳŀƴŀǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝŜƳǇƻ ŦǳǘǳǊƻ ȅ ƴƻ Ƴǳȅ ƭŜƧŀƴƻΣ ǎŜ ǉǳŜŘŜƴ ǎƛƴ ƴŀŘŀΣ 
ǇŜǊƻ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ŘŜ ¢ǎŜȅƻǊΣ ŎƻƳƻ ǘǎŜȅƻǊƛŀƴƻǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƽǎƳƛŎƻπŎǊƝǎǝŎƻ Ǿŀƴ ŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀǊΣ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΣ ƭŀ ŘŜōƛŘŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ȅ ǇƻǊ ǉǳŞ ƴƻ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻΦ  

¸ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ȅ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ǇǊŜǎǘŀǊΣ ǇƻǊǉǳŜ 
ŘƛŎƘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Ƙŀƴ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǊ Ŝƭ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƳƻǊ ȅ ƘŜǊƳŀƴŘŀŘΣ ŀ 
ƳƻŘƻ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴΦ  

 

/ŀǎǘŀƷƻ 

 .ǳŜƴŀǎ ǘŀǊŘŜǎ ǉǳŜǊƝŀ ŎƻƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ǇƻŎƻ ƭŀ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ ǉǳŜ ǘǳǾƛƳƻǎ 
ŎǳŀƴŘƻ ŦǳƛƳƻǎ ŀ /ƻǾŀŘƻƴƎŀ ȅ ŀ ƭƻǎ tƛŎƻǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŎŜǊŎŀΣ Ŝƴ ƭŀ 
ƳƛǎƳŀ ŎƻƳŀǊŎŀΦ 

 [ƻǎ ǇƛŎƻǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ Ŝǎ ǳƴ ǊŜƭƛŜǾŜ ƪłǊǎǘƛŎƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇŀǊŜŎŜƴ ƳǳŎƘƻ ŀ ƭŀ 
ƳƻƴǘŀƷŀ ŘŜ aƻƴǘǎŜǊǊŀǘΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ǎŀƴǘǳŀǊƛƻ ǉǳŜ Ƙŀȅ ŀƭƭƝ ƴƻǎ ǊŜŎƻǊŘŀōŀ 
ŀƭ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜ aƻƴǘǎŜǊǊŀǘΦ ¢ǳǾƛƳƻǎ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ƳƛǎƳŀ 
ǾƛōǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜƴǘƛƳƻǎ Ŝƴ ŦŜōǊŜǊƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ŦǳƛƳƻǎ ŀ aƻƴǘǎŜǊǊŀǘΣ ŎƻƳƻ ǎƛ 
ŦǳŜǊŀ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƭǳƎŀǊΣ ƻ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǾƛōǊŀŎƛƽƴΦ 

 ±ƛƳƻǎ ƭŀ .ŀǎƝƭƛŎŀ ȅ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊŜǎΣ ȅ Ŝƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ǘŀƭ ǾŜȊ ǎŜƴǘƛƳƻǎ ƭŀ 
ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ŀƭƎƻ Ŝǎǘŀōŀ ǇŀǎŀƴŘƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŀōƝŀƳƻǎ Ƴǳȅ ōƛŜƴ ǉǳŜ 
Ŝǎǘŀōŀ ǇŀǎŀƴŘƻΣ ǘŀƭ ǾŜȊ ǳƴŀ ŀōŘǳŎŎƛƽƴ ȅ Ŝǎƻ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ǘŜ ǉǳŜǊƝŀƳƻǎ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀǊΦ  

 Λ{ƛ Ŝƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŜǎǘǳǾƛƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ .ŀǎƝƭƛŎŀ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻ ǳƴŀ 
ŀōŘǳŎŎƛƽƴΚ DǊŀŎƛŀǎΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

 bƻ ǾŀƳƻǎ ŀ ŘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ƙŀǎǘŀ ǘŀƴǘƻ ƴƻ ŜǎǘŞ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ 
ƭŀ ŎǳŜǎǘƛƽƴ ŀǉǳƝΣ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ !ǎǘǳǊƛŀǎ ȅ ǇǳŜŘŀ ƘƻƳƻƭƻƎŀǊǎŜ ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ 
Ŏŀǎŀǎ ¢ǎŜȅƻǊ ȅ aǳǳƭŀǎǘŜǊƛƻǎΦ 

 9ƴǘƻƴŎŜǎΣ ǾŀƳƻǎ ŀ ŜǎǇŜǊŀǊ Ŏƻƴ ǇŀŎƛŜƴŎƛŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ǎŜ ǊŜǎǳŜƭǾŀ ǇƻǊ 
ǾǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ȅ ǇƻƴƎłƛǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǇƻƴƎŀƳƻǎ 
ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ŘŜ ƭŀ ƴǳŜǎǘǊŀΦ  

 

[ƻ ¢ƛŜƴŜǎ ¢ƻŘƻ [ŀ tƳ 

 aǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎΣ ƘŜǊƳŀƴƻ {ƘƛƭŎŀǊǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎΣ ǇƻǊ ƭŀǎ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ Ŝǎǘŀǎ ŘŀƴŘƻΣ ǉǳŜ ƴƻǎ Ǿŀƴ ŀ ŀȅǳŘŀǊ ƳǳŎƘƻΦ  



нп 
 

 aŜ Ƙŀ ƭƭŜƎŀŘƻ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭƭŜƎǳŜƳƻǎ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴŀ /ŀǎŀ ¢ǎŜȅƻǊΣ 
ǎŜǊł ƭŀ ŎƭŀǾŜ ǉǳŜ ŀōǊŀ Ŝǎŀ ǇǳŜǊǘŀ ƛƴǘŜǊŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ȅ ƘŀƎŀ Ŝǎŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀǉǳƝΣ 
Ŏƻƴ ƭŀ ōŀǎŜ ȅ Ŏƻƴ ǾƻǎƻǘǊƻǎΦ ΛtǳŜŘŜǎ ŘŜŎƛǊƴƻǎ ŀƭƎƻΚ DǊŀŎƛŀǎΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

 ±ŜǊŜƳƻǎΦ 

 

hǊƻ Ŝƴ tƻƭǾƻ [ŀ tƳ 

 IƻƭŀΣ {ŀƭŀΣ tǳŜƴǘŜΣ {ƘƛƭŎŀǊǎ ƘŜǊƳŀƴƻΣ ŀ ƳƝ ƳŜ Ƙŀ ǎƻǊǇǊŜƴŘƛŘƻ ǳƴ ǇƻŎƻ 
ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǉǳŜ ƭŜ Ƙŀǎ ŘŀŘƻ ŀ 9ǎŦŜǊŀ aǳǎƛŎŀƭ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ǉǳŜ Ƙŀǎ ŘƛŎƘƻΣ ǎƛ 
ŜǎǘŀƳƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜŘŀ ǇƻŎƻ ǘƛŜƳǇƻΦ 

 ¸ ōǳŜƴƻ ŀ ƳƝ ƳŜ Ƙŀ ǉǳŜŘŀŘƻ ƭŀ ŘǳŘŀ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ǘƛŜƳǇƻΣ ΛǘŜ ǊŜŦƛŜǊŜǎ 
ŀƭ ǘƛŜƳǇƻ Ŝƴ ƭŀ о5 ƻ ŀƭ ǘƛŜƳǇƻ ǾǳŜǎǘǊƻΚ DǊŀŎƛŀǎΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

 {ƻƴ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎǳǊǘŜƴ ŜŦŜŎǘƻΣ ǎƛ ǎŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴΦ 

 

[ƻ ¢ƛŜƴŜǎ ¢ƻŘƻ [ŀ tƳ 

 IŜǊƳŀƴƻ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ƘŀōƝŀƳƻǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ǳƴ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƴƻ ǇǳŘƻ ǎŜǊΣ ȅ ȅŀ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀƳƻǎ ǳƴ 
ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ Řƻǎ ŀƷƻǎΣ ǎƛ ƭƻ ǾŜǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŀǊƭƻ Ƙƻȅ ƻ ƳŀƷŀƴŀΦ DǊŀŎƛŀǎΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

 [ƻǎ ȅ ƭŀǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀƴ ǊŜŎƛōƛŘƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ǇǳŜŘŜƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊƭƻ ƳŀƷŀƴŀΣ ǇƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻΦ 

 

9ǎŦŜǊŀ aǳǎƛŎŀƭ tƳ 

  [ŀ ǾŜǊŘŀŘ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭ ǘƛŜƳǇƻΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ ƴƻ 
Ŝǎ ǇŀǊŀ ƘƻȅΣ ƴƛ ǇŀǊŀ ƳŀƷŀƴŀΣ Ŝǎ ǇŀǊŀ ŀȅŜǊΣ ǉǳŜ ȅŀ ǾŀƳƻǎ ǊŜǘǊŀǎŀŘƻǎ Ƙŀȅ ŀƭƎƻ 
ǉǳŜ ƴƻǎ ŜƳǇǳƧŀΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ƛƳǇǳƭǎŀ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ȅ ƴƻ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ 
ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ Ŝǎƻ Ƙŀǎǘŀ ǇǳŜŘŜ ŜǎǘŀǊ ǊŜŎǳōƛŜǊǘƻ ŘŜ ŜƎƻΦ  

9ƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ ǇŀǊŀ ǳƴƻ ƳƛǎƳƻ Ŝǎ ǉǳŜ ŀƭ Ŧƛƴŀƭ ƭƭŜƎŀ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ 
Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ Řŀ ƭŀ ǾǳŜƭǘŀ ȅ Ŝƭ ŜƎƻ Ŝǎǘł ŀƘƝ ŘŜǘǊłǎΦ tŜǊƻ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎƻ ƭƻ ǾǳŜƭŎŀǎ ȅ 



нр 
 

Ŝƭ ŀƴƘŜƭƻ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ǘǵ ǎƛŜƴǘŜǎΣ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǘǵ ŎǊŜŜǎ ǉǳŜ ƭƻ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊ 
Ŝǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΣ ŀƘƝ Ŝƭ ŜƎƻ ǳƴ ǇƻŎƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊƳŀΣ ȅ ƭƻ ƘŀŎŜ ŦƭǳȅŜƴŘƻ ǇƻǊǉǳŜ 
ƴŀŎŜΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛŘƛƻǎƛƴŎǊŀǎƛŀ Ŝǎ ŘŀǊΣ ŘŀǊ ǇƻǊǉǳŜ ŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƴƻǎ Ƙŀƴ 
ŘŀŘƻ  ȅ  ƴƻ ǉǳŜŘŀ ƻǘǊŀ ǉǳŜ ŘŀǊΣ ŀǳƴǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƎƻ ŀ ǾŜŎŜǎ ǎŜŀ ǇƻŎƻΣ ŀ ƭƻ 
ƳŜƧƻǊ ǳƴŀ ǎƻƴǊƛǎŀΣ ǳƴ ŜǎǘŀǊΣ ǳƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊΣ ǳƴ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ȅ ǎƛ ǳƴƻ ǎŜ ǳƴŜ ŀƭ 
ŦƭǳƧƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ƴƻ ŘŜǎŎƻƴŦƝŀΣ ŀƭ Ŧƛƴŀƭ ƭŀ ǾƛŘŀ ƳƛǎƳŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴƻ ǘŜ Ǿŀ ŘƛŎƛŜƴŘƻ 
ƘŀŎƛŀ ŘƽƴŘŜ ǘƛŜƴŜǎ ǉǳŜ ƛǊΦ   

 tŀǊŀ ƳƝΣ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƴƻ ŘƛŦƛŜǊŜ ƳǳŎƘƻ ŘŜ ǘŀƴǘŀǎ ƻǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ 
ŘƛŎƛŜƴŘƻΣ ǇŜǊƻ ŀƘƻǊŀ ƴƻǎ ƭƻ Ŝǎǘłƴ ǇƛŘƛŜƴŘƻ ŜƴŎŀǊŜŎƛŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻǊŀȊƽƴ ŀ 
ŎƻǊŀȊƽƴΦ  

 ¸ Ŝƴ ŜǎŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ǉǳŜǊƝŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊǘŜ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻ Ŝǎǘł 
ƻǊǉǳŜǎǘŀŘƻΣ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ Ŏǳŀƴǘƻ Ƴłǎ ǳƴƻ ǎŜ ŀǳǘƻƻōǎŜǊǾŀ ǘŜ Řŀǎ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ 
ǉǳŜ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ǳƴŀ ǇŜƭƝŎǳƭŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ǘŜ Řŀǎ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ǘǳ ǇǊƻǇƛŀ ǇŜƭƝŎǳƭŀΣ ǘŜ Řŀǎ 
ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝǎǘłǎ ƳŀƴƛǇǳƭŀŘƻ ǇƻǊ ǘǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ǘŜ ǊƝŜǎΣ ǘŜ Řŀǎ 
ŎǳŜƴǘŀΣ ŎŀŜǎ ȅ ǘŜ ǊƝŜǎ ǘŜ Řŀǎ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŦǳŜǊŀ ƭƻ ǘƛŜƴŜǎ ŘŜƴǘǊƻΦ  

 /ǳŀƴŘƻ ŘŜƧŀǎ ŘŜ ƭǳŎƘŀǊ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜǎ ŘŜƴǘǊƻΣ ƴƻ ǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǎΣ ƭƻ 
ŘŜ ŦǳŜǊŀ ƭƻ ǾŜǎ ƛƎǳŀƭΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ Ŝǎŀ ƭǳŎƘŀ ƛƭǳǎƻǊƛŀΣ ǇŀǊŜŎŜ {ƘƛƭŎŀǊǎ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ 
ǎŜǊŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎŜƴ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƛƭƭŀǎ Ƴŀƭƻǎ Ŝǎǘƻǎ ǎŜǊŜǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŜǎŜ 
ǇŀǇŜƭΣ ŀƭ ǇŀǊŜŎŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƻǎŎǳǊŀΣ ȅƻ ƛƴǘǳȅƻ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǳƴ 
ǎŀŎǊƛŦƛŎƻ ȅ ƳŜ Řŀ ŀ ƳƝ ǉǳŜ Ŏŀǎƛ Ŝǎǘłƴ ƘŀŎƛŜƴŘƻ Ƴłǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ ǉǳŜ 
ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƴǘŀƳƻǎ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ƭǳȊ ŀǇŀǊŜȊŎŀΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ǘŀƴǘƻ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŎƻƳƻ ƻǘǊŀ ȅ ǎŜ ǘƛŜƴŜ ǉǳŜ ǇƻƭŀǊƛȊŀǊ ǘƻŘƻ ŘŜ ǘŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ǇŀǊŀ 
ŜǎǇŀōƛƭŀǊ ȅ Ŝǎƻǎ ǎŜǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǎŀŎǊƛŦƛŎŀƴ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǎƻƴ ǎŜǊŜǎ ŘŜ Ƴǳȅ ŀƭǘŀ 
ŎƻƴŘƛŎƛƽƴΦ Λbƻ ǎŞ ǎƛ Ŝǎ ŀǎƝΣ {ƘƛƭŎŀǊǎΚ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

 [ƻ ǉǳŜ ǎƝ Ŝǎ ŎƛŜǊǘƻ Ŝǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ Řƻǎ ǇŀǊǘŜǎ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎΣ 
ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅ ŎŀŘŀ 
ǳƴƻ Ŝǎǘł Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ȅΣ ǎŜƎǳǊŀƳŜƴǘŜΣ ƭƻ ŜǎǘŀǊł ǇƻǊ 
ƳŞǊƛǘƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻ ŎŀƭƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ǇǳŜŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǘƛŜƴŘŀ ƳǳŎƘƻ 
ƳŜƧƻǊ Ŝƭ ŜƧŜƳǇƭƻΦ 

  ̧  ǘŀƳōƛŞƴ ƘŜ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǊ ǉǳŜ ƴƻ ǾŀƳƻǎ ŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŜǊ Ŝƭ ŜƎƻ ŘŜ ƭŀ 
ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘΣ ƴƛ ǘŀƳǇƻŎƻ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ 
ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ǘƛŜƴŜƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ȅ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ ǇƻŘŀƳƻǎ 
ŜƳǇƭŜŀǊ ŘŜǎŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΦ 

 /ƻƳƻ ǘŀƳǇƻŎƻ ǾŀƳƻǎ ŀ ŀŎŜǇǘŀǊ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ Ŝƭ ŎƻƭƻǊ 
ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƻƧƻǎ ƻ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŘŜŘƻǎΦ  



нс 
 

 bƻΣ ŜŦŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ŜǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ ǘƛŜƳǇƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǊ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘŜǎΦ 
9ƴ ǘƻŘƻ Ŏŀǎƻ ǉǳƛŜƴŜǎ ǉǳƛŜǊŀƴ ǎŀōŜǊ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŜƴΤ ǉǳŜ ǎŜ ŀƎǊǳǇŜƴΤ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ 
ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǇǳŜŘŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻΦ 

 tŜǊƻ ǊŜǇƛǘƻΣ ƴƻ ǾŀƳƻǎ ŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŜǊ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘŜǎΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ƭƻ 
ǉǳŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ Ŝǎ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀǊƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǎǳƎŜǊƛǊƻǎ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ȅ ǉǳŜΣ ǇƻǊ 
ǾƻǎƻǘǊƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ ǎŜǇłƛǎ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƭƛōǊŜƳŜƴǘŜΦ  

¸ ǎƛ ǘǊŀōŀƧłƛǎ Ŝƴ ƭŀ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀŎƛƽƴ ǘŀƭ ǾŜȊ ƻǎ ŘŜƛǎ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ Ŝƭƭƻ ȅ ƴƻ 
ƘŀǊł Ŧŀƭǘŀ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳǎƻ ǘŜƴƎŀƳƻǎ ǉǳŜ ŘŀǊ Ŝǎǘŀ ƳƛǎƳŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǉǳŜ ŀŎŀōƻ 
ŘŜ ŘŀǊ ŀƘƻǊŀ ƳƛǎƳƻΦ 

 

¦ǎŀ Ŝƭ CŀƴƎƻ [ŀ tƳ 

 .ǳŜƴŀǎ ǘŀǊŘŜǎΣ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ȅ ƘŜǊƳŀƴŀǎΣ {ŀƭŀ ȅ tǳŜƴǘŜ ȅ ƘŜǊƳŀƴƛǘƻ 
{ƘƛƭŎŀǊǎ Ŝǎ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ǿƻȅ ŀ ƘŀōƭŀǊΣ ȅ ōǳŜƴƻ ƳŜ ƭƭŜƎƽ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ 
ȅ Ŝǎ ŀƴǘŜ ǘƻŘƻ ŘŀǊƻǎ ƭŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ŜǊŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ƭƛōǊƻ ǾƛŜƧƻ ƭƭŜƴƻ ŘŜ 
ǘŜƭŀǊŀƷŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ƳŜ ŀǘǊŜǾƝŀ ŀ ŀōǊƛǊ ȅ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǾƻǎƻǘǊƻǎΣ ŀ ǾǳŜǎǘǊƻǎ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ǘŀƴ ƘŜǊƳƻǎƻǎΣ Ŝǎǘłƛǎ ŀōǊƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎƻǊŀȊƽƴΣ Ƴłǎ ǉǳŜ ƴŀŘŀ ŜǊŀ ŜǎŜ ǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǉǳŜǊƝŀ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛǊΦ 

 ¸ ōǳŜƴƻΣ ǇǊŜƎǳƴǘŀΣ ǇǳŜǎ ƳŜ Ŝǎǘƻȅ ŀŎƻǊŘŀƴŘƻ ŘŜ Ƴƛ ƴƻƳōǊŜ ǎƛƳōƽƭƛŎƻ 
ǉǳŜ ƳŜ ƭƻ ŘƛŜǊƻƴ ǳƴ р ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΣ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ȅ 
ŘŜǎŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǘŜƴƎƻ ǾŀǊƛŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ƴƛ ƴƻƳōǊŜΦ ¸ ǘŜ 
ǇǊŜƎǳƴǘƻ ǎƛ Ƴƛ ǊŞǇƭƛŎŀ ǘƛŜƴŜ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ŘŜŎƛǊƳŜΦ  

 ¸ ŘŀǊ ƭŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ŀǉǳŜƭ ŘƝŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ƭŀǊƎŀǎ ƘƻǊŀǎ ȅ Ǿƛ 
ǇŀǎŀǊ ŀǉǳŜƭ ǘŜǊƳƽƳŜǘǊƻ ŘŜ ƭǳŎŜǎ ǘŀƴ ƘŜǊƳƻǎƻΣ ƳłƎƛŎƻ ǉǳŜ ƴƻ ƳŜ ƭƻ ŎǊŜƝŀΣ 
ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǇƭǳƳŀ Ŝƴ ǇŜǊŦŜŎǘƻ ǎƛƭŜƴŎƛƻ ȅ ŦǳŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ƳłƎƛŎƻΣ ǇǳŜǎ ŜǊŀ 
Ŝƴ ǳƴ ǎƛǘƛƻ ŘŜ ƴƛŜōƭŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

 5Ŝƭ ǇƻƭǾƻ ŘŜƭ ŎŀƳƛƴƻ ŎƻƴǾŜǊǘƛŘƻ Ŝƴ ŦŀƴƎƻ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ 
ƭƝǉǳƛŘƻΣ Ŝƴ ǳƴŀ Ƴŀǎŀ ƳƻƭŘŜŀōƭŜ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ōƛŜƴ ŎƻŎƛŘƻΣ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǾŜǊǘƛǊǎŜ Ŝƴ 
ǳƴŀ ǇƛŜŘǊŀ ŜǎǘŀōƭŜ ȅ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ǎƻōǊŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǇƻŘŜǊ ŜŘƛŦƛŎŀǊ ǘǵ ƳƛǎƳƻ ƭŀǎ 
ƻǇƻǊǘǳƴŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΦ 

 

 

 

 



нт 
 

[ƻ ¢ƛŜƴŜǎ ¢ƻŘƻ [ŀ tƳ 

 !ǉǳƝ ȅŀ ƴƻ Ƙŀȅ Ƴłǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΣ ŘŀǊ ƭŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ {ŀƭŀΣ tǳŜƴǘŜΣ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ 
ǇƻǊ ŜǎǘŜ ƎǊŀƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ ȅ Ŝǎǘŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǾŀƭŘǊłƴ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ 
ƳŀƷŀƴŀ ŜƴǘŜ ǘƻŘƻǎΦ 

  bƻǎƻǘǊƻǎ ƴƻǎ ŘŜǎǇŜŘƛƳƻǎΦ aŀƷŀƴŀ ŀōǊƛƳƻǎ ǎŀƭŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘŀǊ ǇƛŜ ŀƭ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 
9ƴŜǊƎŜǘƛȊŀŎƛƽƴΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀ ǘƻŘƻǎΦ Iŀǎǘŀ ƳŀƷŀƴŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ну 
 

¶ ¢!t нлуΦ 9[ 5h[hw t¦959 h.±L!w{9 /¦!b5h {9 w9/L.9 [! 

Latwhb¢! 59 [! L[¦aLb!/Ljb 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀ ς /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ DǊǳǇƻ ¢ǎŜȅƻǊ Ŝƴ !ǎǘǳǊƛŀǎ όtŀƭǘŀƭƪύ  

¢!t bǵƳΦ нлуΣ ǎłōŀŘƻ мп ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ нлно  

 

9ƴ ƭŀ ǘŀǊŘŜ ŘŜ Ƙƻȅ ǎłōŀŘƻΣ ƘŜƳƻǎ ŜǎǘŀŘƻ ƭŜȅŜƴŘƻ ȅ ŎƻƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ ¢!t ŘŀŘƻ ŀȅŜǊ 9ƭ ŀǎŎŜƴǎƻ ƭƻ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ Ƙŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘƻ {ƘƛƭŎŀǊǎ ȅ ƴƻǎ Ƙŀ ŘŀŘƻ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻΣ  

 

!ƳƛƎƻǎΣ ŀƳƛƎŀǎΣ ƘŜǊƳŀƴƻǎΣ ƘŜǊƳŀƴŀǎ ŘŜ ¢ǎŜȅƻǊΣ ǎƻȅ {ƘƛƭŎŀǊǎ ŘŜ 
!ƎƎǳƴƛƻƳΦ  

IŜƳƻǎ ǇŀǎŀŘƻ ǳƴŀǎ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƻ ƭŀōƻǊŀǊΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭ 
ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ƻǘǊƻΣ Ŝƴ ŜǎŜ ƳǳƴŘƻ ǇŀǊŀƭŜƭƻ ǘŀƴ ǊŜŀƭ ŎƻƳƻ ƭŀ ǾƛŘŀ ƳƛǎƳŀ ȅ ǘŀƴ 
ŦǊǳŎǟŦŜǊƻ ŎƻƳƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊƭƻ ǳƴ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ƻōƧŜǝǾƻΣ ƳŀƴŘŀŘƻ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ 
ƽǊōƛǘŀ ǇǳƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎŜƴǘǊŀŘŀΣ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀΣ ŀƳƻǊƻǎŀ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ŀƴǳŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎΣ ǾŀƳƻǎ ŀ ŘŜŎƛǊƭƻ ŀǎƝΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘƻΦ  

/ƻƴ ǘƻŘŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ Ŝƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ Ƴǳȅ ǇǊƽȄƛƳƻ ǇƻŘǊŜƳƻǎ ǎŜǊ ƳǳŎƘƻ 
Ƴłǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǾƻǎƻǘǊƻǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀƳƻǎ 
ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜΣ ŦǊǳǘƻ ŘŜƭ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǝŜƴŜ ƳǳŎƘŀ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ǎǳ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ Ŝǎ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎŜŘƻǊ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳŜƴǘŜ ƴƻ ŀƭǘŜǊƴŜΣ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ 
Ŏƻƴǝƴǳŀ ȅ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƳǳƴŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƳŀƴǘŜƴŜƳƻǎ Ŝǎŀ 
ŎƻƳǇŜƴŜǘǊŀŎƛƽƴΦ ¸ ŜƴǘŜƴŘŞƛǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŜǊŦŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳŜƴǘŜ 
ƴŜŎŜǎƛǘŜ ǎǳ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΣ ǎǳ ōŀǎŜΦ  



нф 
 

aǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŀƳƻǊƻǎŀΣ ōƻƴŘŀŘƻǎŀΣ ƴƻ ƛƳǇŀŎƛŜƴǘŜΣ 
ǎŀōƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ƭƭŜƎŀǊł ȅ ƴƻ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴƻ ŘŜǎŜŀΣ ǎƛƴƻ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎ Ŝƭ 
ƳƻƳŜƴǘƻΦ  

LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ǝŜƴŜ ǎǳ ƳƻƳŜƴǘƻ ȅΣ ŎŀŘŀ ǳƴƻ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀΣ Ŝƴ ǎǳ ǇŀǊǘŜ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀΣ ǎŀōŜ ŎǳłƴŘƻ Ŝǎ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΦ  

tƻǊ ŜǎƻΣ ƭŀ ƛƴǘǳƛŎƛƽƴ ƧǳŜƎŀ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǇƻǊ Ŝǎƻ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ȅ 
ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŎƻƴŜŎǘŀƴŘƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ Ŏƻƴ ǎǳ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ȅ 
ǊŜŎƛōŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǎƻƴ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŜǘŜƴŜǊƭŀ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊƭŀΣ ǇƻǊǉǳŜ 
ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎŜ ƭƝǉǳƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀŘƻǊ Ŝǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊƭƻ ȅ ƴƻ 
ŘŜǎǇŜǊŘƛŎƛŀǊƭƻΦ  

!ǇǊƻǾŜŎƘŀǊƭƻ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƴ Ǿƛƭƻ Ŝǎŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ǉǳŜ ƘŀŎŜ 
ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǾŀƭƎŀ ƭŀ ǇŜƴŀ ǾƛǾƛǊƭŀΦ ¸ ǾƛǾƛǊƭŀ ŀǳƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŜƻǊŜǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ȅ 
ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ƛƴŎǊŜƝōƭŜǎ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜƎƻ ǇǳŜŘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƛƳŀƎƛƴŀǊΦ 

9ƭ ŘƻƭƻǊ ǇǳŜŘŜ ŘƻƳƛƴŀǊǎŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊǎŜΣ ƻōǾƛŀǊǎŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ŀ ŎŀƳōƛƻ ǎŜ 
ǊŜŎƛōŜ ƭŀ ƛƳǇǊƻƴǘŀ ŘŜ ƭŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴΦ  

Λ/ǳłƴǘƻǎ ȅ Ŏǳłƴǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎΣ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾƻΣ Ƙŀƴ ǇƻŘƛŘƻ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎǳǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ƭƻ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎŀǎ ȅ ǉǳŜ ǎǳ ŘƻƭƻǊ Ƙŀ ǉǳŜŘŀŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ 
ǳƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇƭŀƴƻΚ  

9ǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŎŀƭŎŀǊ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ƳŜƴǘŜ Ŝǎǘł ǇǊŜǇŀǊŀŘŀΣ 
Ŝƭ ŘƻƭƻǊ ƴƻ Ŝǎ ǘŀƭΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ŜǎǟƳǳƭƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǾƛŀƧŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜƭŀǊΣ ǇŀǊŀ ŜǎŜ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾƻ ȅ ŎǊŜŀǝǾƻΦ  

9ƭ ŘƻƭƻǊ ŀ ǾŜŎŜǎ ȅ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ƴƻǎ ŀȅǳŘŀ ŀ ǘǊŀƴǎƳǳǘŀǊΣ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ 
ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ ƭƻ ƘŀǊł ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀƳƻǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ 
ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ŘŜ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀΣ ƻ ŜǎǘŜƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ ŜƭƭƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴŀ ŀǳǘƻƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ  

/ǳŀƴŘƻ ǳƴƻ ǎŜ Řŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ǉǳŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƛƳǇǊŜǾƛǎǘƻΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ 
ŀƭǘŜǊŎŀŘƻ ƻ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ƻ ǘǊƻǇƛŜȊƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ 
ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ȅŀ ƴƻ ǎŜ ǉǳŜƧŀ ŘŜƭ ŜǊǊƻǊ ǎǳŦǊƛŘƻΣ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇŜǊŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎƝ 
ƳƛǎƳƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƭƻ ŀŎŜǇǘŀ ȅ ǇǊƻŎǳǊŀ 
ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƴ ǎǳ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ǇŜǊƻ ƛƴŘǳŘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ŀŎŜǇǘŀ 
ǎǳǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ŀŎŜǇǘŀΣ ŜƴǘǊŀ ƭŀ 
ƘǳƳƛƭŘŀŘ Ŝƴ ǎǳ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǎǘŜ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ƘŀŎŜ ƭƛōǊŜΦ  

¸ ƭŜ ƘŀŎŜ ƭƛōǊŜ ƛƴŎƭǳǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻƭƻǊΣ Ŝƴ ƭŀ ǘǊƛǎǘŜȊŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀƳǇŀǊƻΣ Ŝƴ 
ƭŀ ƛƳǇƻǘŜƴŎƛŀΣ ŜǘŎΦΣ ŜǘŎΦ  

5ƛƎƻ ǘƻŘƻ Ŝǎǘƻ ǇƻǊǉǳŜ ƘƻȅΣ ŀȅŜǊ ȅ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀȅŜǊΣ Ŝƴ ǾǳŜǎǘǊƻ ǝŜƳǇƻΣ 
ǎŜ Ƙŀƴ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ 



ол 
 

ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ƭǳŜƎƻ ƴƻ ǎŜ ǇƛŜǊŘŜƴΣ ǉǳŜŘŀƴ Ŝƴ ŜǎŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀƳƻǎΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ Ŝǎ ǳƴ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇŜǊŜƴƴŜΣ ǇŀǊŀ ǎƛŜƳǇǊŜΦ  

{Ŝ Ƙŀƴ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ȅ ǘƻŘƻǎ ȅ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ 
ǾƻǎƻǘǊƻǎ ȅ ǾƻǎƻǘǊŀǎ ƘŀōŞƛǎ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻ ǾǳŜǎǘǊŀ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘΦ ¸ Ŝƴ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜ ǎŜ 
Ƙŀ ǇǊƻŎǳǊŀŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŀǊƻǎ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΦ  

9ƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ ǎŜ Ƙŀ ŘŀŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀǊł Ŝƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ƴƻ 
Ƴǳȅ ƭŜƧŀƴƻ ȅ ǘƻŘƻ ǎŜ ŀƴŘŀǊł ȅ ǘƻŘƻǎ ƭƻ ǾŜǊŞƛǎ ȅ Ƨǳƴǘƻǎ ǇƻŘǊŜƳƻǎ ŎŜƭŜōǊŀǊƭƻ 
Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ŀƭŜƎǊƝŀ ȅ ƧǵōƛƭƻΦ 

!ƘƻǊŀ ǘƻŎŀ ǘǊŀōŀƧŀǊΣ ŀƘƻǊŀ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƻǎ ŎŜƴǘǊŞƛǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ 
ŘŜ ǉǳŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŞƛǎ ǾǳŜǎǘǊƻ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜƧŞƛǎ ǉǳŜ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ Ǿŀȅŀƴ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊΦ  

hōǎŜǊǾŀŘ ŀ ǾǳŜǎǘǊƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ƻǎ ƛŘŜƴǝŬǉǳŞƛǎ ŀƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ŘŜ 
ǉǳŜ Ŝƭƭƻ ǇǊƻŎǳǊŜ ǳƴ ŎƛŜǊǘƻ ŘŜǎŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘŜ ǾǳŜǎǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ tƻǊǉǳŜ 
ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ƘŀƭƭŀǊŞƛǎ ŎƭŀǊƛŘŀŘΣ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǊŞƛǎ ǾǳŜǎǘǊƻ 
ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŞƛǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƻǎ Ƙŀ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ 
ȅ ǉǳŜ ǘŀƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ Ŝǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŦǳǘǳǊƻΦ  

bŀŘŀ Ƴłǎ ȅ ƴŀŘŀ ƳŜƴƻǎΦ hǎ ƳŀƴŘƻ Ƴƛ ōŜƴŘƛŎƛƽƴΦ  

!ƳƻǊΣ {ƘƛƭŎŀǊǎΦ  

 

{ŀƭŀ  

 DǊŀŎƛŀǎΣ ƘŜǊƳŀƴƻ {ƘƛƭŎŀǊǎΦ  

 

[ƻ ¢ƛŜƴŜǎ ¢ƻŘƻ [ŀ tƳ  

 DǊŀŎƛŀǎ {ŀƭŀΣ tǳŜƴǘŜΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ƘŜǊƳŀƴƻ {ƘƛƭŎŀǊǎ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻΦ [ŀ ǾŜǊŘŀŘ Ŝǎ ǉǳŜ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ ƴƻ ǘŜƴƎƻ ŀƘƻǊŀ 
ƳƛǎƳƻ ƴŀŘŀ ǉǳŜ ŘŜŎƛǊΦ [ŀ ǾŜǊŘŀŘ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ƴƻǎ Ƙŀǎ 
ƘŀōƭŀŘƻ Ƴǳȅ ŎƭŀǊƻ ȅ ƴƻǎ Ƙŀǎ ŘŜƧŀŘƻ ƭŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŜƳƻǎ ŜǎǘŜ 
ƛƳǇǳƭǎƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǉǳƝ ȅ ǉǳŜ ǾŀƳƻǎ ŀ ƛƴǘŜƴǘŀǊ ƘŀŎŜǊ ǘƻŘƻ ƭƻ 
ǇƻǎƛōƭŜ ȅ ǉǳŜ Ŝƭƭƻ ǎŜ ǇƭŀǎƳŜΦ  

 ¸ Ŝǎƻ ǎƝΣ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊǘŜΣ ǎŜ ƳŜ Ǿƛƴƻ ŀƘƻǊŀ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝǎǘŀōŀǎ ŘŀƴŘƻ Ŝƭ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻΣ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ǊǳŜŘŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǉǳŜ ƘƛŎƛƳƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ 
ŘŜǎƘŀōƛǘŀŘŀǎΦ IŜƳƻǎ ǎŜƴǝŘƻΣ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ ƘŜǊƳŀƴƻΣ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ƘŀōƛŘƻ ǳƴŀ 
ŀōŘǳŎŎƛƽƴΦ  



ом 
 

 vǳƛǎƛŞǊŀƳƻǎ ŎƭŀǊƛŬŎŀǊ ǎƛ Ŝǎƻ ŦǳŜ ŀǎƝ ȅ ǎƛ Ƙǳōƻ ǳƴŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 
ǘŀƳōƛŞƴΣ Ŝƴ Ŝƭ !5bΦ DǊŀŎƛŀǎΦ  

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

 [ƻ ŘƛŎƘƻΦ  

 

[ƻ ¢ƛŜƴŜǎ ¢ƻŘƻ [ŀ tƳ  

 !ǉǳƝ ƴƻ Ƙŀȅ Ƴłǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΣ ȅ ǎƛ ƭƻ ǝŜƴŜǎ ŀ ōƛŜƴ ŘŀƳƻǎ Ǉŀǎƻ ŀƭ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ  

 

¢![[9w 59 w9/hbh/LaL9b¢h 

 

{ŜƎǳǊƻ ǉǳŜ Ŝǎ !ǎƝ [ŀ tƳ  

 IƻƭŀΣ ƘŜǊƳŀƴƻ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǘŜ ǇŜŘƛǊƝŀ ǉǳŜ ƳŜ ŘƛŜǊŀǎ Ŝƭ ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ aǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎΦ  

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

 ά¢ŀƴǘƻ ǎŀōŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ǾŀƭŜǎέΣ ŜǎǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ǊŜŦǊłƴ ǟǇƛŎƻΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǇƻŘƝŀ ǎŜǊ 
ƳŜƴƻǎ ǎǳōƧŜǝǾƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴƻ Ŝǎ ǎŀōŜǊ ǘŀƴǘƻ ȅ ǎƝ ǎŜǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ 
ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǎŀōŜ ƴŀŘŀΦ 

 

{ŜƎǳǊƻ ǉǳŜ Ŝǎ !ǎƝ [ŀ tƳ  

 aǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎΣ ƭƻ ǘŜƴŘǊŞ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀΦ  

 

bƛƧŀ 

 IŜǊƳŀƴƻ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǎƻȅ bƛƧŀ ȅ ǘŜ ǇŜŘƛǊƝŀ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 
DǊŀŎƛŀǎΦ  

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

 tƻŘŜƳƻǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ōƛŜƴΣ ǇƻǊǉǳŜ ΛŜǎ ǉǳŜ ŀŎŀǎƻ ǇǳŜŘŜ ƘŀōŜǊ ŀƭƎƻ ǉǳŜ 
ƴƻ Ǿŀȅŀ ōƛŜƴΚ 

 



он 
 

[ƻ ¢ƛŜƴŜǎ ¢ƻŘƻ [ŀ tƳ  

 DǊŀŎƛŀǎΣ ǎƛ ǝŜƴŜǎ ŀ ōƛŜƴ ŘŀǊƳŜ Ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ ¢Ŝ ƭƻ ŀƎǊŀŘŜȊŎƻΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

 9ƭ ōǳŜƴ ŀƭƛƳŜƴǘƻ Ŝǎǘł Ŝƴ Ŝƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻΦ 

 

¦ƴ {ƻƭƻ aŜƴǎŀƧŜ [ŀ tƳ 

 .ǳŜƴŀǎ ǘŀǊŘŜǎ ǉǳŜǊƛŘƻ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǘŜ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊƝŀ ǉǳŜ ƳŜ ŘƛŜǊŀǎ Ƴƛ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ DǊŀŎƛŀǎΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

 9ƭ ƘƽǊǊŜƻ Ŝǎ ǇŀǊŀ ŀƭƳŀŎŜƴŀǊΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǇŀǊŀ ŀŎǳƳǳƭŀǊΦ 

 

bǳƴŎŀ wŜƴǳƴŎƛŜǎ [ŀ tƳ 

 .ǳŜƴŀǎ ǘŀǊŘŜǎ {ŀƭŀΣ tǳŜƴǘŜΣ ƘŜǊƳŀƴƻ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǎƻƭƛŎƛǘƻ ƘǳƳƛƭŘŜƳŜƴǘŜ 
Ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ DǊŀŎƛŀǎΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

 9ƭ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǎŜ ŀƎƻǘŀΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀΣ ƴƻ 
ŘŜǎǇŜǊŘƛŎƛŜƳƻǎ ƭƻ ǇǊƛƳŜǊƻ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŜƳƻǎ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ƭƻ ǎŜƎǳƴŘƻΦ 

 

aƛƴŜǊŀƭ tǊŜŎƛƻǎƻ [ŀ tƳ 

  .ǳŜƴŀǎ ƴƻŎƘŜǎΣ ǉǳƛŜǊƻ ǇŜŘƛǊ Ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

 [ƻ ǇǊƛƳŜǊƻ Ŝǎ ƭƻ ǇǊƛƳŜǊƻΣ ƭƻ ǎŜƎǳƴŘƻ Ŝǎ ƭƻ ǎŜƎǳƴŘƻΤ ƭƻ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎ ǎŀōŜǊ ǉǳŞ Ǿŀ ǇǊƛƳŜǊƻΦ 

 

¦ǎŀ Ŝƭ CŀƴƎƻ [ŀ tƳ 

 IŜǊƳŀƴƛǘƻ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ŀǇŜƴŀǎ ƳŜ Ŝǎǘƻȅ ǊŜŎǳǇŜǊŀƴŘƻ ŘŜ ǘǳ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻΣ 
ǇƻǊǉǳŜ ƳŜ ŘŜƧƽ ǎƛƴ ǇŀƭŀōǊŀǎΣ ȅ ƘǳƳƛƭŘŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǘƻŘƻ Ƴƛ ŀƳƻǊ ǇǳŜǎΣ ŎƽƳƻ 
ƴƻΣ ǘŜ ǇƛŘƻ Ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ 



оо 
 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

 tƻŘŜƳƻǎ ǇŜƴǎŀǊΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ŜǊǊŀǊΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ǾŜƴŎŜǊΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǇƻŘŜƳƻǎ 
ƳƻŘƛŬŎŀǊ ǳƴ łǇƛŎŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀΣ ǎƛ ŀŎŀǎƻ Şǎǘŀ ƴƻ ŘŜǎŜŀ ƘŀŎŜǊƭƻΦ 

 

¦ƴƛƽƴ ȅ tǊƻƎǊŜǎƻ [ŀ tƳ 

 .ǳŜƴŀǎ ƴƻŎƘŜǎΣ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǎƛ ǇǳŘƛŜǊŀǎ ŘŀǊ Ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊΦ 
DǊŀŎƛŀǎΦ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

 /ƻƴ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜ ǳƴŀƴ Ŝƴ 
ǳƴ Ŏŀƴǘƻ ŎƻƳǵƴ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘΣ ŦǊŀǘŜǊƴƛŘŀŘΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŘŜƭƛŎƛƻǎŀ ƳŜƭƻŘƝŀ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ǇŜǊƳƛǘŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ LŎƘΦ 

 

[ƻ 9ǎ {ƛƴ vǳŜǊŜǊ [ŀ tƳ 

 IƻƭŀΣ ōǳŜƴŀǎ ǘŀǊŘŜǎ ŀ ǘƻŘƻǎΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ 
Ŝǎǘƻǎ ŘƝŀǎΣ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ Ƴǳȅ ŎƻƳǇƭŜǘƻǎΣ ƴƻǎ Řŀƴ ǳƴ ƛƳǇǳƭǎƻ ǇŀǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊ ȅ ƳŜ 
ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǉǳŜ ƳŜ ŘƛŜǊŀǎ Ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ DǊŀŎƛŀǎ 

 

{ƘƛƭŎŀǊǎ 

 [ƭŜƎŀǊł ǳƴ ŘƝŀ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻŘǊł ǘǊŀǎƭŀŘŀǊǎŜ ƭƛōǊŜƳŜƴǘŜΣ 
ǎƛƴ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻǎΦ ¸ Ƴǳȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜƭ 
ƭŜƴƎǳŀƧŜΦ 

 

[ƻ ¢ƛŜƴŜǎ ¢ƻŘƻ [ŀ tƳ 

 aǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎΣ ƘŜǊƳŀƴƻ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ Ŏƻƴ Ŝǎǘƻǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅŀ 
ŀŎŀōŀǊƝŀƳƻǎ ȅΣ ǎƛ ƭŜǎ ǇŀǊŜŎŜ ōƛŜƴΣ ŘŀƳƻǎ Ǉŀǎƻ ŀ ƭŀ ŜƴŜǊƎŜǝȊŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƘŜǊƳŀƴŀ tǊƛƻǊŀΣ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǇǊŜǇŀǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ aǳǳƭŀǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ƭŀ 
[ƛōŞƭǳƭŀΣ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ƳǳŎƘƻ ǎǳ ŀǇƻȅƻ ŎƻƳƻ ŎŀƴŀƭΦ 

 bƻǎƻǘǊƻǎ ǘŜƴŜƳƻǎ ƭŀ ƳŜǎŀ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀ Ŏƻƴ ǎŜƳƛƭƭŀǎΣ ŀƎǳŀǎ ȅ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΦ DǊŀŎƛŀǎΦ 



оп 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

9b9wD9¢L½!/Ljb 59 !D¦!Σ tL95w!{Σ {9aL[[!{ ¸ 9[9a9b¢h{ 

!ƛǳƳ hƳ 

 !ƳŀŘƻǎ ƘƛƧƻǎ ƳƝƻǎΣ ŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƳǇŀƎŀōƭŜ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƳŀŘƻ ƘŜǊƳŀƴƻ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ ǇƻǊ ǇŜǊƳƛǝǊƳŜ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƳŜ 
Ŝǎǘƻȅ ŜȄǇǊŜǎŀƴŘƻ ƘŀŎƛŀ ǾƻǎƻǘǊƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŜƭƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ŀƳƻǊΣ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘΣ 
ŘŜ ƘŜǊƳŀƴŘŀŘΦ  

  ̧  ǉǳŜ ƳŀǊŎŀ ǳƴ ŀƴǘŜǎ ȅ ǳƴ ŘŜǎǇǳŞǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ ǘŀƴ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎŀ 
ŎƻƳƻ Ŝǎ !ǎǘǳǊƛŀǎ ȅ ǎǳǎ ƎŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƴƻȊŎƻ ǇŜǊŦŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ 

 /ƻƴ Ŝƭ .ŜƘΣ {ŀȅŀōΣ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ Ŏǳŀƭ ǘǊƛŀŘŀ ƳłƎƛŎŀ Ŝƭ ¢ǎŜŜƪΣ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭƭŀ 
ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƳŀŘƻ ǇŜǉǳŜƷƻ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ ǉǳŜ ǳƴƻ ŀ ǳƴƻ ƻǎ Ŝǎǘł 
ǳƴƎƛŜƴŘƻΣ ōŜƴŘƛŎƛŞƴŘƻƻǎΣ ǇǊƻǘŜƎƛŞƴŘƻƻǎΣ ŀƳłƴŘƻƻǎ ȅ ƻǎ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ƭŀ 
ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǉǳŜ ŀŘǉǳƛǊƛǎǘŜƛǎ ȅ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ǎƛƎǳŜ ǎǳ ŎǳǊǎƻΣ ȅ ǘƻŘƻ 
Ŝǎǘł ōƛŜƴΦ  

 !ƳŀŘŀ ƘŜǊƳŀƴŀ [ƛŎŜƻΣ Ǉƻƴ ǘǳǎ Ƴŀƴƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŀ 
ŜƴŜǊƎŜǝȊŀǊ ȅ Ŝƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ŜǎŜ ƎǊǳǇƻ Ŝƴ !ǎǘǳǊƛŀǎΣ 
ǇƻǊǉǳŜ ǇǊƻƳŜǘŜΣ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜΦ 

 tǊƻƴǳƴŎƛŀ ŎƻƴƳƛƎƻ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΥ 

!¢{¦aΣ .9bLaΣ !wI!a 

 DǊǳǇƻ ¢ǎŜȅƻǊ !ǎǘǳǊƛŀǎΣ ǇƛŜŘǊŀǎΣ ǎŜƳƛƭƭŀǎΣ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ŀƎǳŀΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ 
ŀƴƛƳŀƭŜǎ ȅΣ Ƴǳȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ Ȋƻƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ŏŀōƻ 
ŜǎǘŜ ƳŀƎƴƝŬŎƻ ŀŎǘƻΣ ǇǳŜŘŀƴ ŎǳƳǇƭƛǊǎŜ ŀŘŜƳłǎ ǎǳǎ ŘŜǎƛƎƴƛƻǎΣ ǉǳŜ ƭƻ ǎƻƴ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŀƳƛǎǘŀŘΦ 

 !ƳŀŘƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ȅ ƘŜǊƳŀƴŀǎΣ ƻǎ ƳŀƴŘƻ Ƴƛ ōŜƴŘƛŎƛƽƴ ȅ ōŜǎƻ 
ƘǳƳƛƭŘŜƳŜƴǘŜ ǾǳŜǎǘǊƻǎ ǇƛŜǎΦ 

  Iŀǎǘŀ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƻŎŀǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇƻŘŀƳƻǎ ŜǎǘŀǊ Ƨǳƴǘƻǎ 
ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ŀƘƻǊŀΦ 



ор 
 

!ƳƻǊΣ !ƛǳƳ hƳΦ 

 

{ŀƭŀ 

 DǊŀŎƛŀǎΣ ƘŜǊƳŀƴƻ !ƛǳƳ hƳΣ ȅ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜƭ ǇŜǉǳŜƷƻ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ȅ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ƘŜǊƳŀƴƛǘƻ {ƘƛƭŎŀǊǎΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎŀ ŎƻƳƻ 
ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝǎǘŀ ŜƴŜǊƎŜǝȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛŜƴǘŜƴ Ŝǎǘŀǎ ŜƴŜǊƎƝŀǎΦ 5ƻȅ 
Ǉŀǎƻ ŀ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƛǘƻǎ ŘŜ !ǎǘǳǊƛŀǎΦ 

 

[ƻ ¢ƛŜƴŜǎ ¢ƻŘƻ [ŀ ta 

 LƴŬƴƛǘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ǇƻǊ ŜǎŜ ŀǇƻȅƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ǎƛƴǝŜƴŘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ƘŜǊƳŀƴƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ŀ ǘƻŘƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ {ƘƛƭŎŀǊǎ ǉǳŜ ŦǳŜ Ŝƭ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ 
ŘŜ ŘŀǊƴƻǎ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎΦ 

 !ƴƘŜƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƷƻ ǘŜƴƎŀƳƻǎ ǳƴŀ Ŏŀǎƛǘŀ ¢ǎŜȅƻǊ ȅ ŜǎǘŜƳƻǎ 
ǘƻŘƻǎ ŎƻŘƻ Ŏƻƴ ŎƻŘƻΦ 

 !ƎǊŀŘŜŎŜǊƭŜ ŀ ƭŀ ƘŜǊƳŀƴƛǘŀ bƛƧŀΣ ǉǳŜ ŦǳŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǉǳŜ Ǉǳǎƻ ŀǉǳƝ ƭŀ 
ǎŜƳƛƭƭŀΣ ƴƻ ǎŜǊƛŀƳƻǎ Ƙƻȅ ƭƻ ǉǳŜ ǎƻƳƻǎ ȅ ƴƻ ŎǊŜƻ ǉǳŜ ƘǳōƛŜǊŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŎƻƳƻ 
Ŝƭ ǉǳŜ Ƙƻȅ ƘŀȅΦ !ǉǳƝ ƭŀ ǘŜƴŜƳƻǎ ŀƭ ƭŀŘƻΣ Ŝƭƭŀ Ŝǎ Ŝƭ ǇƛƭŀǊ ǉǳŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀ ŜǎǘŜ 
ƎǊǳǇƻΣ ȅ ǘƻŘƻǎ ǎŜƎǳƛƳƻǎ ŀǉǳƝ Ŏƻƴ ǎǳ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŀƴŘƻ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎΦ 
LƴŬƴƛǘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎΦ 

 

¢ƻŘƻǎ 

 DǊŀŎƛŀǎΣ ŀǇƭŀǳǎƻǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ос 
 

          пΦ twhDw!a! 59 [!{ /hb±L±9b/L!{ 

 
 

twhDw!a! 59 [!{ /hb±L±9b/L!{ 59[ ƎǊǳǇƻ ¢{9¸hw !ǎǘǳǊƛŀǎ  

                               мн ŀƭ мп ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ нлно 

/ŀƳƛƴŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŀƭƭŜǊ ƻƪǎƘŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƛŎƘ ȅ ƭŀ ǇƭŀǎƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ 

ǘǎŜȅƻǊ 

¶ [ŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊł ǇƻǊ ƭŀ ǎŀƭŀ ƎǊǳǇƻ ¢ǎŜȅƻǊ 

!ǎǘǳǊƛŀǎ ŘŜ tŀƭǘŀƭƪΦ  

¶ [ƻǎ IIΦ aaΦ ǇƻŘǊłƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 

Ŏŀƴŀƭ ŘŜ tǳŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ¢!tΦ 

 WǳŜǾŜǎ мн 

aŀƷŀƴŀΥ мм ŀ моΥол Ƙ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀǊ 

¶ LƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎ 

¶ ¢ŀƭƭŜǊŜǎΣ ƳŜŘƛǘŀŎƛƻƴŜǎΧ 

¶ ¢!t мпр όwŀǎōŜƪύ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ ŘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ŘŜ !ǎǘǳǊƛŀǎ 

нлнл  
 

¢ŀǊŘŜΥ мт ŀ мфΥол Ƙ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀǊ  

¶ !ǳǘƻǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ 

¶ wŜŘ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ 5Ŝ ǾƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƳǳǳƭŀǊΦ 

¶ aŜǊŎŀŘƻ όƻǇŎƛƻƴŀƭΣ ǇƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊύ 

¶ tƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ŦǊǳǘŀƭŜǎ όƻǇŎƛƻƴŀƭύ 

¶ /ƻƴǎŜǊǾŀǎ όƻǇŎƛƻƴŀƭύ 

¶ /ƻƳƛŘŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ 

¶ ¢ǊŀōŀƧƻǎ Ŝƴ ƘǳŜǊǘƻǎόƻǇŎƛƻƴŀƭύ 

 

¢ŜƳłǝŎŀǎ ŀŎƻǊŘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ȅ ǝŜƳǇƻǎ 

ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎΥ 

¶ /ŀǊǘŀǎ ŘŜƭ ŀǳǘƻ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ 

¶ 9ƭ ŀǳǘƻŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǎ ŎŀǊǘŀǎ ŘŜ ŀŘƛǾƛƴŀŎƛƽƴ 

¶ aƻƴƻƎǊŀŬŀΥ #ƭōǳƳ ŘŜ ƭłƳƛƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊǘŀǎ ǘǎŜȅƻǊƛŀƴŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǳǘƻ 

ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ 



от 
 

 
 

¶ hbD aǳƴŘƻ !ǊƳƽƴƛŎƻ ¢ǎŜȅƻǊ 

¶ [ŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ƳƻƴƻƎǊŀŮŀ 

¶  tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ LƴƛŎƛŀǝǾŀ Ŝƴ !ǎǘǳǊƛŀǎ ŘŜ ŀȅǳŘŀ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ƭŀ hbD 

±ƛŜǊƴŜǎ мо 

aŀƷŀƴŀΥ мм ŀ моΥол Ƙ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀǊ 

¶ ¢!t мтл ό{ƘƛƭŎŀǊǎύ Ƙŀȅ ŜǊǊƻǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜƎƛǊΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ ŘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ŘŜ !ǎǘǳǊƛŀǎ нлнмΦ  

 

¢ŀǊŘŜΥ мт ŀ мф Ƙ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀǊ  

¶ 9ȄŎǳǊǎƛƽƴ ŘŜ ǘǎŜȅƻǊƛŀƴƻǎ ŀ ƭŀǎ Ŏŀǎŀǎ ŘŜǎŀƘƛǘŀŘŀǎ ȅ ŀōŀƴŘƻƴŀŘŀǎ Ŝƴ 

ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ ŀǊŜƴŀǎΣ ǇŀǊŀ ǊǳŜŘŀǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ 

ƛƴǘŜǊŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǊŜǎŎŀǘŜǎΣ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 

{łōŀŘƻ мп 

aŀƷŀƴŀΥ мм ŀ моΥол ƘΦ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀǊ 

¶ 9ƭ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ tǳŜōƭƻ ¢ǎŜȅƻǊ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

¶ ¢ŀƭƭŜǊ ǎŜȄǘƻ Ǉŀǎƻ hƪǎŀƘΣ όbƻƛǿŀƴŀƪ ŎƻƳΦ ммопύ 

¶ [ŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇǳŜōƭƻǎ ¢ǎŜȅƻǊ 

¶ [łƳƛƴŀ ŘŜ ǇǳŜōƭƻ ǘǎŜȅƻǊ 



оу 
 

¶  мп ƘΥ /ƻƳƛŘŀ ƎǊǳǇŀƭ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǎ ŎƻǎŜŎƘŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ¢ǎŜȅƻǊΦ  

¢ŀǊŘŜΥ мт ŀ мф ƘΦ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀǊ όŀōƛŜǊǘƻ ǎŀƭŀ tŀƭǘŀƭƪύ 

¶ 9ȄǘǊŀǇƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ tǳŜōƭƻ ¢ǎŜȅƻǊ Ŝƴ !ǎǘǳǊƛŀǎ  

¶ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŎƻƳƻ ǊǳŜŘŀǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ 

ƭƻǎ о ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ŜǎŎƻƧƛŘƻǎ Ŝƴ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ 

ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ǉǳŜ ŀƴƘŜƭŜƴ 

¶ ¢!t ŀƎǳŀΣ ǇƛŜŘǊŀǎ ȅ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΣ нл ƘΦ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀǊ 

¶ wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ƭƻǎΦ IIΦ aaΦ όǎƛ ƭƻ ǝŜƴŜ ŀ ōƛŜƴύ 

¶ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎ 

 

5ƻƳƛƴƎƻ мр 

5Ɲŀ [ƛōǊŜ 

wŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎΦ 

5ŜǎǇŜŘƛŘŀ ŀ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀƴ 

 

Ihw!wLh /h¢L5L!bh 

aŜŘƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳŀǘǳǝƴŀǎΥ уΥол ƘΦ  

5ŜǎŀȅǳƴƻΥ ф ƘΦ  

!ƭƳǳŜǊȊƻΥ мп ƘƻǊŀǎ όǎŜǊǾƛŘƻ ǇƻǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎύ 

/ŜƴŀΥ нлΥол Ƙ  

 

/h{¢9{ 59 !{L{¢9b/L! Ŝƴ ƭŀ Ŏŀǎƛǘŀ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
¢ǎŜȅƻǊ όǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻύ 

tŜǊƴƻŎǘŀŎƛƽƴΥ п ϵ ƻ ƳǳǳƭŀǊŜǎΦ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ȅ ŘƝŀ 

5ŜǎŀȅǳƴƻΥ п ϵ ƻ ƳǳǳƭǎΦ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ȅ ŘƝŀ 

!ƭƳǳŜǊȊƻΥ ŎƻǎǘŜ ŘŜƭ ŎŀǘŜǊƛƴƎ 

/ŜƴŀΥ п ϵ ƻ ƳǳǳƭǎΦ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ȅ ŘƝŀ 

[ƻƎƝǎǝŎŀΥ р ϵ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǇŀƎƻ ǵƴƛŎƻ 



оф 
 

¶ [ŀǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇŀƎƻǎ ŀ ǇƻŘŜǊ ǎŜǊ ŮǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀǉǳƝ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎ 

¶ !ǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅŀ ŎƻƴŬǊƳŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ŏŀǎŀ ȅ ŀƴŜȄƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ƭƻ 

ǝŜƴŜǎ ǘƻŘƻΥ 

¶ Ŏƻƴ ōǳŜƴ ǎŀōƻǊΣ9ƳǇƛŜȊŀ ƭŀ ǳƴƛƽƴΣƴƻ ǘŜ ƻƭǾƛŘŜǎΣŎŀǇǊƛŎƘƻ ǎǳōƭƛƳŜΣ 

ŎŀǎǘŀƷƻΣ Ŝƭ ƎǊŀƴ ŎƘŀǊŎƻΣ ƭƻ Ŝǎ ǎƛƴ ǉǳŜǊŜǊ ΣƳƛƴŜǊŀƭ ǇǊŜŎƛƻǎƻ ȅ ȄŀƳŀƴ 

!ƭōŜǊǘΣόŦŀƳƛƭƛŀύΣΧ ƭŀ ƘŜǊƳŀƴŀ ¦ƴƛƽƴ ȅ ǇǊƻƎǊŜǎƻΣ bƛƧŀΦ  
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           рΦ twh¸9/¢h 59 !¸¦5! I¦a!bL¢!wL! 

 

 

twh¸9/¢h{ ¸ {h[L/L¢¦59{ 59 !¸¦5! I¦a!bL¢!wL! 

! [! hbD a¦b5h !wajbL/h ¢{9¸hw 

 

DǳƝŀ ƻǊƛŜƴǘŀǝǾŀ  

мΦ ¢Ɲǘǳƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
5ƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ 
 

нΦ aƻǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
π[ŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǉǳŜ ŀǇǊŜƳƛŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ŀȅǳŘŀ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀ 
ȅ ŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ŎƻƭƳŀǊ ŀƭƎǵƴ ŘƝŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ 
ƴǳŜǾŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŀǊƳƽƴƛŎŀǎ  
πLƴǉǳƛŜǘǳŘ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŜƭƭŀǎ 
π5ŜǎǇŜǊǘŀǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀ 
π/ƻƴ ƭƻǎ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ¢ǎŜȅƻǊ 
!ǎǘǳǊƛŀǎΣ ŀȅǳŘŀ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ōŀƧƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
 

оΦ tǊƻƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ 
ό[ƻ ƳƝƴƛƳƻ ǘǊŜǎ aǳǳƭ #Ǝǳƛƭŀ Dǝ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ŎƻƳƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŀŘǎŎǊƛǘƻǎ 
ŀƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƭŀǎ ōŀǎŜǎύ 
[ƻ ǝŜƴŜǎ ǘƻŘƻ [ŀ tƳ 
bƛƧŀ 
bǳƴŎŀ ǊŜƴǳƴŎƛŜǎ ƭŀ ǇƳ 
ałǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ǉǳŜ ŀǇƻȅŀƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΥ 
[ƻ Ŝǎ ǎƛƴ ǉǳŜǊŜǊ ƭŀ ǇƳ 
bƻ ƳŜ ǾŜƴƎŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƳ 
¦ƴ ǎƻƭƻ ƳŜƴǎŀƧŜ ƭŀ ǇƳ 
¦ǎŀ Ŝƭ ŦŀƴƎƻ ƭŀ ǇƳ 
 

пΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻǎ 9ǎǘŀǘǳǘƻǎ ŘŜ ƭŀ hbD aǳƴŘƻ !ǊƳƽƴƛŎƻ 
¢ǎŜȅƻǊ  
9ƭ ƻōƧŜǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝǎ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ 
ŀǊƳƽƴƛŎŀΣ Ƨǳǎǘŀ ȅ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀΣ ǇŀǊǝŜƴŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ ŀ ƭŀ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ 



пм 
 

ǎƻōǊŜ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴƧǳǎǝŎƛŀ ȅ ŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ 
ŀǊƳƽƴƛŎŀǎΦ 
 

рΦ hōƧŜǝǾƻǎ  
мΦ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀȅǳŘŀ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƎǊǳǇƻǎ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ 
ǉǳŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛǘŜƴΥ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ƳŜŘƛƻǎΣ ŜǉǳƛǇƻǎΣ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 

       нΦ /ƻƻǇŜǊŀǊ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƘǳƳŀƴƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ  

оΦ !ǇƻǊǘŀǊ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ƎǊǳǇƻǎ 
ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜƴ ȅ ƴƻ ǘŜƴƎŀƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ  
пΦ wŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǊŜŘǳƴŘŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ŎŀǊŜƴǘŜǎΣ ƴŜŎŜǎƛǘŀŘƻǎ ƻ ƛƴŘŜŦŜƴǎƻǎΣ 
ȅ Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ƻ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ŀƴǘǊƽǇƛŎƻΦ  
рΦ !Ǉƻȅƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ŜƳǇƻōǊŜŎƛŘŀǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊǎƛƎŀƴ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜƴŘƽƎŜƴƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ  
сΦ {ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǊƳƻƴƝŀΣ 
ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΣ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŎǳŀƭŜǎǉǳƛŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀ ǎǳ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴΦ  

тΦ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƳŜŘƛƻǎ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ƭŀ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ƭŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƛŘŜŀǎ ȅ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ 
ŘŜǎǇƛŜǊǘŜƴ ƭƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŎǊŜŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ ŀǊƳƻƴƝŀ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

у !ȅǳŘŀ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ ȅ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

5ƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴΥ ¢ŀƭƭŜǊŜǎΣ ƳŜŘƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎǳǊǎƻǎΧ 

¢ǊŀōŀƧƻǎ ǾŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ hbD ȅ ǎǳǎ 
ǎƻŎƛƻǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŬƴŜǎ 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ȅ ǇƭŀǎƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǳŜōƭƻǎ ¢ǎŜȅƻǊ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ 
ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǘǎŜȅƻǊƛŀƴƻΦ  

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŀŬƴƛŘŀŘΣ /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ŀŬƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǇǊŜǎǘŀŘƻ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ¢ǎŜȅƻǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ȅ Ŝǎǘŀǘǳǘƻǎ όhbDΣ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƴ łƴƛƳƻ ŘŜ ƭǳŎǊƻΦΦΦύΣ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 
ŜƳǇƭŜƻ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƳŜǊŎŀƴǝƭŜǎ ǎƛ ŀǎƝ ƭƻ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ǳƴŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘƛƎƴŀ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ōŀƧƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ  

!ǳǘƻǎǳǎǘŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ hbD ȅ ǎǳǎ ǎƻŎƛƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳƻƴŜŘŀ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƳǳǳƭŀǊ ƻ ƳƻƴŜŘŀ ŮǎƛŎŀΦ  



пн 
 

/ǊŜŀǊ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ŘŜ ŎŜǊŎŀƴƝŀ 
ŘƻƴŘŜ ǇƻŘŜǊ ƭƭŜǾŀǊ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ōŀƧƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŀƭƎǵƴ ŘƝŀ ƭƭŜƎŀǊΣ ǎƛ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜΣ ŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ǎƻŎƛƻǎ ŀƴǳŀƭŜǎ 
ŘƻƴŘŜ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘΣ ŘƻƴŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ǇƻŘŀƳƻǎ 
ŀǳǘƻǎƻǎǘŜƴŜǊƴƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛǊ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ 

сΦ CŀǎŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀ ŎƻǊǘƻΣ ƳŜŘƛƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ 
мπōŀƴŎƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ Ŏŀǎŀ ȅ Ȋƻƴŀ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ǇƻǊ 
Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ¢ǎŜȅƻǊ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀǇƻǊǘŀŘƻǎ 
ǇƻǊ Ŝƭ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜƧƻ ŘŜ {ƻǘƻ ŘŜƭ .ŀǊŎƻ όǇƻǊ ǘǊŀƳƛǘŀǊ ŀ ƭŀ 
ŜǎǇŜǊŀ ŘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ŘŜƭ ŎƻƭŜŎǝǾƻύ 
нπǘŀƭƭŜǊŜǎΣ ƳŜŘƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎǳǊǎƻǎΧΦ 
оπ ǇƭŀǎƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǳŜōƭƻǎ ¢ǎŜȅƻǊ 
  

тΦ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ 
9ǉǳƛǇƻ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŀǳǘƻǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ 
5ƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴΣ ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ ƳŜŘƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ǇŀǊŀ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ¢ǎŜȅƻǊ 
5ƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴΣ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ƳŜŘƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀǇƻǊǘŀŘƻǎ ǇƻǊ 
Ŝƭ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ƻǘƻ ŘŜƭ .ŀǊŎƻ  
.ŀƴŎƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ 
 

уΦ wŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ 
aǳǳƭ #Ǝǳƛƭŀǎ D¢L 
{ƻŎƛƻǎ 
±ƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ 
 

фΦ wŜŎǳǊǎƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ȅ ƴƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 
/ŀǎŀ ȅ ǝŜǊǊŀǎ  
IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀōǊƛƻ 
±ŜƘƝŎǳƭƻ 
bƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΥ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŎƻƳƻ ǘǊŀŎǘƻǊ ȅ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀǎ ǝŜǊǊŀǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻǎ ƳŜŎłƴƛŎƻǎ 
 

млΦ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
             {ƻǘƻ ŘŜƭ .ŀǊŎƻ 

 

 
 

 



по 
 

сΦ 5L!wLh 59 ¢w!.!Wh 
 

 

aƛŞǊŎƻƭŜǎ ŘƝŀ мм 

 

9ȄŎǳǊǎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ tƛŎƻǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΣ ŀ /ƻǾŀŘƻƴƎŀΣ ŜƴŜǊƎŜǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ /ƻǾŀŘƻƴƎŀΣ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƭ tǳŜƴǘŜ wƻƳŀƴƻ ŘŜ /ŀƴƎŀǎ ŘŜ hƴƝǎΦ 9ƭ 

ƻƭƻǊ ŀ ƅƻǊŜǎ ȅ ŀ Ǌƻǎŀǎ ƴƻǎ ŀŎƻƳǇŀƷƽ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎΦ   

 

hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƛŜƭƻΥ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƛŜƭƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻΣ ƴŀǾŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎƛŜƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƳǳŜǾŜƴ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ ƳŀǊǘŜǎ ȅ Ŝƭ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ 

ǇƻǊ ƭŀ ƴƻŎƘŜΦ  

 

 

WǳŜǾŜǎ ŘƝŀ мн  

 

aŀƷŀƴŀΥ ƳŜŘƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǘǊŀōŀƧƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƘǳŜǊǘƻΣ ǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊōƻƭŜǎΣ 

ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ȊƻƴŀΦ  

 

¢ŀǊŘŜΥ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜ tŀƭǘŀƭƪΣ ƳŜŘƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ƭłƳƛƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎΣ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ȅ 

ǘǊŀōŀƧƻǎΦ [ŜŎǘǳǊŀΦ ̧  ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜƭ ¢!t мпрΦ ałǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜ {ƘƛƭŎŀǊǎ 

ƴƻǎ Řƛƻ Ŝƭ ¢!t нлсΦ 9ƭ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎŜƴǝǊƴƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŎŀǎŀΦ   

 

 

±ƛŜǊƴŜǎ ŘƝŀ мо 

 

aŀƷŀƴŀΥ IŜƳƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴŀ ŜȄŎǳǊǎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀΣ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜƭ 

ƴǵŎƭŜƻ ŘŜ Ŏŀǎŀǎ ŀōŀƴŘƻƴŀŘŀǎ ȅ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ŦǳǘǳǊƻǎ 

ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǘǎŜȅƻǊƛŀƴƻǎ ǉǳŜ ŀƳǇƭƝŜƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ƘŀŎƛŀ 

ƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŀǊƳƽƴƛŎŀǎΦ IŜƳƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴŀ 

ǊǳŜŘŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ǳƴŀ ƳŜŘƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊΦ  

 

¢ŀǊŘŜΥ IŜƳƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ǊŜǎŎŀǘŜ ŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ƳŀƷŀΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ƘŜƳƻǎ ƭŜƝŘƻ ȅ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƭ ¢!t нлс ŘŀŘƻ ŀȅŜǊ ǇƻǊ 

{ƘƛƭŎŀǊǎΦ  

 



пп 
 

{łōŀŘƻ ŘƝŀ мп  

 

aŀƷŀƴŀΥ aŜŘƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ǳŜƴǘƻ ŘŜ WǳǾŜƴǘǳǎΦ 

wŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎŎŀǘŜ ŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ŀȅŜǊ ŀ ƭŀǎ Ŏŀǎŀǎ ŘŜǎƘŀōƛǘŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΦ [ŜŎǘǳǊŀ ŘŜ 

ŎŀǊǘŀǎ ŘŜƭ ŀǳǘƻŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻΦ  

 

¢ŀǊŘŜΥ aŜŘƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀΣ ƭŜŎǘǳǊŀ ȅ 

ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ ŘŀŘƻ ŀȅŜǊ ¢!t нлт 9ƭ ŀǎŎŜƴǎƻ ƭƻ 

Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ {ƘƛƭŎŀǊǎ ƴƻǎ Řŀ Ŝƭ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ 

¢!t нлу 9ƭ ŘƻƭƻǊ ǇǳŜŘŜ ƻōǾƛŀǊǎŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǊŜŎƛōŜ ƭŀ ƛƳǇǊƻƴǘŀ ŘŜ ƭŀ 

ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



пр 
 

тΦ 9·¢w!th[!/Ljb ̧ w9{/!¢9 !5La9b{Lhb![ 
 

wǳŜŘŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ ƭŀǎ /ŀǎŀǎ 5ŜǎƘŀōƛǘŀŘŀǎ 

мо ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ нлноΣ мо ƘΦ 

 

/ŀǇǊƛŎƘƻ {ǳōƭƛƳŜ [ŀ tƳ  

9ȄǘǊŀǇƻƭŀŎƛƽƴ 

!ƭ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ƭŜǘŀƴƝŀΣ ƳŜ ŜƴǾƻƭǾƛƽ Ŝƭ ǎƛƭŜƴŎƛƻ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ȅ ŀƭ ƳƛǎƳƻ 

ǝŜƳǇƻ ǇŜǊŎƛōƝ ǉǳŜ ǎŜ ǳƴƝŀƴ ŀ ƭŀ ǊǳŜŘŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǎŜǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ 

ǎŜƴǟŀ ǉǳŜ ƴƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ǎƻƭƻǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ǇŜǊŎƛōƝ Ƴłǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ǎŜǊŜǎ ŘŜ ŜǎŜ 

ƭǳƎŀǊ ŎƻƳƻ ŀƴǘŜǇŀǎŀŘƻǎ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŀŎǳŘƝŀƴ ŀƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŀ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜ ƭŀ ǊǳŜŘŀΦ ±ƛǎǳŀƭƛȊƻ ǳƴŀ ƭǳȊ ƛƴǘŜƴǎŀ ȅ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ƳŜ ǎŜƴǟ ōƛŜƴ ȅ 

ŀŎƻƎƛŘŀ Ŝƴ ŜǎŜ ŎƝǊŎǳƭƻ ƻ ǊǳŜŘŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ǳƴ ƛƴǎǘŀƴǘŜΣ 

ǇŜǊŎƛōƻ ŎƻƳƻ ǎƛ Ƴƛ ƘǳōƛŜǊŀ ŜȄǘǊŀƝŘƻ ŀ ƻǘǊƻ Ǉƭŀƴƻ ƻ ŀ ƻǘǊƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ǘŀƳōƛŞƴ 

ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ȅ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ŀƭƭƝ ǇŜǊŎƛōƻ ǉǳŜ 

ƘŀōƝŀ ǎŜǊŜǎ ŀƳƻǊƻǎƻ ȅ ŘŜǎǇǊŜƴŘƝŀƴ ǳƴŀ ǾƛōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳŎƘŀ ƘŜǊƳŀƴŘŀŘ ȅ 

ǎŜ ƴƻǎ ƳƻǎǘǊŀōŀ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ƴŀǘǳǊŀƭΦ  

 

/ŀǎǘŀƷƻ  

9ȄǘǊŀǇƻƭŀŎƛƽƴ 

 ±Ŝƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǊƻǎǘǊƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǎƻƴ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ŘŜ 

ƘƻƳōǊŜǎ Ŏƻƴ ōŀǊōŀǎ ȅ ŀǎǇŜŎǘƻ ŀƴǝƎǳƻΣ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀƴǘŀƷƻ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ŀƭƎǵƴ ǊƻǎǘǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƳǳƴŘƻǎ ǇŀǊŀƭŜƭƻǎΦ !ƭƎǳƴƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ 

ŜȄǘǊŀƷŜȊŀ ŀƴǘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀΣ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘ ƻ ǎƻǊǇǊŜǎŀΣ ƻǘǊƻǎ ǎŜ ǎƛŜƴǘŜƴ 

ŀƎǊŀŘŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŀΦ  

 9ǎǘŀƳƻǎ ǊŜŎƛōƛŜƴŘƻ ŀǇƻȅƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǊŞǇƭƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ 

ƘŜǊƳŀƴƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ Ŝƴ ƳŜƴǘŜΦ  

wŜǎŎŀǘŜ ŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 

{Ŝ ǎƛŜƴǘŜ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŜƴŜǊƎƝŀΣ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǾŜƴŘǊłƴ ŀ ǾƛǾƛǊ ŀ ƭŀ 

Ȋƻƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊłƴ ŀ ǎǳ ŀōŀǎǘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŀǾŀƴȊŀŘŀǎ 

ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ŎǳƭǝǾƻΦ 9ǎǘłƴ ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƭŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ƭƻ 

ŀǇƻȅŀΣ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŎǊŜŀǊ ǇǊƛƳŜǊƻ ƭŀ ŎŀŘŀ ƻ Ŝƭ ƳǳǳƭŀǎǘŜǊƛƻ ¢ǎŜȅƻǊ 



пс 
 

/ƻƴ .ǳŜƴ {ŀōƻǊ [ŀ tƳ  

9ȄǘǊŀǇƻƭŀŎƛƽƴ 

9ƴ ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎŜƴǟ ǉǳŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ƴƻǎ ŜƴǾƻƭǾƝŀ ŀ ǘƻŘƻǎΣ 

ŎƻƳƻ ǳƴ ƘƻǊƳƛƎǳŜƻ ǉǳŜ ƛōŀ ǇŀǎŀƴŘƻ ǇƻǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƘŀŎƝŀƳƻǎ 

ƭŀ ƭŜǘŀƴƝŀ ȅ ŜƴǎŜƎǳƛŘŀ ƴƻǘŞ ǉǳŞ ƴƻǎ ŜƭŜǾłōŀƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ Ŝǎƻǎ 

ōƻǎǉǳŜǎ ƳłƎƛŎƻǎΣ ŎƽƳƻ ǎƝ ƭƻǎ ŜǎǘǳǾƛŞǊŀƳƻǎ ŘƛǾƛǎŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ŀǊǊƛōŀΦ  

aŜ ǉǳŜŘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀȊ 

wŜǎŎŀǘŜ ŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 

{ƻƭƻ Ǿƛ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ƭǳȊ ŜƴǘǊŜ ōƭŀƴŎŀ ȅ ŀƳŀǊƛƭƭŀ Ƴǳȅ ƛƴǘŜƴǎŀ ŎƻƳƻ ǎƛ ŦǳŜǊŀ 

Ŝƭ ŎƛŜƭƻ ƛƭǳƳƛƴŀŘƻ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŜǎǘǳǾƛŞǊŀƳƻǎ ǾƛŞƴŘƻƭƻ ŘŜǎŘŜ Ƴłǎ ŀǊǊƛōŀ ȅ 

ǾƛŜƴŘƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳƻƴǘŀƷŀǎ Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀǎ Ŏŀǎŀǎ ȅŀ ǊŜǇƻōƭŀŘŀǎ ȅ Ŝƴ ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻΦ  

 

9ƳǇƛŜȊŀ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ [ŀ tƳ 

9ȄǘǊŀǇƻƭŀŎƛƽƴ 

9ƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜŘŀΣ ǳƴ ǘƻǊōŜƭƭƛƴƻ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ǎŜ ŀōǊŜ ȅ Ŝǎ 

ŎƻƳƻ ǎƛ ǎǳŎŎƛƻƴŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƳǇǳǊŜȊŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ  

5ŜǎǇǳŞǎ ǎŜ ŜǎŎǳŎƘŀ ǇƻǊ ŘŜǘǊłǎ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎǊǳƧƛǊ ŘŜ ǊŀƳŀǎΦ bƻ ¢Ŝ hƭǾƛŘŜǎ 

ȅ ȅƻ bƻǎ ƳƛǊŀƳƻǎΦ ±Ŝƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŀƳŀǎ ŘŜ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ǳƴƻǎ ǎŜǊŜǎ Ŏǳȅŀ 

ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ Ŝǎ ŎƻƳƻ ŘŜ ǊŀƳŀǎ ŎƻƭƻǊ ƳƻǎǘŀȊŀΣ ƴƻǎ ƻōǎŜǊǾŀƴ ǎǳǎ ƻƧƻǎ ǎƻƴ 

ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŘŜ bƻǳǿŀƴŀƪΣ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴǘŜƴǘƻǎΦ  

hǘǊƻǎ ǎŜǊŜǎ ŎƽƳƻ ƻƴŘƛƴŀǎ ȅ ƘŀŘŀǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊΦ  

¦ƴŀ ƴŀǾŜ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎŀōŜȊŀǎ ƴƻǎ ŀōŘǳŎŜ ȅ ƴƻǎ ƭƭŜǾŀƴ ŀ ƻǘǊƻ 

ƭǳƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǎƳƻǎΦ 

wŜǎŎŀǘŜ !ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 

/ǳŀƴŘƻ ǎŀƭƛƳƻǎ ŘŜƭ ǘǵƴŜƭ ǾŜƻ ƳǳŎƘŀǎ ƻƴŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŜƭƻ ŜƴŜƭ ǎǳŜƭƻ 

ǘƻŘƻ Ŝƴ ǳƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ƻƴŘǳƭŀǘƻǊƛƻΦ 9ǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŀǊƳƽƴƛŎŀ 

ƭŀǎ ǊƻǇŀǎ ǎƻƴ ƘǳƳƛƭŘŜǎΣ ǎŜƴŎƛƭƭŀǎΣ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ƧǳƎŀƴŘƻΦ ¢ƻŘƻ ƅǳȅŜ 

Ƙŀȅ ŀǊƳƻƴƝŀ ȅ ǇŀȊ Iŀȅ ŎŀǎŎŀŘŀ tƻǊ ƭŀ ǘŀǊŘŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻ 

ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻΦ 

¦ƴƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ Ƴǳȅ ŀƭǘƻǎ ŘŜ ƻǘǊŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ƴƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀƴ ǳƴŀǎ 

ǎŜƳƛƭƭŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎΦΦΦΦ 



пт 
 

9ƴ Ŝǎƻ Ŝƭ DǊŀƴ /ƘŀǊŎƻ Ŝƴ ǾƻȊ ŀƭǘŀ ǎŀƭŜ ǇƻǊ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ hȅŜ ǉǳŜ ƴƻ 

ǇǳŜŘƻ ŎŜǊǊŀǊ ƭŀ ƭƭŀǾŜ ŘŜƭ ŀƎǳŀΦΦΦ ƴƻǎ ŘƛǎǘǊŀŜ ŀ ǘƻŘƻǎΦ  

 

bƛƧŀ  

9ȄǘǊŀǇƻƭŀŎƛƽƴ  

{Ŝƴǟ ǳƴŀ ŜƴŜǊƎƝŀ Ƴǳȅ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ƘƛŎƛƳƻǎ ƭŀ 

ǊǳŜŘŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜƴǘƻǊƴƻ ȅ Ǿƛ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀǎ ƴƻǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀōŀƴΦ Iǳōƻ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻΣ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ 

ƴƻǘŀǊ ŀƭ ǊƻŘŀǊ ƻ ŎŀŜǊǎŜ ŀƭƎƻ ŘŜƭ ƳƻƴǘŜΦ 

wŜǎŎŀǘŜ ŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ  

±Ŝƻ ƎŜƴǘŜ ŘŜ ƻǘǊŀ ŞǇƻŎŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ǎǳǎ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ȅ ŎƻǊǘŀƴŘƻ 

ƭŜƷŀΣ ǾƛǾƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŀǊƳƻƴƝŀΣ ǘƻŘƻ Ŝǎǘł Ƴǳȅ ōƛŜƴ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ƭŀǎ Ŏŀǎŀǎ ƴǳŜǾŀǎΦ 

 

bƻ ǘŜ hƭǾƛŘŜǎ [ŀ tƳ  

9ȄǘǊŀǇƻƭŀŎƛƽƴ 

!ȅŜǊ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ ŦǳƛƳƻǎ ŀ ŎŀƳƛƴŀǊ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǾŜǊ 

Ŏŀǎŀǎ ŘŜǎƘŀōƛǘŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ŎƻƳǇŀǊǝŜƴŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ 

ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ŘŜ !ǎǘǳǊƛŀǎΦ 

[ƭŜƎŀƳƻǎ ŀ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ ƘŀōƝŀ ǳƴŀ Ŏŀǎƛǘŀ ȅ ǎǳ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ 

ƘƽǊǊŜƻ ŘŜǎƘŀōƛǘŀŘƻ ȅ ŀǵƴ Ŏƻƴ ǇǊŜƴŘŀǎ ŘŜ ǊƻǇŀ ŘŜƧŀŘŀǎ ǇƻǊ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 

9ƴ ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻ ƘƛŎƛƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ƭŀ ǊǳŜŘŀΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ·ŀƳŀƴ !ƭōŜǊǘΦ ¢Ǌŀǎ 

ǇŀǎŀǊ ǳƴ Ǌŀǘƻ ǎŜƴǟ ǉǳŜ ƳŜ ƛōŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘŀ ŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ Ƙŀǎǘŀ ǘŜƴǎŀǊ ƭŀǎ 

Ƴŀƴƻǎ Ŏƻƴ ǉǳƛŜƴŜǎ Ŝǎǘŀōŀ ǳƴƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǊǳŜŘŀΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ /ŀǇǊƛŎƘƻ {ǳōƭƛƳŜ 

ŀ Ƴƛ ŘŜǊŜŎƘŀ ȅ ¦ƴƛƽƴ ȅ tǊƻƎǊŜǎƻ ŀ Ƴƛ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΦ !ƭƎǳƴƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ŦǳŜǊƻƴ 

ǎŀƭƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜŘŀΥ {ŜƎǳǊƻ ǉǳŜ Ŝǎ ŀǎƝ [ŀ tƳΣ ·ŀƳŀƴ !ƭōŜǊǘ ȅ ǎǳ ƳŀŘǊŜ 

aƛƴŜǊŀƭ tǊŜŎƛƻǎƻ [ŀ tƳ ȅ bƛƧŀΦ  tƻŎƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ǳƴ ǊǳƛŘƻ ŎƻƳƻ ŘŜ tƻǎŀŘŀǎ 

ŬǊƳŜǎ ǎŜ ŜǎŎǳŎƘŀ ǇƻǊ ŘŜǘǊłǎ ŘŜ 9ƳǇƛŜȊŀ [ŀ ¦ƴƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ǎƛ ŀƴŘŀǊłƴ ǎƻōǊŜ 

Ŝƭ ǘŜƧŀŘƻ ŘŜƭ ƘƻǊǊŜƻΦ 9ƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭŀ ƘŜǊƳŀƴŀ 9ƳǇƛŜȊŀ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ ȅ ȅƻ ƴƻǎ 

ƳƛǊŀƳƻǎ ȅ ǎŜƎǳƛƳƻǎ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƻƧƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΦ{Ŝƴǟ 

ŘŜǎǇǳŞǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀōŘǳŎŎƛŀƴ ƘŀŎƛŀ ŀǊǊƛōŀΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴǳȅ ǊłǇƛŘŀΦ 

wŜǎŎŀǘŜ ŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 



пу 
 

9ƴ Ŝƭ ŎƝǊŎǳƭƻΣ ǳƴƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ ǎƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ŀǎŎŜƴŘŜƳƻǎ ǳƴƛŘƻǎ ŘŜ 

ƭŀǎ ƳŀƴƻǎΦ [ǳŜƎƻ ƳƛǊƻ ƘŀŎƛŀ ŀōŀƧƻ ȅ ǾŜƻ ŎƻƳƻ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ǎƛƎǳŜƴ 

ǳƴƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ŎƝǊŎǳƭƻΣ ƻōǎŜǊǾƻ Ŝƭ ƘŜǊƳƻǎƻ ǇŀƛǎŀƧŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ǉǳŜ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎΣ ƭƻǎ ǾŜǊŘŜǎ ȅ ƭƻ ŦǊƻƴŘƻǎƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ ałǎ ǘŀǊŘŜ ȅŀ 

ŜǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƴŀǾŜΣ ǎŜ ŜƭŜǾŀ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŘŜ ǇǊƻƴǘƻ ǎŀƭƛǊ ŘŜ ŀƭƭƝ 

ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜΦ ±Ŝƻ ŎƽƳƻ ƴƻǎ ǾŀƳƻǎ ŀŎŜǊŎŀƴŘƻ ŀ /h±!5hbD!Φ 9ƴǘǊŀƳƻǎ 

ǇƻǊ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ŘŜ /ƻǾŀŘƻƴƎŀΦΦΦƭǳŜƎƻ ƻōǎŜǊǾƻ ǳƴŀ 

ƎǊŀƴ ŎƻƭǳƳƴŀ ōƭŀƴŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƻȅŀ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŜǊŀ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ Ŝƴ ŜǎǇƛǊŀƭΦ 

[ƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ǾŜƻ Ŝǎ ŀ {ƘƛƭŎŀǊǎ ǎƻƴǊƛŜƴŘƻ ȅ ŘłƴŘƻƴƻǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀΦ 

[ǳŜƎƻ Ŝǎ ŎƻƳƻ ǎƛ ǇǳŘƛŜǊŀ ŜǎǘŀǊ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ŘŜǎŘŜ ŦǳŜǊŀ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ [ŀ ŦǳŜƴǘŜ ȅ 

Ƴŀƴŀƴǝŀƭ ŘƻƴŘŜΧ 

 

bǳƴŎŀ ǊŜƴǳƴŎƛŜǎ [ŀ tƳ  

9ȄǘǊŀǇƻƭŀŎƛƽƴ 

{Ŝƴǟ ŎƽƳƻ Ŝƭ ŎƝǊŎǳƭƻ ǉǳŜ ƘƛŎƛƳƻǎ ŜƳǇŜȊŀōŀ ŀ ƎƛǊŀǊ ȅ ŀ ƭŜǾƛǘŀǊΦ /ƽƳƻ 

ǳƴŀ ƭǳȊ ƴƻǎ ŜƴǾƻƭǾƛŜƴŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎΦ 

 

{ŜƎǳǊƻ ǉǳŜ Ŝǎ !ǎƝ [ŀ tƳ  

9ȄǘǊŀǇƻƭŀŎƛƽƴ 

9ƴ Ƴƛ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ƳŜƴǘŀƭ Ǿŀƴ ǇŀǎŀƴŘƻ ŎƻƭƻǊŜǎΣ ǊƻƧƻΣ ŀȊǳƭΣ ǾŜǊŘŜΦΦΦΣ ǎƛŜƴǘƻ ǉǳŜ 

ƴƻǎ ŜƭŜǾŀƳƻǎ ǳƴ Ǉƻǉǳƛǘƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ǾŜƻ ǳƴŀ ǎƛƭǳŜǘŀ ŘŜ ǳƴ ǊƻǎǘǊƻΦ [ƻ ŘƛǎŦǊǳǘŞ 

ǇŜǊƻ ƴƻ ǇǳŘŜ ŀŎŀōŀǊ ǇƻǊ ǳƴ ŀǘŀǉǳŜ ŘŜ ǘƻǎΦ  

wŜǎŎŀǘŜ ŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 

9ǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƝǊŎǳƭƻ ȅ ǳƴŀ ƴŀǾŜ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ Ŏƻƴ ƭǳŎŜǎ ŘŜ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƭƻǊŜǎΦ 9ƳǇŜȊŀƳƻǎ ŀ ŜƭŜǾŀǊ ƴƻǎ Ƴǳȅ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜΦ ¸ Ŝƴ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ 

ǾŜƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ƘŀŎŜƳƻǎ ǇƻƭǾƻΣ ǇƻƭǾƻ ǉǳŜ ŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƴŀǾŜΦ !ƭƭƝ ƴƻǎ ǊŜŎƛōŜ ǳƴ 

ƘŜǊƳŀƴƻΣ ǇŜǊƻ ǎƻƭƻ ǾŜƻ ƭŀ ǎƛƭǳŜǘŀ ŘŜ ǎǳ ǊƻǎǘǊƻΦ !Ȋǳƭ ƛƴǘŜƴǎƻ Ƴǳȅ ƛƴǘŜƴǎƻΣ ȅ 

ƭǳŜƎƻ ǊƻƧƻΦ  aŜ Řŀ ƭŀ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻ !5bΦ  

 

[ƻ ¢ƛŜƴŜǎ ¢ƻŘƻ [ŀ tƳ  

9ȄǘǊŀǇƻƭŀŎƛƽƴ 



пф 
 

±Ŝƻ Ŝƴ Ƴƛ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ƳŜƴǘŀƭ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƴŀǾŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎΣ ǎƻōǊŜ 

ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ǎǳōƻ ŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ŜƴǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ȅ ƳŜ 

ƳǳŜǎǘǊŀǎ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ Ǿƛǎǘŀ ŜǎǘŜƻǊƻǎŎƽǇƛŎŀ ǳƴ ǇǳŜōƭƻ 

¢ǎŜȅƻǊΣ ŎƻƴǾƛǾƛŜƴŘƻ ȅ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ŎƻŘƻ Ŏƻƴ ŎƻŘƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǝŜǊǊŀΣ Ŝƭ ŎŀƳǇƻΣ ƭƻǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ Ŏŀǎŀǎ ƻ Ȋƻƴŀǎ ŘŜǎŀƘƛǘŀŘŀǎ ȅ ŀōŀƴŘƻƴŀŘŀǎΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ƴƻǎ 

ǘǊŀǎƭŀŘŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƴŀǾŜ ŀ ƭŀ ŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 

ǇǳŜōƭƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ Ŏŀǎŀǎ ŘŜǎŀƘƛǘŀŘŀǎ ȅ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŘƻƴŘŜ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ȅ Ŝǎǘł 

ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘǎŜȅƻǊ ȅ ŘŜǎŘŜ ŀƘƝ ǾŜƻ ŎƻƳƻ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŦǳŜǊŀ Ŝƭ 

ŀƴŎƭŀƧŜ ƻ ŜƴŎƭŀǾŜ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǎŀ ǘǎŜȅƻǊ ȅ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ŘŜ 

ǳƴƛƽƴΦ ̧ ƳŜ ǾƛŜƴŜ ǉǳŜ ǇƻǊ Ŝǎƻ Ŝƭ łǊōƻƭ ǉǳŜ Ƙŀȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛƳōƻƭƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ŎƻǊŀȊƽƴΦ 

 

¦ƴƛƽƴ ȅ tǊƻƎǊŜǎƻ [ŀ tƳ  

9ȄǘǊŀǇƻƭŀŎƛƽƴ  

¸ƻ ǾƛǎǳŀƭƛŎŞ Ƴǳȅ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ Ŏŀǎŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

Řƻǎ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ Ŏŀǎŀǎ ŀōŀƴŘƻƴŀŘŀǎ ǉǳŜ ǾƛǎƛǘŀƳƻǎ ǎŜƴǟ ǉǳŜ ŀƘƝ Ƙŀȅ 

ǳƴŀ ŜƴŜǊƎƝŀ Ƴǳȅ ǇǳǊŀΦΦΦ Ǿƛ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀōŀƷŀΣ ǊŜǇŀǊŀŘŀ Ŏƻƴ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ŎƻƭǳƳƴŀǎ ȅ ǾƛƎŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀΣ Ŝƴ ƳŀŘŜǊŀǎ 

ŘŜ ǊƻōƭŜ ȅ ŎŀǎǘŀƷƻǎΣ ŀǊƳƻƴƛƻǎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƭƻŎŀŘŀǎΣ ǉǳŜ ƭŜ Řŀƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛƻ ŀŎƻƎŜŘƻǊΦ ±ƛ ǳƴ ƳǳŜōƭŜ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ȅ 

ŎƻƧƛƴŜǎ ŘŜ ǘŜƭŀ ŎǊǳŘŀ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǊŜŘƻƴŘŀΦ /ƛǊŎǳƴŘŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎƘƛƳŜƴŜŀΣ ŘƻƴŘŜ 

ŀǎŀōŀƴ ŎŀǎǘŀƷŀǎ ǾŀǊƛƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ о Ř ȅ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇƭŀƴŜǘŀǎ 

ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŘƻǎΦ  
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уΦ /hb/[¦{Lhb9{ 

 

            [ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ŝƭ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀΣ ƭŀ ƘŜǊƳŀƴŘŀŘ ǉǳŜ Ƙŀƴ 

ƘŜŎƘƻ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ǎŜƴǝŘƻ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ŎŀǎŀΣ 

ŀƭƎƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ ƘŜǊƳŀƴƻ {ƘƛƭŎŀǊǎΦ  

            ¸ ŀǳƴǉǳŜ Ƙŀȅŀ ǎƛŘƻ ǳƴŀ ŜǎǘŀƴŎƛŀ ǇƭŀŎŜƴǘŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ 

ŘƛǎŦǊǳǘŀŘƻΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻǊǊŜǊ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻΣ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ 

Ŝƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ȅ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ Ŝƭ ŜƴƻǊƳŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ 

ŜƴŎƛŜǊǊŀ Ŝǎǘŀ ǝŜǊǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŀǊƛƻǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǊƝƻǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŀ ŘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŀǊΦ  

            ¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ŘƛƎƴƻ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊǎŜ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜΣ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ƻǘǊŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘƛǎŎǳǊǊƛŘƻ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ ŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ȅ ŘŜ Ŏǳȅŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ƎǳŀǊŘŀƳƻǎ 

ǳƴ ǊŜŎǳŜǊŘƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇǊŜŎƛǎƻ ȅ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŀƅƻǊŀǊł ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ 

ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜǎǇƛŜǊǘŀΦ  

            bƻǎ ƘŜƳƻǎ ǎŜƴǝŘƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎ ȅ ŀǊǊƻǇŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ 

ƳŀȅƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ ŦƻǊƳŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ǇƻǊ 

ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴŀǾŜǎ ǉǳŜ Ŝƴ ōǳŜƴ ƴǵƳŜǊƻ Ƙŀƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ƭƻǎ ŎƛŜƭƻǎ ƴƻŎǘǳǊƴƻǎ 

ŘŀƴŘƻ ƻŎŀǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻΦ  

             {ƻƴ ǘƻŘŀǾƝŀ ŦƻǊƳŀǎ ǟƳƛŘŀǎ ȅ ǇǊŜŎŀǾƛŘŀǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀƴ ȅ ŀŎŜǊŎŀƴ ŀƳōƻǎ ƳǳƴŘƻǎΣ ǇŀǊŀ ƛǊ ǇǊŜǇŀǊłƴŘƻƴƻǎ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊƻǎ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎΣ ƭƭŀƳŀŘƻǎ ŎƻƳǵƴƳŜƴǘŜ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊŀ ŦŀǎŜΣ ƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ Ǿƛǎ ŀ ǾƛǎΦ   

            !ƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴΣ ŀ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎ ǇƻǊ 

ǎǳ ƝƳǇǊƻōƻ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀ ƭŀ 

/ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎǳ ŘŜƴǳŜŘƻ ȅ ŀ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǇƻǊ ǎǳǎ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŏŀǳǘŀǎ ȅ ōƛŜƴ ŜƴŦƻŎŀŘŀǎΣ ǉǳŜ ŀǝŜƴŘŜƴ ŀ ǊŜǎǇŜǘŀǊ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊΦ  

            ¸ ǎƛƴ ŘǳŘŀ ŀƭƎǳƴŀΣ ŀ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ {ŀƭŀ ȅ tǳŜƴǘŜΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ 
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éel grupo aqu² en Asturias, su especialidad es entregar 

confianza y seguridad con respecto b§sicamente a la 

alimentaci·n. 

Aqu² se podr§ demostrar, ense¶ar y mostrar al mismo tiempo, 

c·mo se producen los trabajos en el campo, en el cultivo, los 

vegetales, los frutos en general y todo lo que pueda venir 

despu®s de obtener los primeros frutos: las conservas y todo lo 

dem§s, por supuestoé  

  éY esto se ir§ viendo en un pr·ximo futuro, teniendo 

siempre la confianza de que sus direccionamientos, su 

informaci·n, sus sugerencias pueden llegar a o²dos de todo 

aquel que en realidad est® en la sinton²a af²n. Esa sinton²a af²n 

indudablemente espiritual.  

Shilcars. Comunicado 206.  
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A CONTINUACIĎN, EXPONDREMOS LOS 

TRABAJOS REALIZADOS CON LOS    

TAP: 206, 207, 208 

DADOS EN LAS CONVIVENCIAS DE 

ASTURIAS 
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TRABAJO DE LAS SĊNTESIS 

 

TAP 206. SHILCARS. EL SENTIMIENTO DE SENTIRNOS  

COMO EN CASA. 

 

SĊNTESIS INDIVIDUALES 

 

lo  tienes  todo  la  pm 

Sentirnos como en casa es muy importante, aunque muy relativo, 

lugares en los que residimos, mundos paralelosépero 

circunscribi®ndonos a la actualidad. 

Este grupo es un embri·n muy fuerte, que cuando comience a dar 

sus frutos se tendr§ en cuenta porque ser§ algo m§s, una Casa 

Tseyor, un Muulasterio o un pueblo Tseyor incluso cumpliendo los 

m²nimos requisitos para poder avanzar m§s r§pidamente, siendo un 

hogar donde  poder aplicarse verdaderamente en la espiritualidad 

donde el individuo pueda coger confianza y reconocerse 

abandonando esa dependencia, apego familiar y se sienta 

hermanado como en una gran familia verdaderamente de amor 

porque en realidad la retroalimentaci·n consiste en ese trabajo codo 

con codo. 

 El grupo Tseyor Asturias su especialidad es entregar esperanza, 

confianza y seguridad con respecto a la alimentaci·n, donde como 

centro se podr§ demostrar, ense¶ar y mostrar trabajos en el campo, 

los cultivos, vegetales, conservas. 

Ayudar en la sostenibilidad a aquellas personas afines rode§ndonos 

de expertos y c²rculos de conocimiento que puedan sugerir dietas 

adecuadas, alimentos con un fin que es el mejoramiento espiritual de 

la mente humana junto con su cuerpo f²sico.  
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As² que la divulgaci·n de la que hemos hablado ser§ siendo 

conscientes de las posibilidades para la sostenibilidad sin olvidar la 

espiritualidad sabiendo tambi®n que habr§ ñmelod²asò contrarias a la 

espiritualidad por aquello de que estamos en un mundo dual. Si 

manejamos estos factores saldremos adelante con una visi·n 

superior, un conocimiento sin par, equilibrados, desde lo m§s 

humilde, sencillo daremos ejemplo de resistencia con ning¼n otro fin 

que facilitarnos el camino hacia el ich (la realidad de los Mundos) 

para poder trasmitir tranquilidad, entusiasmo, ilusi·n y lo m§s 

importante esperanza. 

 Efectivamente trabajaremos con los dos factores para que el 

equilibrio se cumpla (parte f²sica y espiritual no nos cofundamos). Y 

en esto tenemos que ser muy claros y especificar nuestro objetivo: 

1- Que por un lado se puede ayudar mediante la pr§ctica 

(teniendo en cuenta ense¶ar a pescar y no tanto dar peces)   

2- Por otro lado, la especializaci·n en aras de la autorrealizaci·n 

porque la O.N.G est§ para dar a los dem§s sin esperar nada a 

cambio, pero tambi®n para facultarles hacia el camino de la 

espiritualidad. 

 Los HHMM ( Shilcars nos dice) Si utiliz§is el vial adecuado, trat§is 

bien vuestro cuerpo, anulando por completo cualquier tipo de 

estimulantes o barbit¼ricos( porque en realidad ello os puede llevar 

contrariamente a la decepci·n), lo que hab®is visto y estar®is viendo 

estos d²as( naves en el cielo) no tiene punto de comparaci·n con el 

futuro donde podr®is tener encuentros de tercer tipo. 

 

usa  el  fango  la  pm 

Gracias a las s²ntesis de los comunicados nuestra retroalimentaci·n 

y uni·n se ir§n reforzando y favoreciendo una hermandad que 

alcanza todos nuestros hogares y familias de ®sta y otras 

dimensiones. 

Cuando la llamada surge en los corazones aparece el sentimiento de 

cooperaci·n que dar§ lugar a la creaci·n de Casas, Muulasterios y 

Pueblos Tseyor. 
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Este grupo en Asturias alberga una semilla que brotar§ y expandir§ 

sus frutos m§s all§ de sus peque¶as fronteras, frutos de la huerta y 

espirituales. 

Junto al trabajo de sostenibilidad entre todos y el medio natural ir§n 

apareciendo personas que aportar§n m§s riqueza gracias a sus 

conocimientos en materia de alimentaci·n y aprovechamiento 

equilibrado de la Naturaleza. 

Muy importante ser§ el desapego ante todo aquello que dificulte el 

camino de la espiritualidad y aunque inmersos en la dualidad a veces 

surgir§n peque¶os desequilibrios ello no ser§ obst§culo para que 

este grupo apoyado en la sostenibilidad y la espiritualidad sea un 

sencillo ejemplo de tranquilidad, ilusi·n y esperanza  

 

seguro  que  es  as²   la  pm 

Creemos queda muy claro lo que significa la coparticipaci·n de todos 

cumplimentando las s²ntesis, estableciendo ese v²nculo de uni·n y 

retroalimentaci·n para la compenetraci·n y la hermandad. 

Nos sentimos como en casa cuando empezamos a reconocernos 

gracias a la llamada que va llegando a nuestros corazones.  

Este grupo es un embri·n muy fuerte y potente y en su interior se 

compone de un gran latifundio. Cuando por medio de su crecimiento 

comience a dar frutos y ser§ un hogar donde aplicarse en la 

espiritualidad. Y su especialidad Sera entregar confianza y seguridad 

con referencia a la alimentaci·n. Ayudar a la sostenibilidad. 

Sedes conscientes de las posibilidades que ten®is para la 

sostenibilidad sin olvidar la espiritualidad y transmitir a los dem§s 

tranquilidad y esperanza 

 

lo  es  sin  querer  la  pm 

Creaci·n del Pueblo Tseyor 
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   Mediante un conjunto de palabras expuestas en el comunicado, 

entrelazadas sabiamente para un fin concreto, las casas, Muulasterio 

y Pueblo Tseyor. La divulgaci·n, retroalimentaci·n, coparticipaci·n, 

interiorizaci·n, desapego, alimentaci·n, uni·n y hermandad son 

claves las cuales no abren la puerta una sin otra. 

   Empezando con una Casa Tseyor se puede aplicar 

verdaderamente en la espiritualidad y transmitir el conocimiento a 

todo aquel de sinton²a af²n espiritualmente. 

   La sostenibilidad es otro factor del juego, junto con la debida 

espiritualidad, manej§ndolos adecuadamente, lograremos transmitir§ 

los dem§s, tranquilidad, esperanza, entusiasmo e ilusi·n y muy 

importante la forma que puede alimentarse el ser humano. 

  Nuestro objetivo no es de acumular, sino aprovechar ñla energ²a que 

se nos sirve en bandeja.ò 

   Por lo ¼ltimo podemos tener experiencias de tercer tipo, pero esto 

depende de nosotros, los humanos, como tratamos nuestros 

cuerpos, anulando por completo estimulantes y drogas, sino 

contrariamente se puede llegar a la decepci·n. 

 

 

DEL TAP 206 SIHLCARS. EL SENTIMIENTO DE 

SENTIRNOS COMO EN CASA 

SĊNTESIS QUE NOS REPRESENTA EN UNIDAD DE 

PENSAMIENTOS 

 

SĊNTESIS GRUPAL 

Creemos queda muy claro lo que significa la coparticipaci·n de 

todos cumplimentando las s²ntesis, estableciendo ese v²nculo 

de uni·n y retroalimentaci·n para la compenetraci·n y la 

hermandad. 
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Nos sentimos como en casa cuando empezamos a 

reconocernos gracias a la llamada que va llegando a nuestros 

corazones.  

Este grupo es un embri·n muy fuerte y potente y en su interior 

se compone de un gran latifundio. Cuando por medio de su 

crecimiento comience a dar frutos y ser§ un hogar donde 

aplicarse en la espiritualidad. Y su especialidad Sera entregar 

confianza y seguridad con referencia a la alimentaci·n. Ayudar 

a la sostenibilidad. 

Sedes conscientes de las posibilidades que ten®is para la 

sostenibilidad sin olvidar la espiritualidad y transmitir a los 

dem§s tranquilidad y esperanza 

 

 

 

SĊNTESIS TAP 207 SILCHARS. EL ASCENSO LO HA DE 

SER DE CADA UNO EN PARTICULAR 

 

SĊNTESIS INDIVIDUALES 

 

lo  tienes  todo  la  pm 

Las circunstancias nos indican que tendr²amos que acelerar el 

proceso con un inter®s de servir a la energ²a escuchando el llamado 

de nuestro coraz·n, aunque a veces da la sensaci·n de que 

esperamos a que los dem§s voluntarios den el primer paso por lo de 

no arriesgar y quien se mueva no sale en la foto, no habr§ de ser as² 

,habremos de movernos y movernos en ese movimiento cu§ntico 

ondulatorio del que los tseyorianos que no son sinhios sabemos es 

el movimiento entre los dos mundos( material y espiritual..,nada se 

va a dar regalado, si trabajamos la interiorizaci·n, la voluntad, 
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participaci·n, hermandad, de uno junto al conjunto homog®neo, 

hermanado y af²n. 

con los trabajos interdimensionales, extrapolaciones, la bondad de 

nuestros actos, con eso en Asturias o estuario como significado 

intr²nseco de proceso de canalizaci·n, est§ previsto  que en el futuro 

Se participe a un grupo, este grupo, de un gran conocimiento, no solo 

intelectual sino que adem§s en un futuro pueda participarse de la 

entrega de material tecnol·gico para la mejora de los estados de 

sostenibilidad, si nos aplicamos   en hermandad, confiamos y 

entregamos sin esperar nada a cambio se cumplir§n los objetivos 

dispuestos y en cuanto creemos un hogar, esa primera casa Tseyor 

en Asturias, ser§ un grado m§s de vibraci·n donde los HM ya podr§n 

dar alguna que otra localizaci·népero nada se va a dar regalado, 

tendremos que prepararnos  y ver si estamos capacitados para servir 

la ayuda necesaria y por qu® no alojamiento a aquellos herman@s 

que lo precisen y as² de esos herman@s saldr§ con nuestras 

acciones la debida divulgaci·n hacia los dem§s. 

 

usa  el   fango la  pm 

Cuando sentimos ese ardiente anhelo de servir a la Energ²a nuestros 

pasos han de ir encaminados hacia el ascenso de esa simb·lica 

monta¶a Muul poniendo en ello toda nuestra buena intenci·n, 

conocimientos, capacidades y sobre todo inter®s, sin dejar que 

nuestros egos nos creen dudas, miedos o inseguridades. 

As² nuestro trabajo ser§ grupal y tambi®n de cada uno en particular 

no dejando que la rutina, apegos, vicios, costumbres o dispersiones 

impidan esa marcha ascendente. 

El esperar c·modamente a que otros vayan delante y nos muestren 

el camino no ser§ nada conveniente. Debemos movernos de 

continuo con un movimiento ondulatorio y fluido. 

La llave para abrir la puerta que deje entrar la luz en nuestras 

consciencias est§ en las manos de cada uno de nosotros 

participando en hermandad, con voluntad, bondad, interiorizando, 

extrapolando y en un proceso retroalimentar²o, homog®neo y af²n., 



тн 
 

Este peque¶o grupo de Asturias como aquel r²o que desemboca en 

el mar a modo de estuario ya ha comenzado a dar sus primeros 

pasos hacia ese futuro de hermandad y sostenibilidad. 

Nada se nos va a dar regalado. 

Con ilusi·n participativa lograremos que nuestro ejemplo llegue a 

todos a modo de mar de la creaci·n. 

 

lo  es  sin  querer  la  pm 

   Para acelerar el proceso de informaci·n por la parte de los 

hermanos mayores nos falta inter®s y m§s implicaci·n.  

   El ascenso tendr§ que ser de cada uno en particular.  

   Habremos de movernos en este movimiento ondulatorio, lo que es 

la facultad de tomar decisiones. 

   Haciendo referencia a los puntos luminosos vistos al cielo en 

Asturias y no tan solo, son elementos luminosos que tienen la 

suficiente inteligencia como para dejarse ver y poder ser observados.  

La combinaci·n para abrir dicha caja de caudales o de conocimiento, 

¼nicamente es posible gracias a la voluntad, participaci·n, 

coparticipaci·n, hermandad, retroalimentaci·n. 

   Esas visiones pueden ser observados m§s a fondo. 

   Para lograrlo hay que trabajar en la interiorizaci·n, los rescates 

adimensionales, pidiendo, la extrapolaci·n, la imaginaci·n, la bondad 

y la claridad de lo que nuestros ojos est§n viendo y lo que nuestro 

pensamiento cree ver.  

   Asturias, con su significado intr²nseco es estuario. En este estuario 

que en el FUTURO se participe a un grupo, al cual se le participe de 

un gran conocimiento, no solamente intelectual, sino que adem§s 

ESTĆ PREVISTO en un futuro que pueda participarse directamente 

de la entrega de material tecnol·gico, que va a permitir una mejora 

sustancial de sostenibilidad. 
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   Cuando se lleva a cabo Casa Tseyor o Muulasterio en Asturias, 

recibir®is m§s informaci·n, incluso alguna que otra localizaci·n. 

  Estar preparados para la debida atenci·n y alojamiento para prestar 

la ayuda a aquellos hermanos y hermanas tseyorianas que, en su 

momento determinado de este tiempo futuro no muy lejano, se 

queden sin nada, porque dichos elementos han de propagar el 

sentimiento de amor y hermandad, a modo de divulgaci·n. 

 

seguro  que  es  as²  la  PM 

Las circunstancias est§n acelerando el proceso y habremos de 

acelerar dicho trabajo informativo s² por vuestra parte mostr§is y por 

encima de todo inter®s. 

El inter®s de servir a la energ²a respondiendo al llamado de vuestro 

coraz·n y para qu®, ya sab®is para qu®, pero falta implicaci·n por 

vuestra parte, esper§is que otros inicien la andadura y os den ejemplo 

claro es m§s c·modo. Ya despu®s de comprobar que habr§ un 

beneficio para todos me unir® y si no es con esa condici·n no vamos 

a arriesgar nada absolutamente. Vamos a retener nuestros apegos, 

costumbres, vicios, sof§ y televisi·n. Y tampoco es as² como 

habremos de observar nuestra forma de ser.  

Ascender la monta¶a Mull no se puede copiar mimetizar con ®l 

cordaje que pueda tener el compa¶ero o compa¶era que va delante. 

El ascenso tendr§ que ser de cada uno en particular asumiendo ese 

hipot®tico riesgo que nos se¶ala el ego, mejor no moverse si no se 

ve clara la situaci·n, y es todo lo contrario hay que moverse porque 

si nos quedamos quietos nuestra nave tendr§ que sufrir reparaciones 

podredumbre o incluso inservible.  

Movernos en este movimiento ondulatorio la facultad de tomar 

decisiones que nos llevar§n a notar ciertos cambios en nosotros 

mismos.  

Pueden parecer fant§sticos o m§gicos naves que surcan el cielo, 

aunque el ego pensar§ que son simples luces.  
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En realidad son elementos luminosos con la suficiente inteligencia 

como para dejarse ver y despertar la curiosidad del observador.  

La curiosidad es muy importante y en la Confederaci·n damos 

sugerencias para abrir la consciencia.  

Y solo es posible con la voluntad participaci·n coparticipaci·n, 

hermandad y retroalimentaci·n en un conjunto homog®neo y af²n.  

Nada se va a dar regalado y estar§ en nuestra mano que esas 

manifestaciones puedan ser observadas m§s a fondo. 

Sencillamente trabajando la interiorizaci·n los rescates adicionales la 

extrapolaci·n, la bondad y la claridad para discernir lo que ven 

nuestros ojos y que en algunos casos nos dir²a y tambi®n puede ser 

que tengas raz·n que es una fantas²a ilusionante es ah² donde 

habremos de descubrir verdaderamente el fondo de la cuesti·n.  

Tambi®n puede avanzar que Asturias su significado intr²nseco es 

estuario como s²mbolo real de este proceso de canalizaci·n.  

En este estuario est§ previsto que a este grupo que est§ empezando 

se le participe de un gran conocimiento con los comunicados, 

extrapolaci·n trabajos de interiorizaci·n, y est§ previsto que en un 

futuro se entregue material tecnol·gico para mejorar la sostenibilidad. 

De todos vosotros depender§ que en uni·n teng§is presente la 

situaci·n de este fant§stico estuario que nos propicia el pensamiento 

del pez. Y ya sab®is a lo que me refiero. No puede dudarse el fondo 

de la cuesti·n est§ a punto de resolverse. 
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TAP 207 SILCHARS. EL ASCENSO LO HA DE SER DE 

CADA UNO EN PARTICULAR 

 SĊNTESIS QUE NOS REPRESENTA EN UNIDAD DE 

PENSAMIENTOS 

 

SĊNTESIS GRUPAL 

Las circunstancias est§n acelerando el proceso y habremos de 

acelerar dicho trabajo informativo s² por vuestra parte mostr§is 

y por encima de todo inter®s. 

El inter®s de servir a la energ²a respondiendo al llamado de 

vuestro coraz·n y para qu®, ya sab®is para qu®, pero falta 

implicaci·n por vuestra parte, esper§is que otros inicien la 

andadura y os den ejemplo claro es m§s c·modo. Ya despu®s de 

comprobar que habr§ un beneficio para todos me unir® y si no 

es con esa condici·n no vamos a arriesgar nada absolutamente. 

Vamos a retener nuestros apego, costumbres, vicios, sof§ y 

televisi·n. Y tampoco es as² como habremos de observar 

nuestra forma de ser.  

Ascender la monta¶a Mull no se puede copiar mimetizar con ®l 

cordaje que pueda tener el compa¶ero o compa¶era que va 

delante. El ascenso tendr§ que ser de cada uno en particular 

asumiendo ese hipot®tico riesgo que nos se¶ala el ego, mejor 

no moverse si no se ve clara la situaci·n, y es todo lo contrario 

hay que moverse porque si nos quedamos quietos nuestra nave 

tendr§ que sufrir reparaciones podredumbre o incluso 

inservible.  

Movernos en este movimiento ondulatorio la facultad de tomar 

decisiones que nos llevar§n a notar ciertos cambios en nosotros 

mismos.  

Pueden parecer fant§sticos o m§gicos naves que surcan el cielo, 

aunque el ego pensar§ que son simples luces.  
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En realidad, son elementos luminosos con la suficiente 

inteligencia como para dejarse ver y despertar la curiosidad del 

observador.  

La curiosidad es muy importante y en la Confederaci·n damos 

sugerencias para abrir la consciencia.  

Y solo es posible con la voluntad participaci·n coparticipaci·n, 

hermandad y retroalimentaci·n en un conjunto homog®neo y 

af²n.  

Nada se va a dar regalado y estar§ en nuestra mano que esas 

manifestaciones puedan ser observadas m§s a fondo. 

Sencillamente trabajando la interiorizaci·n los rescates 

adicionales la extrapolaci·n, la bondad y la claridad para 

discernir lo que ven nuestros ojos y que en algunos casos nos 

dir²a y tambi®n puede ser que tengas raz·n que es una fantas²a 

ilusionante es ah² donde habremos de descubrir 

verdaderamente el fondo de la cuesti·n.  

Tambi®n puede avanzar que Asturias su significado intr²nseco 

es estuario como s²mbolo real de este proceso de canalizaci·n.  

En este estuario est§ previsto que a este grupo que est§ 

empezando se le participe de un gran conocimiento con los 

comunicados, extrapolaci·n trabajos de interiorizaci·n, y est§ 

previsto que en un futuro se entregue material tecnol·gico para 

mejorar la sostenibilidad. De todos vosotros depender§ que en 

uni·n teng§is presente la situaci·n de este fant§stico estuario 

que nos propicia el pensamiento del pez. Y ya sab®is a lo que me 

refiero. No puede dudarse el fondo de la cuesti·n est§ a punto 

de resolverse. 
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SĊNTESIS TAP 208.SHILCARS. EL DOLOR PUEDE 

OBVIARSE CUANDO SE RECIBE LA IMPRONTA 

 DE LA ILUMINACIĎN. 

 

 

SĊNTESIS INDIVIDUALES 

 

lo  tienes  todo  la  pm 

Muy importante la base amorosa, bondadosa, no impaciente, 

sabiendo que Todo llegara y no cuando uno desea, Si no cuando es 

El momento. 

La intuici·n juega un papel importante, as² que aprovecharlo para 

mantener en vilo ESA constante voluntad que HACE que la vida valga 

la pena vivirla 

Es importante tambi®n recalcar que cuando la Mente est§ preparada, 

El dolor no es tal, Si no UN est²mulo para la extrapolaci·n, para El 

viaje interestelar, para ese pensamiento imaginativo y creativo, El 

dolor puede dominarse cuando a cambio se recibe la impronta de la 

iluminaci·n mediante la oportuna autoobservacion. 

Cuando uno se da cuenta que cualquier Acci·n en Este Caso 

altercado o dificultad es una formidable escuela de aprendizaje ya no 

SE queja del error sufrido y acepta sus limitaciones y cuando las 

acepta entra la humildad en su pensamiento y Este verdaderamente 

le HACE libre.  

En estos d²as SE han llevado acciones en diversos estados de 

consciencia, SE ha dado informaci·n que ayudara en UN futuro no 

muy lejano, ahora toca trabajar, observar vuestro alrededor, pero no 

os identifiqu®is al extremo de perder El equilibrio porque 

precisamente en El equilibrio hallar®is la claridad, extrapolareis 

vuestro pensamiento y hallar®is informaci·n que aqu² SE os a dado 

y que tan necesaria es para El desarrollo futuro. 
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seguro  que  es  as²  la  PM 

Hemos pasado unas horas de intenso laborar fruct²fero en los dos 

niveles.  

En un futuro podremos ser m§s conscientes de las actividades del 

inconsciente que en realidad tiene mucha consciencia y su 

significado es esclarecedor cuando se comprende el hecho de que 

nuestra mente no alterne contin¼a y consciente en los diversos 

mundos en los que mantenemos esa compenetraci·n.  

La mente necesita preparaci·n una base amorosa, bondadosa y 

paciente. Cada uno tiene su momento.  

Por eso la interiorizaci·n es importante cuando vas conectando con 

tu interior profundo recibes informaci·n, ese l²quido regenerador que 

retienes y aprovechas. Mantener en vilo esa constante voluntad que 

hace que la vida valga la pena vivirla hasta en los peores momentos 

que nuestro ego pueda imaginar.  

Cuando uno recibe la impronta de la iluminaci·n el dolor puede 

controlarse y puede ser un est²mulo para la extrapolaci·n y nos 

ayudar§ a transmutar con la oportuna auto observaci·n.  

Cuando uno se da cuenta que cualquier dificultad es una escuela de 

aprendizaje y acepta que tiene limitaciones entra la humildad en el 

pensamiento y nos hace libres. Estos d²as se han llevado a cabo 

m¼ltiples acciones en diversos estados de consciencia que ser§n un 

aprendizaje para siempre.  

Se ha dado informaci·n que ayudar§ en un futuro y juntos podremos 

celebrarlo con alegr²a toca trabajar equilibrar el pensamiento y dejar 

que las cosas funcionen como tengan que funcionar en el equilibrio 

hallar®is la claridad y extrapolando recuperar®is parte de la 

informaci·n entregada. 

 

usa  el  fango  la  pm 

Fruct²fero trabajo se ha estado realizando en este plano como en 

otros planos paralelos. Seremos perfectamente conscientes de ello 
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cuando nuestra mente se encuentre preparada bajo un anhelo de 

bondad, amor y paciencia. Todo llegar§ cuando sea el momento. 

La intuici·n ser§ esa sabia viva que nos mantendr§ ilusionados y 

llenos de voluntad para vivir plenamente esta existencia. 

Cuando el dolor aparece en nuestras vidas es una gran oportunidad 

para aprender, para transmutar mediante la auto observaci·n 

humilde de tales experiencias, y cuando aceptamos esos errores, 

esas limitaciones, nos hacemos vulnerables y la humildad entra en 

nuestro pensamiento y nos hace verdaderamente libres, y con esa 

libertad estamos a un paso de la iluminaci·n. 

Ahora toca trabajar, trabajar en equilibrio sin identificarnos con ese 

medio que podr²a desequilibrar nos. 

Nuestras inquietudes se ir§n aclarando seg¼n vayamos 

interiorizando la informaci·n dada por los Hermanos Mayores. 

Entre todos hemos sentado las bases para vislumbrar un futuro,un 

futuro no muy lejano de ilusi·n, j¼bilo y alegr²a  

 

lo  es  sin  querer  la  pm 

Ese mundo paralelo es tan real como la vida misma. 

Con toda seguridad, en un futuro muy pr·ximo podremos ser m§s 

conscientes. 

La mente necesita su preparaci·n, su base. 

Todo llegar§ cuando es el momento. 

Cada uno tiene su momento y sabe cu§ndo es el momento. 

La intuici·n juega un papel importante, es el l²quido generador y 

regenerador. 

La constante voluntad hace que la vida valga la pena vivirla. 

El dolor puede dominarse, controlarse, obviarse, cuando se llega 

a la iluminaci·n. 
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El dolor a veces y muchas veces nos ayuda a transmutar, 

mediante la propria auto observaci·n. 

Observad a vuestro alrededor, pero no os identifiqu®is al extremo 

de que ello procure desequilibrio en vuestras personas. 

En el equilibrio se encuentra la claridad y por medio de la 

extrapolaci·n se recupera parte de la informaci·n tan necesaria que 

ha sido entregada para el desarrollo futuro. 

 

Aium Om 

 Se marca un antes y un despu®s en esta zona tan maravillosa 

como es Asturias y sus gentes, ñque las conozco perfectamenteò. 

Ese grupo en Asturias, promete, verdaderamente. 

 

De los Reconocimientos 

 Tanto sabes, tantos vales. 

El buen alimento est§ en el pensamiento. 

El h·rreo es para almacenar, pero no para acumular. 

El combustible se agota, pero la voluntad se incrementa. 

Lo primero es lo primero, lo segundo es lo segundo; lo m§s 

importante es saber qu® va primero. 

 Podemos pensar, podemos errar, podemos vencer, pero no 

podemos modificar un §pice en nuestra conciencia. 

 Llegar§ un d²a en el que el pensamiento podr§ trasladarse 

libremente, sin impedimentos. 
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TAP 208. SILCHARS. EL DOLOR PUEDE OBVIARSE 

CUANDO APARECE LA IMPRONTA DE LA ILUMINACIĎN 

SĊNTESIS QUE NOS REPRESENTA EN UNIDAD  

DE PENSAMIENTOS 

  

 

SĊNTESIS GRUPAL 

Ese mundo paralelo es tan real como la vida misma. 

Con toda seguridad, en un futuro muy pr·ximo podremos ser 

m§s conscientes. 

La mente necesita su preparaci·n, su base. 

Todo llegar§ cuando es el momento. 

Cada uno tiene su momento y sabe cu§ndo es el momento. 

La intuici·n juega un papel importante, es el l²quido generador 

y regenerador. 

La constante voluntad hace que la vida valga la pena vivirla. 

El dolor puede dominarse, controlarse, obviarse, cuando se 

llega a la iluminaci·n. 

El dolor a veces y muchas veces nos ayuda a transmutar, 

mediante la propria auto observaci·n. 

Observad a vuestro alrededor, pero no os identifiqu®is al 

extremo de que ello procure desequilibrio en vuestras personas. 

En el equilibrio se encuentra la claridad y por medio de la 

extrapolaci·n se recupera parte de la informaci·n tan necesaria 

que ha sido entregada para el desarrollo futuro. 
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Aium Om 

 Se marca un antes y un despu®s en esta zona tan maravillosa 

como es Asturias y sus gentes, ñque las conozco 

perfectamenteò. 

Ese grupo en Asturias, promete, verdaderamente. 

 

De los Reconocimientos 

Tanto sabes, tantos vales. 

El buen alimento est§ en el pensamiento. 

El h·rreo es para almacenar, pero no para acumular. 

El combustible se agota, pero la voluntad se incrementa. 

Lo primero es lo primero, lo segundo es lo segundo; lo m§s 

importante es saber qu® va primero. 

 Podemos pensar, podemos errar, podemos vencer, pero no 

podemos modificar un §pice en nuestra conciencia. 

 Llegar§ un d²a en el que el pensamiento podr§ trasladarse 

libremente, sin impedimentos. 

  

 

IŜǊƳŀƴŀΣ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΥ 

Á {ŜƎǳǊƻ ǉǳŜ Ŝǎ ŀǎƝ ƭŀ taΣ 

Á ¦ǎŀ Ŝƭ ŦŀƴƎƻ ƭŀ ǇƳΣ 

Á [ƻ Ŝǎ ǎƛƴ ǉǳŜǊŜǊ ƭŀ ǇƳ 

Á [ƻ ǝŜƴŜǎ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇƳΦ 
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OTROS TÍTULOS DE LA BIBLIOTECA TSEYOR 

 

/ƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ LƴǘŜǊŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ 9ǘŀǇŀ {ƛƭƛπbǳǊΦ όtŜǊƝƻŘƻ Ƙŀǎǘŀ нллпύ 

псм ǇłƎƛƴŀǎΦ 9ŘƛŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ Ŝƴ ǇŀǇŜƭΦ   

/ƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ LƴǘŜǊŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ ¢ǎŜȅƻǊΦ όtŜǊƝƻŘƻ нллпπнлммύ  

мн ǘƻƳƻǎ ŘŜ плл ǇłƎƛƴŀǎ ŀǇǊƻȄΦ ŎŀŘŀ ǳƴƻΦ 9ŘƛŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ Ŝƴ ǇŀǇŜƭΦ 

!ǳǘƻƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

мсф ǇłƎƛƴŀǎΦ 9ŘƛŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ Ŝƴ ǇŀǇŜƭΦ 

/ƭŀǾŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ 

омн ǇłƎƛƴŀǎΦ 9ŘƛŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ Ŝƴ ǇŀǇŜƭΦ 

9ƭ 9Ǝƻ 

мон ǇłƎƛƴŀǎΦ 9ŘƛŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ Ŝƴ ǇŀǇŜƭΦ 

9ƭ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ IƻƳōǊŜ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ IƻƳōǊŜ 

нрл ǇłƎƛƴŀǎΦ 9ŘƛŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ Ŝƴ ǇŀǇŜƭΦ 

/ǳǊǎƻ IƻƭƝǎǝŎƻ ŘŜ ¢ǎŜȅƻǊΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀ CƛƭƻǎƻŮŀ ŘŜ ¢ǎŜȅƻǊ 

ммр ǇłƎƛƴŀǎΦ 9ŘƛŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ Ŝƴ ǇŀǇŜƭΦ 

[ƻǎ DǳƝŀǎ 9ǎǘŜƭŀǊŜǎ пȎ ŜŘƛŎƛƽƴ 

опо ǇłƎƛƴŀǎΦ 9ŘƛŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ Ŝƴ ǇŀǇŜƭΦ 
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.ǊŜǾƛŀǊƛƻ L ȅ .ǊŜǾƛŀǊƛƻ LL 

ооу ȅ нур ǇłƎƛƴŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 9ŘƛŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ Ŝƴ ǇŀǇŜƭΦ 

[ƻǎ /ǳŜƴǘƻǎ ŘŜ ¢ǎŜȅƻǊ 

нус ǇłƎƛƴŀǎΦ 9ŘƛŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ Ŝƴ ǇŀǇŜƭΦ 

¸ ƻǘǊƻǎ Ƴłǎ ŘŜ оул ǟǘǳƭƻǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊǎŜ 

ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŘƛƎƛǘŀƭΥ ǘǎŜȅƻǊΦƻǊƎ 

9ȄǘǊŀŎǘƻ /ƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ¢!t bǵƳΦ нс ŘŜ ŦŜŎƘŀ 

пκпκнлмрΣ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ tŀŎƘǳŎŀπaŞȄƛŎƻΥ  

Shilcars: Solamente incidir de nuevo en la unidad de pensamiento y 
en el objetivo común de esta gran familia Tseyor, que ha consolidado un 
buen número de nombres simbólicos que, de una forma u otra, forman parte 
de este gran activo espiritual que nos une y transforma.  

Pensaremos tal vez que los miles de hermanos y hermanas que 
conforman este conglomerado holístico, aunque no estén presentes o por el 
hecho de no estar presentes, dejan de mantener viva esa relación con todos 
nosotros, y no es cierto. Cada elemento que a su vez ha recibido el nombre 
simbólico se une en planos distintos a este, el tridimensional, y colabora en 
la unificación, y también en la reunificación de pensamientos y acciones. 

     
Con fecha del COM. 1251 (24-3-2024) el Puzle Holográfico Cuántico 

consta de 7.177 nombres simbólicos, repartidos en los siguientes países:   
     

!ƭŜƳŀƴƛŀΣ !ƴŘƻǊǊŀΣ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ .ŜƭƛŎŜΣ .ƻƭƛǾƛŀΣ .ǊŀǎƛƭΣ 

/ŀƴŀŘłΣ /ƘƛƭŜΣ /ƘƛƴŀΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ /ǳōŀΣ 9ŎǳŀŘƻǊΣ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ 

9ǎǇŀƷŀΣ CǊŀƴŎƛŀΣ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ IƻƭŀƴŘŀΣ IƻƴŘǳǊŀǎΣ IǳƴƎǊƝŀΣ LǊƭŀƴŘŀΣ LǎǊŀŜƭΣ 

LǘŀƭƛŀΣ WŀǇƽƴΣ aŀƭŀǎƛŀΣ aŀǊǊǳŜŎƻǎΣ aŞȄƛŎƻΣ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ bƛŎŀǊŀƎǳŀΣ 

tŀƴŀƳłΣ tŀǊŀƎǳŀȅΣ tŜǊǵΣ tƻƭƻƴƛŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΣ 

wŜǇǵōƭƛŎŀ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴŀΣ wǳƳŀƴƛŀΣ {ǳƛȊŀΣ ¢ŀƛǿłƴΣ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ ¦{!Σ 

±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦΦΦ   
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